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Normativa

El Art. 1 de la Constitucion de la Republica define al Ecuador como un Estado de derechos y
justicia, social, democratico, soberano, independiente, unitario, intercultural, plurinacional y
laico en donde se privilegia a las personas y sus derechos por sobre cualquier otra
consideracion; dicho marco normativo, establece como horizonte y paradigma la justicia social.
Asi, estipula que los derechos deben desarrollarse de manera progresiva a través de normas vy
politicas. Ademas, define entre otros, como grupos de atencion prioritaria a personas adultas
mayores, nifias, ninos y adolescentes, mujeres embarazadas, personas con discapacidad,
personas en situacién de riesgo, victimas de violencia doméstica y sexual, maltrato infantil,
desastres naturales o antropogénicos, a quienes el Estado prestard especial proteccidon, mas
aun cuando éstas presenten doble vulnerabilidad.

El Cédigo Orgéanico de Planificacion y Finanzas Publicas establece los siguientes articulos
referentes a la planificacion:

Articulo 10.- “La planificacion nacional es responsabilidad y competencia del Gobierno Central,
y se ejerce a través del Plan Nacional de Desarrollo. Para el ejercicio de esta competencia, la
Presidenta o Presidente de la Republica podrd disponer la forma en que la funcion ejecutiva se
organiza institucional y territorialmente”.

Articulo 54.- “Las instituciones sujetas al dmbito de este codigo, excluyendo los Gobiernos
Autonomos Descentralizados, reportardn al ente rector de la planificacion nacional sus
instrumentos de planificacion institucionales, para verificar que las propuestas de acciones,
programas y proyectos correspondan a las competencias institucionales y los objetivos del Plan
Nacional de Desarrollo.

El ente rector de la planificacion nacional definird el instrumento de reporte. Mediante
normativa técnica se establecerdn las metodologias, procedimientos, plazos e instrumentos
necesarios, que serdn de obligatorio cumplimiento”.

El Reglamento al Codigo Organico de Planificacidn y Finanzas Publicas establece:

“Art. 59.- Del sequimiento a la planificacion institucional.- La planificacion institucional incluird
indicadores de resultado, cuyo seguimiento estard a cargo de la Secretaria Nacional de
Planificacion y Desarrollo, en coordinacion con los entes competentes. Las entidades del sector
publico deberdn remitir de manera oportuna la informacion sobre el cumplimiento de su
planificacion”.

En las Normas de Control Interno para las Entidades, Organismos del Sector Publico y de las
Personas Juridicas de Derecho Privado que dispongan de recursos publicos de la Contraloria
General del Estado, referente a la Administracion Estratégica, se establece que: “Las entidades
del sector publico y las personas juridicas de derecho privado que dispongan de recursos
publicos, implantardn, pondrdn en funcionamiento y actualizardn el sistema de planificacion,
asi como el establecimiento de indicadores de gestion que permitan evaluar el cumplimiento de
las metas, objetivos y la eficiencia de la gestion institucional.
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Las entidades del sector publico y las personas juridicas de derecho privado que dispongan de
recursos publicos requieren para su gestion, la implantacion de un sistema de planificacion que
incluya la formulacion, ejecucion, control, sequimiento y evaluacion de los planes operativos
anuales y un plan plurianual institucional, que considerardn como base la funcion, mision y
vision institucionales y que tendrdn consistencia con los objetivos del Plan Nacional de
Desarrollo, politicas publicas, normativas constitucional y legal relacionadas con su mision, los
lineamientos del organismo técnico de planificacion y objetivos a nivel mundial a los que se
haya adherido el Gobierno Nacional.

Los planes operativos constituirdn la desagregacion del plan plurianual y contendrdn: objetivos,
indicadores, metas, programas, proyectos y actividades que se impulsardn en el periodo anual,
documento que deberd estar vinculado con el presupuesto a fin de concretar lo planificado en
funcion de las capacidades y la disponibilidad real de los recursos (...)”

El Decreto Presidencial Nro. 1011 A, emitido el 09 de abril de 2008, en su articulo 4. indica: “E/
Subsecretario de Planificacion de cada uno de los Ministerios de la Funcion Ejecutiva, deberd
elaborar la planificacion institucional en estricta coordinacion con la SENPLADES; para ello
deberd realizar la planificacion institucional de acuerdo a los lineamientos metodoldgicos que
la SENPLADES apruebe para el efecto”.

Mediante Decreto Ejecutivo Nro. 732, de 13 de mayo de 2019, se suprime la Secretaria
Nacional de Planificacion y Desarrollo — SENPLADES y se crea la Secretaria Técnica de
Planificacién “Planifica Ecuador”.

Mediante Decreto Ejecutivo Nro. 1211, de fecha 15 de diciembre de 2020, se aprobd la
implementacion de la “Estrategia Nacional Ecuador Crece Sin Desnutricion”, cuyo objetivo es
prevenir la desnutricidn crénica infantil y reducir su prevalencia en nifos y nifias menores de
24 meses de edad, conforme los objetivos planteados en la agenda 2030, a través de la
implementacion del denominado “Paquete Priorizado” de bienes y servicios destinado a
atender a la poblacion objetivo.

Con Decreto Ejecutivo Nro. 3, de 24 de mayo de 2021, se reforma el Decreto 732 y se crea el
ente rector de la planificacion “Secretaria Nacional de Planificacion”.

Mediante Decreto Ejecutivo Nro. 92, de fecha 06 de julio de 2021, en su articulo 1 establece
“Transformese la Secretaria Técnica del Plan Toda una Vida en la "Secretaria Técnica Ecuador
Crece Sin Desnutricion Infantil", como un organismo de derecho publico, con personalidad
juridica, patrimonio propio, dotada de autonomia presupuestaria, financiera, administrativa y
de gestion, adscrita a la Presidencia de la Republica”.

Finalmente, en la misma norma se deroga los Decretos Ejecutivos: Decreto Ejecutivo No. 11,
publicado en el segundo suplemento del Registro Oficial No. 16 del 16 de junio de 1017,
Decreto Ejecutivo No. 57, publicado en el suplemento del Registro Oficial No. 36 del 14 de julio
de 2017; y, Decreto Ejecutivo No. 473 publicado en el Registro Oficial No. 321 del 6 de
septiembre de 2018; el articulo 2 del Decreto Ejecutivo No. 129, publicado en el suplemento
del Registro oficial No. 78 del 13 de septiembre de 2017, los articulos 1 al 10 del Decreto
Ejecutivo No. 465 publicado en el suplemento del Registro Oficial No. 306 del 16 de agosto de
2018.
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Mediante Acuerdo Nro. SNP-SNP-2021-0006-A, de fecha 29 de septiembre de 2021, Ia
Secretaria Nacional de Planificacion emite la Norma Técnica del Sistema Nacional de
Planificacién Participativa, en la que indica:

“Art. 19.- Planes Institucionales.- Los planes institucionales son instrumentos de planificacion y
gestion, a través de los cuales, cada entidad del sector publico, en el dmbito de sus
competencias, identifica y establece las prioridades institucionales de mediano y corto plazo,
que orienten la toma de decisiones y el curso de accion encaminado a la generacion y provision
de productos (bienes y/o servicios) a la ciudadania o usuarios externos, debidamente
financiados (recursos permanentes y/o no permanentes), a fin de contribuir al cumplimiento de
las prioridades establecidas en los Planes Sectoriales y/o Plan Nacional de Desarrollo.

Art. 20.- Formulacion.- Corresponde a las entidades del sector publico previstas en la
Constitucion de la Republica, excepto los Gobiernos Autonomos Descentralizados, el proceso de
elaboracion, actualizacion y aprobacion de los planes institucionales conforme lo establecido
en la presente norma técnica.

Art. 21.- Para el proceso de construccion de los Planes Institucionales, las entidades se
sujetardn a los instrumentos metodoldgicos establecidos por el ente rector de la planificacion
nacional.

Art. 22.- Elaboracion y/o actualizacién.- La elaboracion y/o actualizacion de planes
institucionales, serd liderada por la Coordinacion General de Planificacion y Gestion Estratégica
de cada entidad, o quien haga sus veces; en coordinacion con todas dreas y unidades
institucionales. Para el efecto se podrd solicitar la asistencia técnico metodoldgica del ente
rector de la planificacion nacional.

Los planes institucionales se actualizardn en los siguientes casos:
1. Una vez aprobado y/o actualizado el Plan Nacional de Desarrollo. (...)”

Mediante Decreto Ejecutivo Nro. 404, de 21 de abril de 2022, se reforma el Decreto Ejecutivo
Nro. 1211, de 15 de diciembre de 2020, relacionada con la Estrategia Nacional Ecuador Crece
Sin Desnutricion Infantil estableciendo nuevas atribuciones a la STECSDI.

Con Decreto Ejecutivo Nro. 435, de 01 de junio de 2022, se crea el “Bono 1.000 Dias”,
normativa que de igual manera establece atribuciones para la Secretaria Técnica Ecuador
Crece sin Desnutricion Infantil.

Mediante Acuerdo Nro. STECSDI-STECSDI-2023-0006-A de 17 de octubre de 2023, se expide la
Reforma al Estatuto Organico Institucional de la Secretaria Técnica Ecuador Crece Sin
Desnutricion Infantil, el cual se establece lo siguiente: “1.3.1.2. Gestion de Planificacion y
Gestion Estratégica Mision: Gestionar la planificacion institucional, el seguimiento y
evaluacion, la administracion por procesos, la gestion de servicios, y la gestion del cambio y
cultura organizativa, a fin de alcanzar los objetivos estratégicos institucionales"”; y como una de
las atribuciones: “Dirigir la formulacion, ejecucion, sequimiento y evaluacion de la planificacion
institucional, de los estudios de pre inversion, programas y proyectos de inversion publica de la
institucion, mediante la aplicacion de las normas, lineamientos, metodologias, y/o
instrumentos emitidos por las entidades rectoras y a través del uso de herramientas
gubernamentales”.
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Mediante Resolucién Nro. 003-2024-CNP, de 16 de febrero de 2024, el Consejo Nacional de
Planificacién da por conocido y aprueba el Plan Nacional de Desarrollo y su Estrategia
Territorial Nacional denominado: "Plan de Desarrollo para el Nuevo Ecuador y su Estrategia
Territorial Nacional 2024 - 2025".

Bajo este contexto normativo, la institucion tiene la necesidad de plantear la actualizacién del
Plan Estratégico, en lo concerniente a la alineacién del direccionamiento estratégico
institucional al Plan Nacional de Desarrollo para el Nuevo Ecuador y su Estrategia Territorial
Nacional 2024 — 2025, conforme lo establecido en el literal 1, del articulo 22 y articulo 23, de la
Norma Técnica del Sistema Nacional de Planificacidn Participativa.
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1. Descripcidon y diagnostico Institucional

1.1 Descripcion de la institucion

1.1.1 Descripcion historica de la Secretaria Técnica Ecuador Crece Sin Desnutricion
Infantil

Mediante Decreto Ejecutivo Nro. 1211, de fecha 15 de diciembre de 2020, reformado
mediante Decreto Ejecutivo Nro. 404, se aprobd la implementacién de la “Estrategia Nacional
Ecuador Crece Sin Desnutricion Infantil” - ENECSDI, cuyo objetivo es prevenir la desnutricion
cronica infantil y reducir su prevalencia en nifios y nifias menores de 24 meses de edad,
conforme los objetivos planteados en la agenda 2030, a través de la implementacién del
denominado “Paquete Priorizado” de bienes y servicios destinado a atender a la poblacidon
objetivo, ademds con Decreto Ejecutivo Nro. 435, se crea el Bono 1000 dias relacionada a la
ENECSDI. En mencionada estrategia, la institucion tiene las siguientes atribuciones:

e Impulsar la participacidon activa de entidades publicas entre ellas, los Gobiernos
Autonomos Descentralizados agencias de cooperacién, actores de la sociedad civil,
empresa privada y otras que se consideren pertinentes, a fin de que sus programas o
proyecto se alineen a la consolidacidn de la ENECSDI.

e Efectuar el monitoreo de la implementacion de la Estrategia, y comunicard los
resultados del analisis de los datos de cobertura del "Paquete Priorizado". Asi mismo
formulard recomendaciones de ajuste para la adecuada operativizacion de Ia
intervencién y la toma oportuna de decisiones en el marco del cumplimiento de la
politica publica.

e Requerir a las instituciones responsables de la ENECSDI, informacidn que se considere
necesaria sobre la prestacion del "Paquete Priorizado" o cualquier otro insumo
relacionado para el efecto, salvaguardando la confidencialidad de la informacién v,
gue permita realizar el respectivo andlisis.

e |dentificar, elaborar la base de datos de posibles beneficiarios del "Bono 1000 Dias";
asi como verificar el cumplimiento de condicionalidades de los beneficiarios.

Mediante Decreto Ejecutivo Nro. 92 de 06 de julio de 2021, en su articulo 1 se establece la
transformacién de la “Secretaria Técnica del Plan Toda una Vida en la "Secretaria Técnica
Ecuador Crece Sin Desnutricion Infantil", como un organismo de derecho publico, con
personalidad juridica, patrimonio propio, dotada de autonomia presupuestaria, financiera,
administrativa y de gestion, adscrita a la Presidencia de la Republica”.

El 6 de septiembre 2021, en las instalaciones de la Gobernacion del Guayas, el ex Presidente de
la Republica, Guillermo Lasso, en compafiia de Erwin Ronquillo, ex Secretario Técnico de
Ecuador Crece sin Desnutricion Infantil, lideré la cuarta Reunién del Comité Intersectorial.
Durante este encuentro, el ex Secretario Técnico entregd al ex Presidente, el Plan Estratégico
Intersectorial para la Prevencion y Reducciéon de la Desnutricion Crdnica Infantil - PEIPRDCI. La
construccion del Plan contdé con la participacion de ministerios sociales y entidades del
gobierno que ejecutan o participan en los programas de lucha contra la desnutricién crénica
infantil - DCI, organizaciones de la sociedad civil y organismos de cooperacion internacional.
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Con fecha 22 de julio de 2022, se efectué el Comité Intersectorial para la Prevencién y
Reduccion de la Desnutricién Crdnica Infantil, espacio que conté con la presencia de las
maximas autoridades de las instituciones vinculadas al abordaje de la desnutricién infantil, y se
validé el PEIPRDCI.

El enfoque del Plan esta orientado en dos partes: meta a mediano plazo, disminuir en 6 puntos
porcentuales la DCI, en los nifios y nifilas menores de 2 afios hasta el 2025. Meta a largo plazo,
disminuir en 10% la DCI en nifas y nifios menores de 24 meses hasta el 2030. El objetivo es
garantizar que toda madre gestante e infante de 0-2 afos reciba el paquete basico y priorizado
de forma completa y oportuna, haciendo frente a una de las problematicas sociales que mas
afecta al desarrollo de la infancia en el Ecuador.

En el Plan Estratégico Intersectorial se han definido 6 ejes estratégicos de trabajo que son:

e Generacion de entorno habilitador,

e Movilizacidn de recursos financieros,

e Articulacion territorial,

e Gestion de la informacion,

e Talento humano y mejora de la gestion institucional en el punto de atencion, y

e Corresponsabilidad y transparencia (Secretaria Técnia Ecuador Crece Sin Desnutricidn
Infantil - STECSDI, 2021).

1.1.2 Atribuciones de la institucion

Conforme Decretos Ejecutivos Nro. 1211, 92, 404 y 435, son atribuciones de la STECSDI:

a. Elaborar el Plan Estratégico para la Prevencion y Reduccién de la Desnutricidon Crénica
Infantil, revisarlo, difundirlo, promoverlo y ajustarlo cuando sea necesario.

b. Dirigir y coordinar la articulacion intersectorial e interinstitucional para la ejecucion
efectiva, eficiente y oportuna de la Estrategia Nacional Ecuador Crece Sin Desnutricion
Infantil y el Plan Estratégico para la Prevencion y Reduccion de la Desnutricidon Croénica
Infantil.

c. Coordinar con los distintos actores de la sociedad vinculados al abordaje de Ia
desnutricién crénica infantil, mecanismos sostenidos que contribuyan a incidir en la
disminucién y erradicacién de la desnutricidn crdénica infantil en el pais, garantizando
el cumplimiento de las obligaciones del sector publico, asi como la corresponsabilidad
y participacion del conjunto de actores de la sociedad.

d. Proponer reformas al ordenamiento juridico e institucional vigente, cuando ello sea
necesario para la ejecucion de la Estrategia Nacional Ecuador Crece Sin Desnutricién
Infantil.

e. Coordinar y facilitar la articulacién entre actores publicos nacionales vy territoriales y
promover alianzas con la sociedad civil, la academia, el sector privado y los entes de
cooperacion, para alcanzar las metas planteadas en la Estrategia Nacional Ecuador
Crece Sin Desnutricion Infantil.

f. Impulsar la participacién activa de entidades publicas entre ellas, los Gobiernos
Autonomos Descentralizados, agencias de cooperacion, actores de la sociedad civil,
empresa privada y otras que se consideren pertinentes, a fin de que sus programas o
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proyecto se alineen a la consolidacion de la "Estrategia Nacional Ecuador Crece Sin
Desnutricion Infantil".

Coordinar con las entidades responsables del paquete priorizado la implementacién de
una plataforma intersectorial de corte longitudinal con interoperabilidad de datos, el
disefio del modelo de gestion, asi como el desarrollo y administracion de la
Plataforma.

Definir y promover la gestion de la informacidon y monitoreo de la ejecucion de la
Estrategia Nacional Ecuador Crece Sin Desnutricidn Infantil y actuar efectiva, eficiente
y oportunamente para asegurar su ejecucion.

Realizar recomendaciones para garantizar la sostenibilidad fiscal de la Estrategia
Nacional Ecuador Crece Sin Desnutricién Infantil.

Asesorar y apoyar a la gestion institucional por resultados para la provisién de los
paquetes prioritarios en el ambito del Plan Estratégico.

Gestionar y generar acuerdos o convenios con organismos multilaterales a través de
cooperacion internacional, para la consecucién de recursos financieros y materiales
gue aporten en la ejecucion de la Estrategia Nacional Ecuador Crece Sin Desnutriciéon
Infantil.

Impulsar y promover acciones de educacion y comunicacion para el cambio de
comportamiento orientado a la prevencién de la desnutricidn infantil en estrecha
coordinaciéon con las entidades rectoras del campo de la primera infancia y la
comunicacion publica.

Promover la investigacidn e innovacion en el campo de la prevencidn y reduccién de la
desnutricién crénica infantil en el Ecuador en alianza con centros académicos
nacionales e internacionales y organizaciones de la sociedad civil y de cooperacion.

Identificar, elaborar la base de datos de posibles beneficiarios del "Bono 1000 Dias";
asi como verificar el cumplimiento de condicionalidades de los beneficiarios.

Articular, monitorear y supervisar la ejecucién, tanto de la Estrategia Nacional Ecuador
Crece Sin Desnutricion Infantil como del Plan Estratégico para la Prevencién vy
Reduccion de la Desnutricion Cronica Infantil;

Efectuar el monitoreo de la implementacion de la Estrategia, y comunicar los
resultados del analisis de los datos de cobertura del "Paquete Priorizado". Asi mismo,
formular recomendaciones de ajuste para la adecuada operativizacion de Ia
intervencién y la toma oportuna de decisiones en el marco del cumplimiento de la
politica publica.

Requerir a las instituciones responsables de la presente Estrategia, informacion que se
considere necesaria sobre la prestaciéon del "Paquete Priorizado" o cualquier otro
insumo relacionado para el efecto, salvaguardando la confidencialidad de Ia
informacidn y, que permita realizar el respectivo analisis.
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1.2 Diagnéstico Institucional

1.2.1 Descripcion factores internos

1.2.1.1 Planificacion

La Secretaria Técnica del Ecuador Crece Sin Desnutricidon Infantil alinea su misiéon con lo
consagrado en la Constitucion de la Republica del Ecuador, el Estatuto de Régimen Juridico y
Administrativo de la Funcion Ejecutiva y demds normas contempladas en el ordenamiento
juridico.

La gestion del Plan Anual de Inversidn y del Plan Operativo Anual se lo realiza mediante el
Sistema de Planificacién e Inversiéon Publica — SIPelP y el sistema informatico creado por el
ente rector de las finanzas publicas, actualmente denominado Sistema Integrado de Gestidn
Financiera - eSIGEF, permitiendo la vinculacién plan — presupuesto. Se realiza el seguimiento
mensual y semestral a los planes de inversidon y operativo, conforme lo estipula la normativa.

1.2.1.2 Estructura Organizacional

La STECSDI para el cumplimiento de sus competencias, atribuciones, misidn, vision y gestion de
sus procesos, ha definido la siguiente estructura institucional:

llustracién 1: Estructura Institucional
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Fuente y elaboracion: Oficio Nro. MDT-MDT-2021-0908-0, de fecha 01 de diciembre de 2021, mediante el cual el
Ministerio del Trabajo aprueba Matriz de Competencias, Modelo de Gestion y Proyecto de Estatuto Organico para la
Secretaria Técnica Ecuador Crece Sin Desnutricion Infantil.
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Mediante el Oficio Nro. SNP-SNP-2021-0582-OF, de fecha 10 de septiembre de 2021, la
Secretaria Nacional de Planificacion emitié el “Informe de Pertinencia del Andlisis de Presencia
Institucional en Territorio - APIT- de la Secretaria Técnica Ecuador Crece sin Desnutricion
Infantil”.

1.2.1.3 Talento Humano

A continuacidn, se detalla la composicién del talento humano en la institucion, por jerarquia y
género.

Tabla 1: Composicién Talento Humano

CARGO GENERO FEMENINO | GENERO MASCULINO TOTAL
SECRETARIO TECNICO ECUDOR CRECE 0 1 1
SIN DESNUTRICION INFANTIL

SUSECRETARIA TECNICA DE

PREVENCION Y REDUCCION DE LA 1 0 1
DESNUTRICION CRONICA INFANTIL

SUBSECRETARIAS TECNICAS 1 3 4
ASESOR/A 1 2 3
COORDINADOR/A* 2 0 2
DIRECTOR/A 5 9 14
GERENTE 0 1 1
LOSEP 20 GRADOS 149 72 221
CODIGO DEL TRABAJO 1 15 16
TOTAL GENERAL 160 103 263

*En esta definicidn se incluye a la Coordinadora de Despacho
Fuente y elaboracion: Direccién de Administracion de Talento Humano — STECSDI, marzo 2022.

En lo referente a la composicion del personal, la participacion femenina en la entidad es del
61% vy la participacion masculina corresponde al 39%; a nivel jerarquico, la participacion
femenina es del 38% y la participacién masculina es del 62%.

1.2.1.4 Tecnologias de la informacién y comunicaciones - TIC

La planificacién estratégica de Tecnologias de la Informacién y Comunicacion, alineado a
la misidn y visidon Institucional, mediante la integracién y las iniciativas de la Unidad para
asegurar un modelo de gestién de TIC, entendiendo que la misidn de la Gestidn
Administrativa a la cual pertenece la Gestidon de Tecnologias de la Informacién vy
Comunicacidn es administrar eficaz y eficientemente los recursos materiales, logisticos,

Pagina 13 de 129



"REPUBLICA Secretaria Técnica Ecuador
== DEL ECUADOR Crece Sin Desnutricion Infantil

s

bienes y servicios institucionales demandados para la gestiéon de la entidad, de
conformidad con la normativa vigente.

La Gestion de Tecnologias de la Informacién y Comunicacién cuenta con su Plan
Estratégico aprobado el 07 de abril 2022, el cual es el marco orientador para la toma de
decisiones institucionales en materia de incorporacién de tecnologias de informacién y
comunicacién (TIC). Por ello, es un insumo fundamental para el proceso de gestidn
institucional, bajo un enfoque de arquitectura organizacional definido para apoyar el
cumplimiento de los objetivos institucionales.

El Plan Estratégico de la Gestion de Tecnologias de la Informacion y Comunicacién -
PETIC, contienen Misidn, Visidon y Valores. Los principales insumos para establecer los
objetivos, estrategias e indicadores en materia de Tl seran: un diagndstico de la situacién
actual y las acciones tomadas para contrarrestar la problematica existente.

Asimismo, se plantean soluciones que son necesarias para un correcto desempefio de las
TIC en la Institucién.

Mision
Gestionar la implementacion, mantenimiento y mejora de servicios tecnolégicos y
telecomunicaciones, con altos estandares de seguridad, calidad, confiabilidad vy

disponibilidad, con personal capacitado y empoderado, que contribuyan a los objetivos
institucionales.

Vision
Ser la unidad de gestion que contribuye y apoya en forma eficiente, eficaz y con calidad a

la provisién de productos y servicios tecnolégicos, generando optimizacién de procesos a
través del uso de tecnologias innovadoras.

Valores

e Honestidad, para tener comportamientos transparentes —honradez, sinceridad,
autenticidad, integridad con nuestros semejantes.

e Trabajo en equipo, promoviendo y apoyando un equipo homogéneo, polivalente
e interdepartamental.

e Respeto, empezando por nosotros mismos y a nuestros semejantes, al ambiente,
a los seres vivos y a la naturaleza, sin olvidar las leyes, normas sociales y la
memoria de nuestros antepasados.

e Responsabilidad, para darnos cuenta de las consecuencias que tiene todo lo que
hacemos o dejamos de hacer, sobre nosotros mismos o sobre los demas, y como
garantia de los compromisos adquiridos.

e Colaboracion, Nos integramos con nuestros proveedores para mejorar dia a dia la
calidad para satisfacer nuestras necesidades institucionales.

e Servicio, cumplimos con nuestros compromisos y nos hacemos responsables de
nuestro rendimiento en todas nuestras decisiones y acciones, basandonos en una
gran voluntad de servicio por y para nuestros clientes.

e |nnovacidén y mejora continua, valoramos la importancia de mirar hacia el futuro,
por tanto, pretendemos brindar a la Institucion las mejores soluciones en
tecnologias acorde a las necesidades Institucionales.
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e Transparencia, la implicacién y compromiso del personal no seria posible sin una
absoluta transparencia en los procesos, disponiendo el personal de la maxima
informacién de la Institucion.

e Comunicacion, promovemos y facilitamos la comunicaciéon entre todos los niveles
de la Institucidn, disponiendo de herramientas eficaces.

Areas de accién

Con la finalidad de cumplir con las atribuciones, responsabilidades y entregables
constantes en el Estatuto Orgéanico Institucional de la Secretaria Técnica Ecuador Crece
Sin Desnutriciéon Infantil, se ha estructurado las siguientes areas de accion:
Infraestructura Tecnoldgica, Servicios Internos y Soporte Técnico.

llustracion 2: Organizacion Interna de la GITIC

Fuente y elaboracién: Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y Comunicacion, Gestion de Tecnologias de
la Informacién y Comunicacion - GTIC — STECSDI, abril 2022.

Andlisis FODA de la GTIC

Para determinar las condiciones en las cuales se encuentra la Gestion de Tecnologias de la
Informacidn y Comunicacidn, se presenta el siguiente analisis FODA:

Fortalezas
e Responsabilidad y compromiso del personal de la Gestion de Tecnologias de la
Informacién y Comunicacion.
e Uso de herramientas adecuadas para el seguimiento de soporte técnico,
asistencia a usuarios en tiempos minimos.
e Trabajo en equipo.
¢ Disposicion al cambio.
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e Equipo técnico con experiencia en infraestructura, soporte técnico y desarrollo
de software.
e Equipo con conocimiento de normativa para el sector publico.

Oportunidades

e (Capacitacidon continua por parte del Ministerio de Telecomunicaciones y de la
Sociedad de la Informacién en temas de seguridad de la informacion (EGSI),
Politica de Datos Abiertos de Aplicacidn en la Administracién Publica Central,
Ventanilla digital de tramites en el Ecuador, Gestion Documental, Firma
Electrénica y Politicas para el tratamiento de datos personales.

¢ Incremento de nuevas herramientas tecnoldgicas basadas en software libre.

e Existencia de normas y estandares internacionales para la gestion de TI.

¢ Crecimiento de los requerimientos de los usuarios para nuevos servicios
(Intranet, VPN, etc.).

Debilidades

e 97% del parque tecnoldgico Institucional obsoleto.

e Talento humano insuficiente para desarrollo e implementacion de nuevas
herramientas tecnoldgicas.

e El presupuesto asignado por parte del Ministerio de Economia y Finanzas no
permite el desarrollo de nuevas actividades tecnoldgicas.

e Sistema eléctrico deficiente en el edificio, el generador y el UPS no funcionan
adecuadamente lo que puede ocasionar dafios graves a los equipos y servicios
tecnoldgicos de la institucidn.

e Rotacidn del personal técnico.

Amenazas

e Dificultad para que el Ministerio de Economia y Finanzas apruebe los items
presupuestarios controlados (Grupo 84- adquisicion de equipos tecnoldgicos)
para la actualizaciéon del parque tecnoldgico Institucional.

e Falta de infraestructura fisica, por lo que la Institucién se obliga a rentar
equipamiento.

¢ Fallas frecuentes en las plataformas gubernamentales.

e Cambios acelerados en las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion.

Estrategias de la GTIC

El Plan Estratégico Institucional en su parte pertinente plantea lo siguiente:
Tabla 2: Alineacién con el OEI de la STECSDI

OBIJETIVO RELACIONAMIENTO ESTRATEGIAS
4. Fortalecer las capacidades Coordinar acciones que permitan la disponibilidad, buen uso y
institucionales mantenimiento de los equipos y servicios tecnoldgicos de la
institucion

Fuente: Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y Comunicacién, GTIC — STECSDI, abril 2022.
Elaboracion: DPGE, abril 2022.

En base a lo sefialado, se establece las estrategias de la Gestion de Tecnologias de la
Informacidn y Comunicacidn alineadas al Plan Estratégico Institucional:
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Orientar las politicas de TIC a lograr agilidad y eficiencia en las operaciones,
manteniendo una coordinacion centralizada.

Velar por la seguridad, la integridad, el control y la disponibilidad de los
datos, servicios, aplicaciones y comunicaciones.

Fortalecer las capacidades y conocimientos del personal de GTIC para asistir
en los proyectos de tecnologia de la entidad, en temas referentes, a
infraestructura y capacidades tecnoldgicas.

Disefiar herramientas tecnoldgicas para optimizar y automatizar procesos.
Gestionar recursos para el fortalecimiento y renovacién del equipamiento
tecnoldgico.

Impulsar la utilizacién éptima de las herramientas y recursos tecnolégicos
para lograr eficiencia en la gestidn de los funcionarios de la STECSDI.
Incentivar la implantacién de herramientas de software libre en la

Institucion.

Tabla 3: Desarrollo del Plan Estratégico de la GTIC

SR e oI M | mm - | PRESUPUESTO
ACT '!mm_ PR TAN., ESTADO o ret ! PUES | REQUERIDO (A)
Contratacion del Centro de datos
virtual, Intarnet principal, Intermet a
sdicional y mail institucionsl pars | PLURIANUAL 530105 Telecomunicacionss S8
I3 Secretaria Técnica Ecuador ' ;
Croce Sin Desnutricidn infantil
Contratacion d&d Centro de datos
wirtual, Imternet principal, Intamet
sdicional y mail insttuconal para | ARRASTRE 530105 Telocomurmicaciones 7.000,00
l2 Secretaria Técnica Ecuador
Crece Sin Desnutricion infantil
Servicio de red LAN y WLAN para
I3 Secretaria Técnica Ecuador PLURIANUAL 530105 Telecomumcadones 6.396.00
Crece Sin Desnutricion infantil
Mantenimeento y
Mantenimiento de impresoras m 530702 Repar:c;c::::‘qmpos 6.400,00
Infarmaticos
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Mantarimiento y
. Reparaciin de EqQuipos
Mantenimianto de computadoras 530704 y Sisternas £.200,00
Informaticos
Manterumiento y
Mantenimiento def sistema 530704 Reparacdn de Equapos
biloméstrico y Ssstemas 3.500,00
Informaticos
Remenidenbsito ] 4 Arrendaméanto y
rencamiento de hicencias de
530702 CENCIas de uso de
antivirus para la STECSDY. s s 4,700,00
paquetes iInformaticos
Arrendamento de licencias de Acrendaméento y
Us0 para Sistema de Informacion S30702 Ucengas de uso de
pe : 1.300,00
electronico Legal paquetes nformaticos
Manterdmiento y
Mantenimiento de & central 30704 Reparacan de Equapos
>
telefanica ; y Sistemas 1.300,00
Informaticos
TOTA
i 105,014,606

Fuente y elaboracion: Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y Comunicacidn, GTIC — STECSDI, abril 2022.

En base a las estrategias planteadas y al presupuesto asignado a la Gestion de Tecnologias de
la Informacidn y Comunicacidn, se plantea la siguiente planificacion anual:

Centro de Datos Virtual, Internet principal, internet adicional y mail institucional

Situacién Encontrada: La Secretaria Técnica Ecuador Crece Sin Desnutricion Infantil
cuenta con el servicio de Centro de Datos Virtualizado contrato firmado el 30 de
diciembre de 2021, vigente hasta el 31 de agosto de 2022, con la Corporacidn Nacional
de Telecomunicaciones, que incluye también 2 enlaces de Internet de 21 Mb, servicio
de correo electrénico Zimbra para 500 usuarios (mail.infancia.gob.ec).

Accién Planificada: Gestionar recursos econdmicos para mantener los servicios
tecnoldgicos activos de manera ininterrumpida hasta diciembre de 2022. Servicio
concurrente (Internet, correo electrdnico) se debe gestionar la asignacion de recursos
econdmicos en cada ejercicio fiscal.

Servicio de red LAN & WLAN

Situacién Encontrada: La Secretaria Técnica Ecuador Crece Sin Desnutricion Infantil
ocupa 5 pisos (8, 9, 10, 11 y 12) del edificio ex - Banco del Estado, para proveer los
servicios tecnoldgicos a los funcionarios de la Institucién es necesario disponer de
equipos de comunicaciones (switches y Access Point), actualmente la STECSDI
mantiene vigente la orden de servicio No. STECSDI-DA-013-2021, la misma que
garantiza el servicio hasta diciembre de 2022.
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Accidn Planificada: Distribuir los switches y Access Point en el edificio de tal manera
que los servicios tecnolégicos lleguen a todos los funcionarios de la Institucién sin
necesidad de incrementar el nimero de equipos. Es un servicio concurrente, por lo
gue se debe gestionar la asignacion de recursos econdmicos para este servicio para
cada ejercicio fiscal.

Mantenimiento de computadoras e impresoras

Situacién Encontrada: De manera cuatrimestral se realizard el mantenimiento a los
equipos tecnoldgicos, con la finalidad de mantenerlos operativos. La mayor parte de
computadoras e impresoras fueron adquiridas hace mas de 8 afios, razén por la cual
los equipos ya cumplieron su tiempo de vida util y de manera frecuente presentan
problemas.

Accidén Planificada: Aplicar las recomendaciones establecidas en los informes técnicos
entregados por los proveedores del servicio de mantenimiento con la finalidad de
mantenerlos operativos.

Gestionar la asignacidn de recursos para renovar el parque tecnoldgico Institucional a
mediano plazo, al menos en un 25%, ya que a la presente fecha se ha identificado un
alto porcentaje de equipos que estan en estado MALO.

Licencias de Antivirus

Situacion Actual: La Secretaria Técnica Ecuador Crece Sin Desnutricion Infantil adquirié
una solucidon de Antivirus a nivel corporativo, esta solucidn tiene vigencia hasta
noviembre del 2022.

Accién Planificada: Gestionar los recursos para que este servicio se mantenga de
manera permanente porque es una herramienta indispensable para la seguridad de la
informacidn Institucional.

Revisar las estadisticas de ataques de manera frecuente con el fin de identificar las
vulnerabilidades, y evitar perdida de datos en los equipos de la Institucion.

Infraestructura tecnoldgica local

Situacién Encontrada: La Secretaria Técnica Ecuador Crece Sin Desnutricion Infantil
cuenta con un centro de datos local, en el cual estdan alojados los equipos de
telecomunicaciones, servidores de archivos y respaldos, servidor de directorio activo,
intranet, servidores para pruebas de pequefias aplicaciones que requiere la Institucién,
central telefénica y se cuenta también con un firewall de software libre con el cual se
realiza la administracion del servicio de Internet.

El centro de datos local cuenta con dos aires acondicionados, los cuales estan
funcionando de manera adecuada.

La Institucién no cuenta con un sistema de alimentacidon eléctrica ininterrumpida
(UPS), los equipos existentes actualmente ya no estan operativos, por lo que cuando
hay cortes de energia eléctrica todos los equipos se apagan y los servicios tecnoldgicos
se suspenden mientras vuelve el suministro eléctrico.

Accién Planificada: Gestionar recursos econdmicos con la finalidad de proveer a la
Institucion de al menos un UPS de 10KVA, esto ayudara a mantener la disponibilidad
de los servicios tecnoldgicos de manera ininterrumpida.

Despliegue de clientes VPN
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e Situacion Encontrada: La pandemia mundial ha acelerado el desarrollo del uso de las
tecnologias, permitiendo realizar de manera efectiva las actividades de la oficina desde
cada uno de nuestros hogares (teletrabajo). El equipo tecnoldgico hasta la presente
fecha ha facilitado el acceso a la informacién al 90% de funcionarios que se encuentran
en teletrabajo.

e Accidn Planificada: Generar usuarios VPN al 100% de funcionarios de la institucion, con
la finalidad de permitirles el acceso a todos los recursos tecnolégicos con los que
cuenta la Secretaria Técnica Ecuador Crece Sin Desnutricién Infantil.

Capacitacion a funcionarios de la STECSDI

e Situacion Encontrada: Se ha identificado que los funcionarios de la Institucién
requieren capacitacion en temas como: Quipux, firma electrdénica, seguridades,
ofimatica, etc.

e Accién Planificada: Coordinar con Talento Humano diferentes horarios con la finalidad
de capacitar en las herramientas tecnoldgicas de uso diario, lo que beneficiara a la
eficiencia de las actividades diarias que los funcionarios realizan en la Institucién.

Parque tecnoldgico obsoleto

e Sjtuacion Encontrada: El 99% del parque tecnolégico institucional estd obsoleto, los
equipos fueron adquiridos antes del afio 2014 por lo que su tiempo de vida util ha
finalizado, desde la unidad de Tecnologias se realiza mantenimiento a los equipos de
manera frecuente razén por la cual se los mantiene operativos, pero son equipos que
ya no cumplen con las caracteristicas técnicas necesarias para cubrir las demandas de
los funcionarios de la STECSDI.

e Accidn Planificada: Preparar los informes técnicos para que las autoridades justifiquen
y soliciten ante el Ministerio de Finanzas la autorizacion de compra de equipos
tecnoldgicos nuevos, acorde a las necesidades reales de la Institucion.

Tabla 4: Portafolio de productos que no requieren recursos economicos
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Fuente y elaboracion: Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacidn y Comunicacidn, GTIC — STECSDI, abril 2022.

Planificacion Anual GTIC

La Gestién de Tecnologias de la Informaciéon y Comunicacion ha realizado la programacion
anual en concordancia con las disposiciones dadas por las autoridades de la Institucion.

Tabla 5: PAP 2022
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Componente / Actividad Presupuesto
ARRENDAMIENTO Y LICENCIAS DE USO DE PAQUETES INFORMATICOS $ 6.000,00
MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EQUIPOS Y SISTEMAS INFORMATICOS $ 17.400,00
TELECOMUNICACIONES $81.614,66
TOTAL GENERAL $ 105.01,66

Fuente y elaboracion: Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y Comunicacidn, GTIC — STECSDI, abril 2022.

Comunicacion y Seguimiento del PETIC

Socializacion a los funcionarios de la Institucion.

Reporte mensual

a la Direccion de Planificaciéon y Gestion Estratégica sobre el

cumplimiento de indicadores y metas conforme lo establecido en la Programacion Anual
de la Planificacion - PAP 2022.

Alcance Conceptual

A continuacién, un conjunto de términos y definiciones usadas en la construccién del Plan

Estratégico de Tecnologias de la Informacién y Comunicacién de la STECSDI.

Término

Definicion

Arquitectura de
Servicios
Tecnoldgicos

La arquitectura de servicios tecnoldgicos o infraestructura incluye todos los elementos de Tl que
soportan la operacion de la entidad. En esta dimensién se va desde la plataforma hardware y de
comunicaciones, hasta el software especializado que permite soportar las arquitecturas de
informacién y de sistemas de informacion.

Fuente: Universidad Interamericana para el Desarrollo
https://moodle2.unid.edu.mx/dts _cursos _mdl/lic/TIC/IT/S01/ITO1 Lectura.pdf

Dato Un dato es el elemento primario de la informacién conformado por simbolos (letras, nimeros,
dibujos, sefias, gestos) que reunidos pueden cobrar significacion. Solo o aislado el dato no posee
relevancia, pero utilizado en las premisas de un razonamiento puede llevarnos a una conclusién.
Surgen de la observacién o la experiencia. Vemos la altura de un terreno y lo medimos, y asi
obtenemos un dato.

Fuente: https://deconceptos.com/general/dato

Eficacia Grado de cumplimiento de las metas perseguidas a través de un plan de actuacién
Fuente: https://www.economiasimple.net/glosario

Eficiencia Es la relacion que existe entre los recursos empleados en un proyecto y los resultados obtenidos

con el mismo.

Fuente: https://www.economiasimple.net/glosario

Gestion de la
Tecnologia

Gestionar las Tecnologias de la Informacion (Tl) consiste en tomar decisiones operativas dentro
del gobierno de las Tl. La gestion de la Tl se refiere a los aspectos operativos para el suministro
de productos y servicios de Tl en la forma mas eficaz.

Fuente: https://www.aec.es/web/guest/centro-conocimiento/gestion-tic
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Término Definicion
Informacién Unidad Basica de conocimiento; en la definicion basica de informacidén “conjunto organizado de

datos procesados, que constituyen un mensaje” es necesario entender la interpretacién de
datos como un proceso, por lo cual es este el factor desencadenador e infaltable para la
generacion de informacién.
Dicho procesamiento permite consolidar estructuras que agrupen estos datos, los procesen, los
organicen y/o los calculen para que estos datos relacionados puedan ser presentados en un
contexto especifico para la entidad y pueda identificarse su utilidad en la entidad.

Fuente: https://definicion.de/informacion/

Infraestructura Un elemento fundamental de una organizacidon es su infraestructura tecnoldgica. Se podria
definir como el conjunto de elementos para el almacenamiento de los datos de una empresa. En
ella se incluye el hardware, el software y los diferentes servicios necesarios para optimizar la
gestidn y seguridad de informacion.

Fuente: https://vegagestion.es/la-infraestructura-tecnologica-definicion-tipos-e-importancia/

Servicios Corresponde a una estructura que permite realizar operaciones especificas y descritas sobre un
conjunto de informacion con el fin de agrupar procesamientos comunes vy ofrecer
procesamientos repetibles sobre el conjunto de informacién que trabaja.

Fuente: Universidad Interamericana para el Desarrollo
https://moodle2.unid.edu.mx/dts _cursos _mdl/lic/TIC/IT/S01/ITO1 Lectura.pdf

Fuente y elaboracién: Plan Estratégico de Tecnologias de la Informaciéon y Comunicacién, GTIC — STECSDI, abril 2022
(STECSDI, 2022).

1.2.1.5 Procesos y Procedimientos

Para cumplir con la misién de la STECSDI, se gestionaran los siguientes procesos en la
estructura institucional:

e Gobernantes.- Son aquellos procesos que proporcionan directrices, politicas y planes
estratégicos, para la direccidn y control de la STECSDI.

e Sustantivos.- Son aquellos procesos que realizan las actividades esenciales para
proveer de los servicios y productos que se ofrece a sus clientes y/o usuarios, los
mismos que se enfocan a cumplir la misién de la STECSDI.

e Adjetivos.- Son aquellos procesos que proporcionan productos o servicios a los
procesos gobernantes y sustantivos, se clasifican en procesos adjetivos de asesoria y
de apoyo.

La cadena de valor y mapa de procesos del Estatuto Organico de la institucién vigente se
detallan en las representaciones graficas siguientes:

llustracién 3: Cadena de valor de la STECSDI
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Fuente y elaboracion: Secretaria Técnica Ecuador Crece Sin Desnutricidn Infantil, diciembre 2021.

La cadena de valor es un instrumento de gestion institucional que permite representar
graficamente los procesos involucrados en la entrega de valor a los usuarios, describe
I6gicamente los procesos de la institucién, buscando afiadir en cada eslabdn de la cadena un
concepto de valor.

Los procesos sustantivos de la institucidon responden a las atribuciones y competencias que
constan en la normativa vigente.
2. Analisis situacional

2.1 Analisis de contexto - macro entorno (PESTCL)

A continuacion, se presenta una descripcion y analisis de los factores externos a la institucion
en los @mbitos politico, econdmico, social, tecnoldgico y cultural, que determinan y moldean el
guehacer institucional.

Politico

El Art. 35 del capitulo tercero de la Constitucidn indica textualmente “Las personas adultas
mayores, nifias, nifos y adolescentes, mujeres embarazadas, personas con discapacidad,
personas privadas de libertad y quienes adolezcan de enfermedades catastréficas o de alta
complejidad, recibirdn atencion prioritaria y especializada en los dmbitos publico y privado...”.

El Plan de Desarrollo para el Nuevo Ecuador y su Estrategia Territorial Nacional 2024 - 2025,
esta organizado en Ejes, Objetivos y Politicas, asi como determina la Estrategia y Directrices de
la Estrategia Territorial Nacional - ETN.

llustracion 4: Vinculacion programdtica de Ejes del PND y la ETN

(%)

Desarrollo infraestructura, Institucional
economico energia y medio
ambiente

Fuente y elaboracidn: Secretaria Nacional de Planificacion, septiembre 2024.
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llustracién 5: Objetivos del PND 2024-2025

Eje Social Objetivo 1: Mejorar las condiciones de vida de la poblacion de forma integral,
promoviendo el acceso equitativo a salud, vivienda y bienestar social

Objetivo 2: Impulsar las capacidades de la ciudadania con educacion equitativa
e inclusiva de calidad y promoviendo espacios de intercambio cultural

Boscinl

Objetivo 3: Garantizar la seguridad integral, la paz ciudadana y transformar el
sistema de justicia respetando los derechos humanos

Eje Desarrollo econdmico |opjetivo 4: Estimular el sistema economico y de finanzas publicas para
dinamizar la inversién ylas relaciones comerciales

s
Objetivo 5: Fomentar de manera sustentable la produccion mejorando los
niveles de productividad

Dosarrolio
gEandimics

Objetivo 6: Incentivar la generacion de empleo digno

Eje Infraestructura, energia y
medio ambiente Objetivo 7: Precautelar el uso responsable de los recursos naturales con un

o entorno ambientalmente sostenible
l.slh.

Objetivo 8: Impulsar la conectividad como fuente de desarrollo y crecimiento
Imfraestruciurs L.
pnarges i madia economico

T

Eje Institucional

ﬂ Objetivo 9: Impulsar la conectividad como fuente de desarrollo y crecimiento
Eﬂ.;flj‘ economico

Inatitucicnal

Fuente: Secretaria Nacional de Planificacién, 2024.
Elaboracion: DPGE, Secretaria Técnica Ecuador Crece Sin Desnutricion Infantil, marzo 2024.

Econdmico

e El impacto subito y generalizado de la pandemia del coronavirus y las medidas de
suspension de las actividades que se adoptaron para contenerla han ocasionado una
drastica contraccidon de la economia mundial, que, segun las previsiones del Banco
Mundial, se reducira un 5,2 % en el 2020. De acuerdo con la edicidn de junio de 2020
del informe Perspectivas econdmicas mundiales del Banco, seria la peor recesién
desde la Segunda Guerra Mundial, y la primera vez desde 1870 en que tantas
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economias experimentarian una disminucién del producto per cépita (Banco Mundial,
2020).

e Un afio y medio después del inicio de la pandemia de Covid-19 (coronavirus), la
economia mundial esta en condiciones de lograr en 2021 su recuperacion posterior a
una recesion mas sdlida en 80 afios. Pero se prevé que el repunte sera desigual entre
los paises, ya que las principales economias parecen estar listas para registrar un
fuerte crecimiento, si bien muchas economias en desarrollo estan rezagadas (Banco
Mundial, 2021).

e Se espera que la pandemia provocara graves retrocesos a los avances en materia de
desarrollo. Aunque se proyecta que el crecimiento del ingreso per capita entre los
mercados emergentes y las economias en desarrollo serd de un 4,9 % este 2021, las
previsiones indican que basicamente no registrard cambios en los paises de ingreso
bajo. Para 2022 las pérdidas de ingresos per capita registradas en 2020 no se habran
revertido por completo en aproximadamente dos tercios de los mercados emergentes
y las economias en desarrollo, incluido el 75 % de los paises de ingreso bajo afectados
por fragilidad y conflicto (Banco Mundial, 2021).

e La economia ecuatoriana inicia la recuperacion econémica con una expansion del 2,8%
en 2021. Los principales hechos que caracterizarian este afio en el ambito econdmico y
gue aportarian a este desempefio positivo estan relacionados con:

o La continuidad con el programa del Fondo Monetario Internacional (FMI);

o El crecimiento econémico de las principales economias mundiales; y,

o La expectativa en la vacunacién generalizada de la poblacién ante la Covid-19
(Banco Central del Ecuador, 2021).

e Ecuador tuvo un crecimiento anual negativo de su economia en el primer trimestre del
2021. El resultado fue de -5,6%. Este resultado negativo, que compara el crecimiento
obtenido en el primer trimestre del 2020 (el ultimo casi normal antes de la pandemia)
con el primer trimestre del 2021, obedece a la caida del consumo de Gobierno (-8,5%)
y la Formacién Bruta de Capital (FBKF) o inversion (-6,3%); asi como el consumo de los
hogares que fue de -3%. Entre tanto, haciendo un analisis de primer trimestre frente al
cuarto trimestre del 2020, se puede observar una leve recuperacién econdémica. El
crecimiento que se registré fue de 0,7%. Este comportamiento se explica por el
crecimiento de 3,5% del gasto de consumo final de los hogares y el aumento de 2,8%
de la Formacidn Bruta de Capital - FBKF®. Las industrias que sostuvieron el crecimiento
fueron pesca con 15,2%, alojamiento con 3,1% y manufactura con 2,4% (Diario El
Comercio, 2021).

e La Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL) estimd un crecimiento
del 3% para la economia ecuatoriana en este afio y un 2,6% para el 2022. (Diario El
Comercio, 2021).

! Corresponde a la inversion de un pais, representada por la variacion de los activos fijos no
financieros tanto privados como publicos, (total de adquisiciones menos ventas de activos fijos),
en un periodo de tiempo determinado (Banco Central del Ecuador, 2021).
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e La estimacién de crecimiento de este afo esta ligeramente por debajo de lo
proyectado por el Banco Central del Ecuador (BCE), que calcula que el Producto
Interno Bruto de Ecuador aumentard en 3,02% este afio y en 3,4% en el 2022 (Diario El
Comercio, 2021).

e En términos regionales, la CEPAL elevd su crecimiento para América Latina y el Caribe
estimado en 5,2% en julio pasado al 5,9 %, una cifra que seguird siendo insuficiente
para recuperar el nivel del producto interior bruto (PIB) de 2019, segln su secretaria
ejecutiva, Alicia Barcena (Diario El Comercio, 2021).

e Mediante registro Oficial - Segundo Suplemento No. 599, de fecha 16 de diciembre de
2021, se expide la Programacion Presupuestaria Cuatrianual 2022-2025, en el cual se
indica que este “se halla en concordancia con las disposiciones establecidas en la
Constitucion de la Republica, el Codigo Orgdnico de Planificacion y Finanzas Publicas y
su Reglamento General. Este instrumento de gestion publica estd orientado a la
reactivacion economica con una politica fiscal sostenible en el mediano plazo,
incrementando la eficiencia y optimizacion en la asignacion de los recursos con
austeridad y mejoramiento del control y calidad del gasto”.

Social

e Poblacion: A partir del 2030, Ecuador empezara a tener una poblacién que envejece, el
pais no garantizara el reemplazo generacional, pues las mujeres tendran menos de dos
hijos. Actualmente el Ecuador cuenta con una poblacién aproximada de 17,5 millones
de habitantes y de acuerdo a las proyecciones poblacionales para el 2030 habra 19,8
millones y en el 2040, 21,8 millones (INEC, 2012).

e Poblacion: En Ecuador, cada afio nacen aproximadamente 330 mil nifias y nifios. Segun
las proyecciones poblacionales del INEC, al 2017, la poblacién menor a 5 afios de edad
era de aproximadamente 1 millén, 670 mil nifias y nifios, esto representa al 10% de la
poblacién total del pais. Cabe mencionar que, tal como ocurre a nivel mundial, la
proporcién del grupo de primera infancia estd disminuyendo como resultado de la
disminucién de la tasa global de fecundidad, misma que en Ecuador pasé de 3,26 en el
2000 a 2,38 en 2020, y se prevé al 2050 una tasa del 1.92.

e Pobreza: Para fines de 2021, se espera que alrededor de 100 millones de personas
habran vuelto a caer en la pobreza extrema. Estos impactos adversos se han sentido
con mas fuerza en los grupos mas vulnerables: las mujeres, los nifios y los trabajadores
no calificados e informales (Banco Mundial, 2021).

e Pobreza: A junio 2021, la pobreza a nivel nacional se ubicd en 32,2% y la pobreza
extrema en 14,7%. En el drea urbana la pobreza llegé al 24,2% y la pobreza extrema a
8,4%. Finalmente, en el area rural la pobreza alcanzé el 49,2% vy la pobreza extrema el
28,0% (INEC, 2021).
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e Pobreza: Para junio 2021, se considera a una persona pobre por ingresos si percibe un
ingreso familiar per capita menor a USD 84,71 mensuales y pobre extremo si percibe
menos de USD 47,74 (INEC, 2021).

e Pobreza: En junio 2021, el coeficiente de Gini?, a nivel nacional, fue de 0,493. en el
area urbana, se ubicd en 0,478; mientras en el area rural se ubicé en 0,477 (INEC,
2021).

o Nifiez: Se estima que el 30,6% de los hogares ecuatorianos tienen un nifio o nifa
menor a 5 afios, siendo mayor su presencia en los hogares mas pobres (quintil 1),
donde 4 de cada 10 hogares tienen al menos una nifia o nifio menor a 5 afios
(Secretaria Técnica del Plan Toda una Vida - STPTV, 2018).

e Nifiez: Segun la informacidn de la Encuesta de Condiciones de Vida 2014, las gestantes
del Ecuador acuden a 4,3 controles médicos en promedio.

e Ninez: Posterior a la etapa de embarazo, la lactancia materna contribuye a la
prevencion de enfermedades y al adecuado desarrollo fisico, intelectual y afectivo de
las y los infantes. En Ecuador, al 2014 y segun datos de la Encuesta de Condiciones de
Vida, la lactancia materna exclusiva se ubica en el 46,4% de la poblacién (Secretaria
Técnica del Plan Toda una Vida - STPTV, 2018).

o Nifiez: En el pais, el 23,9% de nifias y nifios menores de 5 afios padecen desnutricion
cronica, en tanto que, en el rango de 0 a 2 afios este indicador se ubica en el 24,8%
(Secretaria Técnica del Plan Toda una Vida - STPTV, 2018).

e Nifiez: La desnutricion crénica infantil es considerado uno de los principales problemas
de salud publica del Ecuador, donde 3 de cada 10 nifios menores de 2 anos la padecen.
El pais es el segundo con mayor proporcion de América Latina y el Caribe, después de
Guatemala. Si bien la falta de alimentos adecuados y suficientes para la edad de un
nino es uno de los determinantes, existen otras causas, como el agua y el
saneamiento, las condiciones de la vivienda y, sobre todo, los controles de salud
durante los primeros 1.000 dias de vida (Unicef, 2021).

e Nifiez: En el caso de la mujer, es importante que reciba atencién en el primer trimestre
del embarazo y acuda al menos a cinco controles para garantizar que el embarazo esta
cursando de manera adecuada. Los chequeos médicos permiten detectar problemas,
como por ejemplo la anemia, al tiempo que sirven para brindar consejeria oportuna
sobre alimentacidn y lactancia (Unicef, 2021).

2 Mide el grado de desigualdad de una variable en una distribucién. El indice comprende valores
desde cero (perfecta igualdad) hasta uno (perfecta desigualdad). En este caso, la desigualdad
esta en términos del ingreso per capita del hogar.
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e Nifiez: En Ecuador, los gastos asociados a la malnutricion —como salud, educacién y
pérdida de productividad— representan alrededor del 4,3% del producto interno
bruto (PIB) (Unicef, 2021).

e Mujeres: En base a datos del INEC, el 50,5% de la poblacién estd compuesta por
mujeres, siendo el indice de feminidad® de 104 en el drea urbana y de 98 en el area
rural; 40,1% de la poblaciéon femenina se encuentra en situacién de extrema pobreza y
38,4% de la poblacidon masculina estd en esa misma situacién.

Tecnoldgico

e Conforme a los indicadores reportados por el INEC, en 2020 con respecto al afio 2019
(INEC, 2021):

o El porcentaje de hogares con computadora de escritorio aumenté 2,0 puntos
porcentuales. El porcentaje de hogares con computadora portatil aumenté 2,8
puntos; mientras que el porcentaje de hogares con computador de escritorio y
portatil aumentd 1,5 puntos porcentuales a nivel nacional.

o El porcentaje de hogares con acceso a internet aumentdé 7,7 puntos
porcentuales a nivel nacional, 5,6 puntos en el drea urbana y 13,1 puntos en el
arearural.

o El porcentaje de personas que utilizan computadora disminuyé: 6,7 puntos
porcentuales a nivel nacional, 5,9 en el area urbana y 8,4 puntos en el area
rural.

o El porcentaje de personas que tiene al menos un teléfono celular activado
incrementd: 3,0 puntos porcentuales a nivel nacional; 2,1 puntos a nivel
urbano, y 4,8 puntos a nivel rural.

o El porcentaje de personas que tienen celular activado y teléfono inteligente, a
nivel nacional aumentd 3,0 puntos porcentuales a nivel nacional.

llustracién 6: Porcentaje de personas que tienen celular activado y teléfono inteligente

Vanocion
Desagregocion 2019 2020 significafivo
2019y 2020

Fuente y elaboracion: INEC (encuesta multipropdsito), abril 2021.

o El analfabetismo digital disminuyd 1,2 puntos porcentuales a nivel nacional y
3,2 puntos en el area rural.

3 El total de mujeres por cada 100 hombres que conforman una poblacion.
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o A continuacion, se presenta la informacion sobre el perfil de usuarios de redes
sociales.

llustracién 7: Porcentaje de poblacion con celular y redes sociales

W e

Pobilaciin folal  Hombre Mujee
Pecti | !
17,430 470 '0429.435 | 9.001.255
2,2% ‘
enfoje ¢ 2 | .
58 0%
[om e | .24
A |
a7 l
- - B \
o |
" |
Al 4% ‘
20 rade
& )4 | L) /.

Fuente y elaboracion: INEC, abril 2021.

Cultural

e El Art. 1 de la Constitucién de la Republica indica “El Ecuador es un Estado
constitucional de derechos y justicia, social, democrdtico, soberano, independiente,
unitario, intercultural, plurinacional y laico {(...)".

e El Art. 21 de la Constitucidn de la Republica indica “Las personas tienen derecho a
construir y mantener su propia identidad cultural, a decidir sobre su pertenencia a una
o varias comunidades culturales y a expresar dichas elecciones; a la libertad estética; a
conocer la memoria histérica de sus culturas y a acceder a su patrimonio cultural; a
difundir sus propias expresiones culturales y tener acceso a expresiones culturales
diversas”.

e Segun los datos publicados por el INEC en el Censo 2010, la poblaciéon ecuatoriana es
multiétnica, pues 71,9% se auto identifica como mestiza, 7,4% montubia, 7,2% afro
ecuatoriano, 7,0% indigena, blanco 6,1%.

2.2 Analisis sectorial

La STECSDI tiene a su cargo el direccionamiento de la articulacidon de la Estrategia Nacional
Ecuador Crece sin Desnutricion Infantil con las entidades responsables de su implementacién.
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Pertenece al Gabinete Sectorial de lo Social, en base al Decreto Ejecutivo Nro. 262, de fecha 20
de noviembre de 2021.

Los miembros plenos del Gabinete son:

a) El Ministerio de Salud Publica - MSP, quien lo presidir3;

b) El Ministerio de Inclusion Econdmica y Social — MIES;

c) La Secretaria de Derechos Humanos — SDH;

d) La Secretaria Técnica Ecuador Crece Sin Desnutricion Infantil - STECSDI;

e) La Secretaria de Gestion y Desarrollo de Pueblos y Nacionalidades - SGDPN; y

f) El delegado del Presidente de la Republica al Consejo Directivo del Instituto
Ecuatoriano de Seguridad Social — IESS.

2.3 Diagnéstico territorial

La STECSDI, luego de haber realizado un analisis a profundidad del sector al que pertenece, ha
desarrollado el Modelo de Gestidon y Coordinacidon Territorial, mismo que constituye el
conjunto de estrategias y acciones que permiten movilizar y articular voluntades,
competencias y recursos a nivel territorial, para la ejecucion de programas locales orientados a
prevenir la Desnutricién Crdénica Infantil en madres gestantes y en los 1.000 primeros dias de
vida de nifios y nifias, en concordancia a la ENECSDI. Por lo expuesto, el modelo propone:

Articulacion interinstitucional e intersectorial en territorio para la captacion de la poblacién
objetivo y prestacion efectiva del paquete de bienes y servicios relacionados a la prevencion
de la desnutricidn infantil a nivel territorial y el relacionamiento con los demas componentes
de la ENECSDI (seguimiento nominal y seguimiento a la cobertura de servicios).

Sensibilizacion para la promocién de la participacién social y empoderamiento de los actores
del territorio y la comunidad en las acciones de prevencién y reduccién de la Desnutricion
Cronica Infantil en el contexto territorial.

Enfoques

El Modelo de Gestion y Coordinacidn Territorial considera al territorio como un espacio de
construccion social donde se generan relaciones interculturales, étnicas, econdmicas,
productivas y sociales; por ello, es fundamental considerar las dindmicas que se desarrollan en
el mismo para la debida generacidon de acciones de prevencién de la Desnutricién Croénica
Infantil. Por lo tanto, se consideran los siguientes enfoques (UNICEF, 2021):

e Participaciéon: relevancia de la participaciéon de los actores locales para la efectiva
prevencion de la Desnutricion Crénica Infantil.

e |gualdad de género: reconocimiento de la responsabilidad igualitaria del cuidado vy
prevencion de la Desnutricion Crénica Infantil por parte de los hombres y mujeres.

e Interculturalidad: reconocimiento de las diferentes culturas y saberes y promocién del
didlogo entre las mismas.

e |gualdad generacional e intergeneracional: valoracion y promocion de un trato
igualitario de las diferentes etapas del ciclo vida

e Corresponsabilidad: promocién del trabajo articulado de los diferentes niveles de
gobernanza, organizaciones no gubernamentales y sociedad civil.
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Niveles de Gobierno

Considerando que la articulacién entre los distintos niveles de gobierno es un elemento
fundamental para garantizar el compromiso politico, financiero y multisectorial al planificar y
ejecutar intervenciones que aseguren los derechos de la poblacion en el territorio (UNICEF,
2021); en el marco de la erradicacién de la Desnutricion Crénica Infantil, se establecen los
siguientes factores claves para la gobernanza:

e Liderazgo politico del mas alto nivel

e Inversidn en la Primera Infancia como motor del desarrollo sostenible del pais, basada
en evidencia cientifica y en resultados.

e Sensibilizacion, concienciacion, educacion a diferentes niveles, con pertinencia.

e Articulacion intersectorial e interinstitucional de politicas publicas y ejecucién efectiva
a nivel territorial.

e Enfoque unificado y consenso nacional a nivel técnico y politico en cdmo y las
prioridades frente a la Desnutricion Crénica Infantil.

A continuacion, se esquematiza los distintos niveles de gobierno en los que se enmarca el
Modelo de Gestidén y Coordinacidén Territorial. Ademas, se introduce el concepto de Mesas
Intersectoriales como el mecanismo de articulacion territorial por el cual se pretende alcanzar
los objetivos del modelo para contribuir a la consolidacion de la ENECSDI:
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llustracién 8: Esquema de niveles de gobierno del Modelo de Gestion y Coordinacion Territorial

Fuente y elaboracion: Subsecretaria de Gestion Territorial — SGT, STECSDI, enero 2022.

Relacionamiento Institucional
Relacionamiento Interno

De acuerdo a las competencias asignadas a la STECSDI en la ejecucion de la ENECSDI vy, en
atencioén a las atribuciones de la Subsecretaria de Gestion Territorial se identifican 2 tipos de
interrelaciones.

1. Interrelacion Interna a Nivel Territorial: Desde la Subsecretaria de Gestidn Territorial
se establecera la socializacidn de los lineamientos metodolégicos para la captacion de
la poblacién objetivo y articulacion de la ENECSDI, al equipo técnico de las unidades
desconcentradas en territorio, para la implementaciéon de las Mesas Intersectoriales
Cantonales como el mecanismo de articulacién a nivel local; asimismo, realizara el
proceso de sensibilizacion y capacitacion sobre la implementacion de la metodologia
con la finalidad de desarrollar las capacidades de los Gestores de Articulacidn
Territorial sobre la DCI.

Por su parte, los Gestores de Articulacion Territorial, posterior a la implementacion de las
Mesas Intersectoriales Cantonales, deberan remitir el estado situacional de la articulacidon y la
implementacion de la ENECSDI de los cantones a su cargo. Esta informacion permitira conocer
el estado de las Mesas implementadas, alertas y nudos criticos en concordancia con el Plan de
Accion concertado con los actores del territorio; en funcion de ello, desde la Subsecretaria de
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Gestion Territorial se podra consolidar la informacién a nivel nacional (estado situacional de la
implementacion de la ENECSDI en territorio); articulado con la Direccidn de Coordinacién y
Gestion Territorial para el seguimiento al cumplimiento de los compromisos adquiridos en los
espacios de articulacidn territorial, que permitan realizar las acciones oportunas para solventar
las alertas y nudos criticos reportados desde territorio.

Adicionalmente, desde la Subsecretaria de Gestidon Territorial, a través de la Direccién de
Vinculacion y Corresponsabilidad Comunitaria se emitiran los lineamientos para la vinculacion
comunitaria y cambios de comportamiento mediante el involucramiento y corresponsabilidad
de los actores territoriales y acciones de educacién y comunicaciéon para la prevencion y
disminucién de la desnutricion crénica infantil.

2. Interrelacion Interna Nivel Central: Para el cumplimiento de las atribuciones vy
facultades de la Secretaria Técnica Ecuador Crece sin Desnutricién Infantil se prevé
realizar un trabajo coordinado con la Subsecretaria de Articulacién Intersectorial y
Politica Publica, Subsecretaria de Gestidn de la Informacidn, Investigacién y Evaluacion
y Subsecretaria de Fortalecimiento de la Inversidn y presupuesto por resultados. Para
ello, desde la Subsecretaria de Gestion Territorial, se generara el estado situacional de
la Implementacién de la ENECSDI en Territorio y segln pertinencia se pondra en
conocimiento de las Subsecretarias mencionadas. Asimismo, la Subsecretaria de
Gestion Territorial, generara los insumos técnicos necesarios, que la Subsecretaria de
Articulacion Intersectorial y Politica Publica para la prevencién y reduccién de la DCI
requiera para su relacionamiento con el Consejo Consultivo y/o Comisidn
Intersectorial.

llustracién 9: Relacionamiento institucional interno para el Modelo de Gestion y Coordinacion
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Fuente y elaboracion: SGT, STECSDI, enero 2022.

Relacionamiento Externo

Debido al enfoque articulador de la STECSDI a nivel territorial para la implementacién de la
ENECSDI, se prevé realizar las siguientes acciones:

e Articulacién con Entidades Ejecutoras de la ENECSDI, encargadas de la entrega del
Paquete Priorizado de bienes y servicios asociados a la ENECSDI, para la
implementacion de Mesas Intersectoriales Cantonales y captacion de la poblacién
objetivo.

e Articulacion con organizaciones no gubernamentales y organismos de cooperacion
con la finalidad de generar procesos de asistencia y apoyo técnico para
implementacion de las acciones encaminadas a la prevencién de la DCI.

e Articulacién con GAD cantonales, para dirigir la planificacién local, asi como el
seguimiento politico y monitoreo de la operacidn en territorio de la ENECSDI.

e Articulacién con Organizaciones Sociales y Sociedad Civil con la finalidad de captar a la
poblacién objetivo y coordinar la implementacion de las acciones encaminadas a la
prevencion de la DCI en el contexto local.

e Articulacidn con Gobernaciones y/o Jefaturas politicas para el fortalecimiento de la
voluntad politica en territorio.

Cabe indicar que, en el esquema propuesto se puede adicionar o suprimir la participacién de
algun actor en la articulacién de acciones para la disminucion de la prevalencia de la DCI, la
complejidad del territorio y las particularidades de cada cantén pueden requerir la
participaciéon de actores adicionales asociados a las principales determinantes que se
establezcan del analisis del contexto local.

Adicionalmente, desde la STECSDI se prevé implementar un proceso de sensibilizacién vy
capacitacidon que permita el posicionamiento de la problematica en los actores involucrados,
asi como la implementacion efectiva de la metodologia enfocada a combatir la DCl en el
contexto local.
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llustracion 10: Relacionamiento institucional externo para el Modelo de Gestién y Coordinacién
Territorial
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Fuente y elaboracion: SGT, STECSDI, enero 2022.

Mesas Intersectoriales Cantonales

La mesa intersectorial a nivel cantonal se define como el espacio local de articulacién y
coordinacién intersectorial para la planificacion y ejecucién de acciones orientadas al abordaje
integral de la multicausalidad de la DCI en los nifios y niflas menores de dos afios de edad. En
este sentido, en concordancia con los relacionamientos antes expuestos, mediante la
implementacién del mecanismo de Mesas Intersectoriales Cantonales se pretende realizar la
generacion, implementacién y monitoreo del Plan de Accidn y micro planificacion cantonal. A
continuacién, se resumen las actividades necesarias para la puesta en marcha de la Mesa
Intersectorial Cantonal y los actores involucrados.
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llustracion 11: Fases para la implementacién de Mesas Intersectoriales Cantonales
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Fuente: Metodologia para la conformacién de Mesas Intersectoriales Cantonales para la prevencién y disminucién
de la prevalencia de la Desnutricidn Croénica Infantil, 2021.
Elaboracion: SGT, STECSDI, enero 2022.

Distribucion en Territorio

Para la ejecucion del Modelo se prevé realizar la intervencion en el territorio en dos fases, en
la primera se consideraron los 90 cantones y 728 parroquias priorizadas (en las tablas a
continuacién) para la implementacion progresiva de la ENECSDI (Informe Nro. IT-STPTV-SAPTV-
DAIM- 2021-ENE-001 de fecha 26 de enero de 2021: Informe Técnico sobre el proceso de
priorizacion de cantones intervenir, en el marco de la implementacidon progresiva de la
Estrategia Nacional Ecuador Crece Sin Desnutricion Infantil). En un segundo momento, la
intervencidn abarcara los 221 cantones, con un alcance a nivel nacional.
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Tabla 6: Priorizacién de cantones

L. Cantones L. Cantones L. Cantones
N° Provincia .. N° Provincia .. N° Provincia ..
Priorizados Priorizados Priorizados
1 Santa Elena 32 |Pichincha Quito 63 Espindola
2 La Libertad 33 Taisha 64 Quilanga
Santa Elena -
3 Salinas 34 Huamboya 65 Paltas
4 Guamote 35 Pablo Sexto 66 Gonzanama
5 Colta 36 [Tiwintza 67 Saraguro
6 Pallatanga 37 Logrofio 68 Chaguarpamba
7 Alausi 38 Mor?na Santiago 69 |Loja Olmedo
- Santiago -
8 Chunchi 39 San JuanBosco | 70 Zapotillo
9 Cumandd 40 Limén Indanza | 71 Pindal
10 [Chimborazo Guano 41 Bolivar 72 Olmedo
11 Penipe 42 Montufar 73 Pajan
12 Chambo 43 [Carchi Mira 74 24 De Mayo
13 Riobamba 44 Espejo 75 Santa Ana
14 Guaranda 45 IAguarico 76 Pichincha
Orellana -
15 Las Naves 46 Loreto 77 Junin
16 Bolivar Chfmbo 47 Pticara 78 Manabi Uaramijo
17 Chillanes 48 Ofia 79 [Tosagua
18 San Miguel 49 |Azuay Nabon 80 Uama
19 Santa Clara 50 Sigsig 81 Pedernales
Pastaza - -
20 Arajuno 51 Archidona 82 | os Rios Palenque
21 Quero 52 Tena 83 | Baba
Napo Carlos Julig
Tungurahua .
22 Ambato 53 ArosemenaTola| 84 Guayaquil
23 Sigchos 54 Suscal Salitre (Urbina
24 Saquisili 55 |Cafiar Cafiar 85 Uado)
25 ] Salcedo 56 [Sucumbios Putumayo 86 Santa Lucia
26 [cotopaxi Pujili 57 Yacuambi
- 87 Balzar
27 Pangua 58 Paquisha
- Zamora - -
28 Cotacachi 59 L Nangaritza 88 Colimes
Chinchipe Guayas
29 Otavalo 60 Palanda 89 Pedro Carbo
30 imbabura zlmar;ﬂPlrol - 61 Sozoranga
31 an MIBUEL B¢ 62 lLoja Celica 90 Isidro Ayora
Urcuqui

Fuente y elaboracion: SGT, STECSDI, enero 2022.

Tabla 7: Priorizacion de parroquias

DPA - DPA . DPA -
.. Provincia ) Canton . Parroquia #
Provincia Cantén Parroquia
Distrito
17 | Pichincha 1701 Metropolitano De 170107 Chilibulo 1
Quito
170111 Guamani 2
170132 Turubamba 3
170152 Amaguaina 4
170153 Atahualpa 5
170160 El Quinche 6
170161 Gualea 7
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DPA — DPA . DPA .
Provincia Provincia Cantén Canton Parroquia Parroquia #

170162 Guangopolo 8

170163 Guayllabamba 9

170164 La Merced 10

170166 Lloa 11

170168 Nanegal 12

170169 Nanegalito 13

170171 Nono 14

170172 Pacto 15

170175 Pifo 16

170176 Pintag 17

170178 Puéllaro 18

170181 San José De Minas 19

170183 Tababela 20

170185 Yaruqui 21

170186 Zambiza 22

01 Azuay 0101 Cuenca 010152 Cumbe 23
010157 Molleturo 24

010159 Octavio Cordero Palacios 25

010160 Paccha 26

010161 Quingeo 27

010163 San Joaquin 28

010164 Santa Ana 29

010165 Sayausi 30

010168 Tarqui 31

010171 Victoria Del Portete 32

0102 Girén 010250 Girén 33
010252 San Gerardo 34

0103 Gualaceo 010353 Jadan 35
010354 Mariano Moreno 36

010357 San Juan 37

010358 Zhidmad 38

010359 Luis Cordero Vega 39

0104 Nabon 010450 Nabon 40
010451 Cochapata 41

010452 El Progreso 42

010453 Las Nieves 43

0105 Paute 010559 San Cristdbal 44
010561 Tomebamba 45

0106 Pucard 010650 Pucard 46
010652 San Rafael De Sharug 47

0108 Santa Isabel 010853 Shaglli 48
0109 Sigsig 010950 Sigsig 49
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DPA — DPA . DPA .

Provincia Provincia Cantén Canton Parroquia Parroquia #
010951 Cuchil 50
010952 Jima 51
010954 Ludo 52
010955 San Bartolomé 53
010956 San José De Raranga 54
0110 Ofia 011050 San Felipe De Ofia 55
011051 Susudel 56
0113 Sevilla De Oro 011351 Amaluza 57
0115 Camilo Ponce 011550 Camilo Ponce Enriquez 58

Enriquez

011551 El Carmen De Pijili 59
02 Bolivar 0201 Guaranda 020150 Guaranda 60
020151 Facundo Vela 61
020153 Julio E. Moreno 62
020155 Salinas 63
020156 San Lorenzo 64
020157 San Simén 65
020158 Santa Fe 66
020159 Simiatug 67
020160 San Luis De Pambil 68
0202 Chillanes 020250 Chillanes 69
020251 San José Del Tambo 70
0203 Chimbo 020351 Asuncion 71
020353 La Magdalena 72
020355 Telimbela 73
0204 Echeandia 020450 Echeandia 74
0205 San Miguel 020550 San Miguel 75
020551 Balsapamba 76
020552 Bilovan 77
020553 Régulo De Mora 78
020554 San Pablo 79
020555 Santiago 80
020556 San Vicente 81
0206 Caluma 020650 Caluma 82
0207 Las Naves 020750 Las Naves 83
03 Cafar 0301 Azogues 030153 Guapan 84
030156 Pindilig 85
030157 Rivera 86
030158 San Miguel 87
0302 Biblian 030250 Biblian 88
030251 Nazén 89
0303 Cafiar 030350 Cafiar 90
030351 Chontamarca 91
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Provincia Provincia Cantén Canton Parroquia Parroquia #
030352 Chorocopte 92
030353 General Morales 93
030354 Gualleturo 94
030355 Honorato Véasquez 95
030356 Ingapirca 96
030357 Juncal 97
030358 San Antonio 98
030361 Zhud 99
030362 Ventura 100
030363 Ducur 101
0304 La Troncal 030450 La Troncal 102
030452 Pancho Negro 103
0305 El Tambo 030550 El Tambo 104
0307 Suscal 030750 Suscal 105
04 Carchi 0401 Tulcdn 040154 Maldonado 106
040156 Tobar Donoso 107
040159 El Chical 108
0402 Bolivar 040250 Bolivar 109
040251 Garcia Moreno 110
040252 Los Andes 111
040253 Monte Olivo 112
040254 San Vicente De Pusir 113
040255 San Rafael 114
0403 Espejo 040302 27 De Septiembre 115
040350 El Angel 116
040351 El Goaltal 117
040352 La Libertad 118
0404 Mira 040450 Mira 119
040451 Concepcién 120
040452 Jijén Y Caamafio 121
040453 Juan Montalvo 122
0405 Montufar 040502 San José 123
040551 Cristébal Coldn 124
040554 La Paz 125
040555 Piartal 126
05 Cotopaxi 0501 Latacunga 050101 Eloy Alfaro (San Felipe) 127
050152 Belisario Quevedo 128
050153 Guaytacama 129
050156 Mulalé 130
050158 Poalo 131
050161 Tanicuchi 132
050162 Toacaso 133
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Provincia Provincia Cantén Canton Parroquia Parroquia #

0502 La Mana 050250 La Mana 134
050251 Guasaganda 135

050252 Pucayacu 136

0503 Pangua 050350 El Corazén 137
050351 Moraspungo 138

050352 Pinllopata 139

050353 Ramon Campania 140

0504 Pujili 050450 Pujili 141
050451 Angamarca 142

050453 Guangaje 143

050455 La Victoria 144

050456 Pilalé 145

050457 Tingo 146

050458 Zumbahua 147

0505 Salcedo 050550 San Miguel 148
050551 Antonio José Holguin 149

050552 Cusubamba 150

050553 Mulalillo 151

050554 Mulliquindil 152

050555 Pansaleo 153

0506 Saquisili 050650 Saquisili 154
050651 Canchagua 155

050653 Cochapamba 156

0507 Sigchos 050750 Sigchos 157
050751 Chugchillan 158

050752 Isinlivi 159

050753 Las Pampas 160

050754 Palo Quemado 161

06 Chimborazo 0601 Riobamba 060104 Veloz 162
060105 Yaruquies 163

060151 Cacha 164

060152 Calpi 165

060153 Cubijies 166

060154 Flores 167

060155 Lican 168

060156 Licto 169

060157 Pungala 170

060158 Punin 171

060159 Quimiag 172

060160 San Juan 173

060161 San Luis 174

0602 Alausi 060250 Alausi 175
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060251 Achupallas 176

060253 Guasuntos 177

060254 Huigra 178

060255 Multitud 179

060258 Sevilla 180

060259 Sibambe 181

060260 Tixan 182

0603 Colta 060301 Cajabamba 183
060302 Sicalpa 184

060351 Cafi 185

060352 Columbe 186

060353 Juan De Velasco 187

060354 Santiago De Quito 188

0604 Chambo 060450 Chambo 189
0605 Chunchi 060550 Chunchi 190
060551 Capzol 191

060552 Compud 192

060553 Gonzol 193

060554 Llagos 194

0606 Guamote 060650 Guamote 195
060651 Cebadas 196

060652 Palmira 197

0607 Guano 060702 La Matriz 198
060752 llapo 199

060754 San Andrés 200

060755 San Gerardo 201

060756 San Isidro De Patulu 202

060757 San José Del Chazo 203

060758 Santa Fé De Galan 204

0608 Pallatanga 060850 Pallatanga 205
0609 Penipe 060950 Penipe 206
0610 Cumandad 061050 Cumandad 207
07 El Oro 0701 Machala 070152 El Retiro 208
0705 Chilla 070550 Chilla 209
0706 El Guabo 070651 Barbones 210
070653 Tendales 211

070654 Rio Bonito 212

0707 Huaquillas 070705 Unidn Lojana 213
0709 Pasaje 070902 Loma De Franco 214
070951 Buenavista 215

070952 Casacay 216

070954 Progreso 217
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0710 Pifias 071050 Pifias 218
071052 La Bocana 219

0711 Portovelo 071152 Morales 220
0712 Santa Rosa 071256 Victoria 221
0713 Zaruma 071351 Abafiin 222
071353 Guanazan 223

071354 Guizhaguifia 224

071358 Sinsao 225

071359 Salvias 226

08 Esmeraldas 0801 Esmeraldas 080152 Camarones 227
080153 _(Ifg:l?ermsel Carlos Concha 278

080154 Chinca 229

080159 Majua 230

080163 San Mateo 231

080165 Tabiazo 232

0802 Eloy Alfaro 080250 Valdez 233
080251 Anchayacu 234

080252 Atahualpa 235

080253 Borbdn 236

080254 La Tola 237

080255 Luis Vargas Torres 238

080256 Maldonado 239

080257 Pampanal De Bolivar 240

080258 San Francisco De Onzole 241

080259 Santo Domingo De Onzole 242

080260 Selva Alegre 243

080261 Telembi 244

080262 Coldn Eloy Del Maria 245

080264 Timbiré 246

080265 Santa Lucia De Las Pefias 247

0803 Muisne 080350 Muisne 248
080351 Bolivar 249

080352 Daule 250

080353 Galera 251

080355 Sélima 252

080356 San Francisco 253

080357 San Gregorio 254

080358 San José De Chamanga 255

0804 Quinindé 080450 Rosa Zarate 256
080451 Cube 257

080452 Chura 258

080453 Malimpia 259
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080454 Viche 260

080455 La Unién 261

0805 San Lorenzo 080550 San Lorenzo 262
080551 Alto Tambo 263

080552 Ancon 264

080553 Calderdn 265

080554 Carondelet 266

080556 Concepcién 267

080557 Mataje 268

080558 San Javier De Cachavi 269

080559 Santa Rita 270

080560 Tambillo 271

080561 Tululbi 272

080562 Urbina 273

0806 Atacames 080650 Atacames 274
080651 La Unién 275

080652 Sua 276

080653 Tonchiglie 277

080654 Tonsupa 278

0807 Rioverde 080750 Rioverde 279
080751 Chontaduro 280

080752 Chumundé 281

080753 Lagarto 282

080754 Montalvo 283

080755 Rocafuerte 284

09 Guayas 0901 Guayaquil 090115 Pascuales 285
090152 Juan Gémez Renddn 286

090153 Morro 287

090156 Posorja 288

090157 Puna 289

090158 Tenguel 290

0902 /';\/Ilgre:nooB(j\;:i;izo 090250 Gljjrae:)() Baquerizo Moreno 291
0903 Balao 090350 Balao 292
0904 Balzar 090450 Balzar 293
0905 Colimes 090550 Colimes 294
090551 San Jacinto 295

0906 Daule 090652 Juan Bautista Aguirre 296
090653 Laurel 297

090654 Limonal 298

090656 Los Lojas 299

0908 El Empalme 090850 Velasco Ibarra 300
090851 Guayas 301
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0910 Milagro 091050 Milagro 302
091053 Mariscal Sucre 303

091054 Roberto Astudillo 304

0911 Naranjal 091153 Santa Rosa De Flandes 305
091154 Taura 306

0913 Palestina 091350 Palestina 307
0914 Pedro Carbo 091450 Pedro Carbo 308
091451 Valle De La Virgen 309

091452 Sabanilla 310

0916 Samborondén 091651 Tarifa 311
0918 Santa Lucia 091850 Santa Lucia 312
0919 Salitre 091950 El Salitre 313
091951 General Vernaza 314

091952 La Victoria 315

091953 Junquillal 316

0920 san Jacinto De 092050 San Jacinto De Yaguachi 317

Yaguachi

092053 General Pedro J. Montero 318

092055 Yaguachi Viejo 319

0921 Playas 092150 General Villamil 320
0922 Simén Bolivar 092250 Simén Bolivar 321
092251 g‘;:z\'/‘igorenzo De 322

0928 Isidro Ayora 092850 Isidro Ayora 323
10 Imbabura 1001 Ibarra 100151 Ambuqui 324
100153 Carolina 325

100154 La Esperanza 326

100155 Lita 327

1002 Antonio Ante 100251 Imbaya 328
100254 San Roque 329

1003 Cotacachi 100351 Apuela 330
100352 Garcia Moreno 331

100353 Imantag 332

100354 Pefiaherrera 333

100356 Quiroga 334

100357 Seis De Julio De Cuellaje 335

100358 Vacas Galindo 336

1004 Otavalo 100401 Jordan 337
100402 San Luis 338

100451 Dr. Miguel Egas Cabezas 339

100452 Eugenio Espejo 340

100453 Gonzélez Sudrez 341

100454 Pataqui 342
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100455 San José De Quichinche 343

100457 San Pablo 344

100458 San Rafael 345

100459 Selva Alegre 346

1005 Pimampiro 100550 Pimampiro 347
100551 Chuga 348

100552 Mariano Acosta 349

100553 Sfam ‘Francisco De 350

Sigsipamba
1006 san Miguel De 100650 Urcuqui 351
Urcuqui

100651 Cahuasqui 352

100652 ;eilrl:lerced De Buenos 353

100654 San Blas 354

11 Loja 1101 Loja 110152 Chuquiribamba 355
110154 Gualel 356

110155 Jimbilla 357

110157 San Lucas 358

110160 Taquil 359

1102 Calvas 110251 Colaisaca 360
110254 Sanguillin 361

1103 Catamayo 110351 El Tambo 362
1104 Celica 110450 Celica 363
110455 Pozul 364

110456 Sabanilla 365

1105 Chaguarpamba 110550 Chaguarpamba 366
110551 Buenavista 367

110552 El Rosario 368

110553 Santa Rufina 369

1106 Espindola 110650 Amaluza 370
110651 Bellavista 371

110652 Jimbura 372

110653 Santa Teresita 373

110654 27 De Abril 374

110655 El Ingenio 375

110656 El Airo 376

1107 Gonzanama 110751 Changaimina 377
110753 Nambacola 378

110754 Purunuma 379

110756 Sacapalca 380

1108 Macard 110802 glancgéfsﬂ“;j;a“:é:)"”q”e 381
110851 Larama 382

1109 Paltas 110902 Lourdes 383
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110950 Catacocha 384

110951 Cangonama 385

110952 Guachanama 386

110954 Lauro Guerrero 387

110956 Orianga 388

110957 San Antonio 389

110958 Casanga 390

110959 Yamana 301

1110 Puyango 111050 Alamor 392
111051 Ciano 393

111053 El Limo 394

1111 Saraguro 111150 Saraguro 395
111151 El Paraiso De Celen 396

111153 Lluzhapa 397

111154 Manu 398

111155 San Antonio De Qumbe 399

111156 San Pablo De Tenta 400

111157 San Sebastian De Yuluc 401

111158 Selva Alegre 402

111159 Urdaneta 403

111160 Sumaypamba 404

1112 Sozoranga 111250 Sozoranga 405
111252 Tacamoros 406

1113 Zapotillo 111350 Zapotillo 407
111351 Mangahurco 408

111352 Garzareal 409

111353 Limones 410

111354 Paletillas 411

111355 Bolaspamba 412

1114 Pindal 111450 Pindal 413
111451 Chaquinal 414

111452 12 De Diciembre 415

111453 Milagros 416

1115 Quilanga 111550 Quilanga 417
111552 San Antonio De Las Aradas 418

1116 Olmedo 111650 Olmedo 419
111651 La Tingue 420

12 Los Rios 1201 Babahoyo 120152 Caracol 421
120153 Febres Cordero 422

120154 Pimocha 423

120155 La Unién 424

1202 Baba 120250 Baba 425
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120251 Guare 426

120252 Isla De Bejucal 427

1203 Montalvo 120350 Montalvo 428
1204 Puebloviejo 120450 Puebloviejo 429
120451 Puerto Pechiche 430

120452 San Juan 431

1205 Quevedo 120553 San Carlos 432
120555 La Esperanza 433

1206 Urdaneta 120650 Catarama 434
120651 Ricaurte 435

1207 Ventanas 120750 Ventanas 436
120752 Zapotal 437

120754 Los Angeles 438

1208 Vinces 120850 Vinces 439
120851 Antonio Sotomayor 440

1209 Palenque 120950 Palenque 441
1210 Buena Fe 121050 San Jacinto De Buena Fe 442
121051 Patricia Pilar 443

1211 Valencia 121101 Valencia 444
121103 La Nueva Unién 445

121150 Valencia 446

1212 Mocache 121250 Mocache 447
1213 Quinsaloma 121350 Quinsaloma 448
13 Manabi 1301 Portoviejo 130103 Colén 449
130104 Picoazd 450

130151 Abddn Calderdn 451

130153 Crucita 452

130154 Pueblo Nuevo 453

130155 Riochico 454

130156 San Placido 455

130157 Chirijos 456

1302 Bolivar 130250 Calceta 457
130251 Membrillo 458

1303 Chone 130302 Santa Rita 459
130351 Boyacd 460

130353 Convento 461

130354 Chibunga 462

130355 Eloy Alfaro 463

130356 Ricaurte 464

130357 San Antonio 465

1304 El Carmen 130450 El Carmen 466
130451 Wilfrido Loor Moreira 467
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1305 Flavio Alfaro 130550 Flavio Alfaro 468
1306 Jipijapa 130651 América 469
130652 El Anegado 470
130653 Julcuy 471
130654 La Unién 472
130657 Pedro Pablo Gémez 473
1307 Junin 130750 Junin 474
1308 Manta 130803 San Mateo 475
130805 Eloy Alfaro 476
130851 San Lorenzo 477
130852 Santa Marianita 478
1309 Montecristi 130903 El Colorado 479
130950 Montecristi 480
1310 Pajan 131050 Pajan 481
131051 Campozano 482
131052 Cascol 483
131053 Guale 484
131054 Lascano 485
1311 Pichincha 131150 Pichincha 486
131151 Barraganete 487
131152 San Sebastian 488
1312 Rocafuerte 131250 Rocafuerte 489
1313 Santa Ana 131301 Santa Ana 490
131302 Lodana 491
131351 Ayacucho 492
131352 Honorato Véasquez 493
131353 La Unién 494
131355 San Pablo 495
1314 Sucre 131450 Bahia De Caraquez 496
131453 Charapoté 497
131457 San Isidro 498
1315 Tosagua 131550 Tosagua 499
131551 Bachillero 500
131552 Angel Pedro Giler 501
1316 24 De Mayo 131650 Sucre 502
131651 Bellavista 503
131652 Noboa 504
131653 Arqtfitecto Sixto Duran 505
Ballén
1317 Pedernales 131750 Pedernales 506
131751 Cojimies 507
131752 Diez De Agosto 508
131753 Atahualpa 509

Pagina 49 de 129



REPUBLICA Secretaria Técnica Ecuador

DEL ECUADOR Crece Sin Desnutricion Infantil
Pr:vl::cia Provincia C?:t?’m Cantén Pa:::unia Parroquia #
1318 Olmedo 131850 Olmedo 510
1319 Puerto Lépez 131950 Puerto Lépez 511
131951 Machalilla 512
1320 Jama 132050 Jama 513
1321 Jaramijé 132150 Jaramijé 514
1322 San Vicente 132250 San Vicente 515
132251 Canoa 516
14 gﬂa‘;;?a"gi 1401 Morona 140157 Sevilla Don Bosco 517
140158 Sinai 518
140162 Cuchaentza 519
140164 Rio Blanco 520
1402 Gualaquiza 140253 Bomboiza 521
140254 Chigliinda 522
140258 El Ideal 523
1403 Limén Indanza 140350 gﬁt“izrr?;ec’nidas Plaza 524
140351 Indanza 525
140353 San Antonio 526
140356 San Miguel De Conchay 527
140357 Santa Susana De Chiviaza 528
140358 Yunganza 529
1404 Palora 140451 Arapicos 530
140454 Sangay 531
140455 16 De Agosto 532
1405 Santiago 140551 Copal 533
140553 Patuca 534
140554 San Luis De El Acho 535
140556 Tayuza 536
140557 san Francisco e 537
Chinimbimi
1406 Sucua 140652 Huambi 538
1407 Huamboya 140750 Huamboya 539
140751 Chiguaza 540
1408 San Juan Bosco 140850 San Juan Bosco 541
140852 San Carlos De Limén 542
140854 Santiago De Pananza 543
1409 Taisha 140950 Taisha 544
140951 Huasaga 545
140952 Macuma 546
140953 Tuutinentsa 547
140954 Pumpuentsa 548
1410 Logrofio 141050 Logrofio 549
141051 Yaupi 550
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141052 Shimpis 551
1411 Pablo Sexto 141150 Pablo Sexto 552
1412 Tiwintza 141250 Santiago 553
141251 San José De Morona 554
15 Napo 1501 Tena 150150 Tena 555
150151 Ahuano 556
150153 Chontapunta 557
150154 Pano 558
150155 Puerto Misahualli 559
150156 Puerto Napo 560
150157 Talag 561
150158 San Juan De Muyuna 562
1503 Archidona 150350 Archidona 563
150352 Cotundo 564
150354 San Pablo De Ushpayacu 565
150356 Hatun Sumaku 566
1509 iigl;sr:élrzz o 150950 _(Ifglrellosjulio Arosemena 567
16 Pastaza 1601 Pastaza 160152 Canelos 568
160154 Diez De Agosto 569
160156 Montalvo 570
160158 Rio Corrientes 571
160159 Rio Tigre 572
160161 Sarayacu 573
160162 Simén Bolivar 574
160163 Tarqui 575
160164 Teniente Hugo Ortiz 576
160165 Veracruz 577
160166 El Triunfo 578
1602 Mera 160251 Madre Tierra 579
1603 Santa Clara 160350 Santa Clara 580
1604 Arajuno 160450 Arajuno 581
160451 Curaray 582
17 Pichincha 1702 Cayambe 170252 Cangahua 583
170253 Olmedo 584
170254 Otén 585
170255 Santa Rosa De Cuzubamba 586
1703 Mejia 170353 Cutuglahua 587
170355 Manuel Cornejo Astorga 588
1704 Pedro Moncayo 170450 Tabacundo 589
170454 Tupigachi 590
1705 Ruminahui 170552 Rumipamba 591
1707 San Miguel De Los 170750 San Miguel De Los Bancos 592
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Bancos
1708 Pedro Vicente 170850 Pedro Vicente Maldonado 593
Maldonado
1709 Puerto Quito 170950 Puerto Quito 594
18 Tungurahua 1801 Ambato 180108 Pishilata 595
180151 Ambatillo 596
180153 Augusto N. Martinez 597
180154 Constantino Fernandez 598
180155 Huachi Grande 599
180156 Izamba 600
180157 Juan Benigno Vela 601
180159 Pasa 602
180160 Picaihua 603
180161 Pilagiliin 604
180162 Quisapincha 605
180165 Santa Rosa 606
180166 Totoras 607
180167 Cunchibamba 608
1802 Bafios De Agua Santa | 180253 Rio Verde 609
1805 Patate 180551 El Triunfo 610
180553 Sucre 611
1806 Quero 180650 Quero 612
180652 Yanayacu-Mochapata 613
1807 San Pedro De Pelileo | 180750 Pelileo 614
180754 Chiquicha 615
180756 Garcia Moreno 616
180758 Salasaca 617
1808 Santiago De Pillaro 180855 San Andrés 618
1809 Tisaleo 180950 Tisaleo 619
19 Zamora 1901 Zamora 190152 Guadalupe 620
Chinchipe

190153 Imbana 621
190156 Timbara 622
190158 San Carlos De Las Minas 623
1902 Chinchipe 190250 Zumba 624
190251 Chito 625
1903 Nangaritza 190350 Guayzimi 626
190351 Zurmi 627
190352 Nuevo Paraiso 628
1904 Yacuambi 190450 28 De Mayo 629
190451 La Paz 630
190452 Tutupali 631
1905 Yantzaza 190550 Yantzaza 632
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190551 Chicafia 633
190553 Los Encuentros 634
1906 El Pangui 190650 El Pangui 635
190651 El Guisme 636
190652 Pachicutza 637
190653 Tundayme 638
1907 Centinela Del Céndor | 190750 Zumbi 639
1908 Palanda 190850 Palanda 640
190851 El Porvenir Del Carmen 641
190852 San Francisco Del Vergel 642
190854 La Canela 643
1909 Paquisha 190950 Paquisha 644
190951 Bellavista 645
190952 Nuevo Quito 646
21 Sucumbios 2101 Lago Agrio 210150 Nueva Loja 647
210152 Dureno 648
210153 General Farfan 649
210155 El Eno 650
210156 Pacayacu 651
210157 Jambeli 652
210158 Santa Cecilia 653
210160 10 De Agosto 654
2102 Gonzalo Pizarro 210250 Lumbaqui 655
210254 Puerto Libre 656
2103 Putumayo 210350 Eﬂtel:;’aeocarme" De 657
210351 Palma Roja 658
210353 Puerto Rodriguez 659
210354 Santa Elena 660
2104 Shushufindi 210450 Shushufindi 661
210451 Limoncocha 662
210452 Pafiacocha 663
210453 San Roque 664
210454 San Pedro De Los Cofdnes 665
210455 Siete De Julio 666
2106 Cascales 210650 El Dorado De Cascales 667
210651 Santa Rosa De Sucumbios 668
210652 Sevilla 669
2107 Cuyabeno 210750 Tarapoa 670
210751 Cuyabeno 671
22 Orellana 2201 gfe':g;? De 220151 Dayuma 672
220152 Taracoa 673
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220153 Alejandro Labaka 674
220154 El Dorado 675
220155 El Edén 676
220156 Garcia Moreno 677
220157 Inés Arango 678
220158 La Belleza 679
220159 Nuevo Paraiso 680
220160 San José De Guayusa 681
220161 San Luis De Armenia 682
2202 Aguarico 220250 Nuevo Rocafuerte 683
220251 Cfa\pitén Augusto 684
Rivadeneyra
220252 Cononaco 685
220253 Santa Maria De Huiririma 686
220254 Tiputini 687
220255 Yasuni 688
2203 ;2 CJ}?Z: De Los 220350 La Joya De Los Sachas 689
220351 Enokanqui 690
220352 Pompeya 691
220353 San Carlos 692
220354 San Sebastian Del Coca 693
220355 Lago San Pedro 694
220356 Rumipamba 695
220357 Tres De Noviembre 696
220358 Unidn Milagrefia 697
2204 Loreto 220450 Loreto 698
220451 Avila 699
220452 Puerto Murialdo 700
220453 San José De Payamino 701
220454 San José De Dahuano 702
220455 San Vicente De Huaticocha 703
Santo Domingo
23 De Los 2301 Santo Domingo 230101 Abraham Calazacon 704
Tsachilas
230104 Rio Toachi 705
230105 Rio Verde 706
s | et bonnan0e | gy
230151 Alluriquin 708
230152 Puerto Limdén 709
230153 Luz De América 710
230154 San Jacinto Del Bua 711
230155 Valle Hermoso 712
230156 El Esfuerzo 713
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230157 Santa Maria Del Toachi 714

2302 La Concordia 230251 Monterrey 715

230253 Plan Piloto 716

24 Santa Elena 2401 Santa Elena 240101 Ballenita 717

240102 Santa Elena 718

240151 Atahualpa 719

240152 Colonche 720

240153 Chanduy 721

240154 Manglaralto 722

240155 Simén Bolivar 723

240156 San José De Ancén 724

2402 La Libertad 240250 La Libertad 725

2403 Salinas 240303 Vicente Rocafuerte 726

240351 Anconcito 727

240352 José Luis Tamayo 728

Fuente: Direccion de Coordinacidn y Gestidn Territorial, STECSDI, abril 2022.
Elaboracion: DPGE, abril 2022.

Escalamiento del Modelo

En un mediano o largo plazo se pretende el escalamiento del Modelo de Gestiéon a un
escenario parroquial esto con el fin de fortalecer la Estrategia en las dreas rurales
mayoritariamente afectadas por la problematica de la DCI. Un primer acercamiento se puede
establecer mediante la participacién de los gobiernos parroquiales descentralizados en las
Mesas Intersectoriales Cantonales. A nivel parroquial, se considera fundamental contar con el
liderazgo del GAD parroquial y la cooperacién de las entidades del Ejecutivo mediante sus
unidades operativas: establecimientos de salud, Centros de Desarrollo Infantil, unidades
educativas, asi como las organizaciones y lideres comunitarios, sociedad civil, entre otros. A
continuacidn, se presenta el esquema de la Mesa Intersectorial a nivel parroquial.
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llustracion 12: Esquema Mesas Intersectoriales Parroquiales

Fuente y elaboracion: SGT, STECSDI, enero 2022.

A continuacion, se resumen las actividades necesarias para la conformacién de Mesas
Intersectoriales Parroquiales y los actores involucrados. La metodologia presentada constituye
una adaptacion del procedimiento establecido a nivel cantonal (ilustracién 11). Sin embargo,
en el contexto parroquial resulta fundamental que los planes de accién se encuentren
orientados a la generacion de espacios de encuentro con la comunidad donde se promueva la
aplicacion del paquete priorizado, el mejoramiento de los entornos en que habitan y la
promocion de practicas saludables con pertinencia cultural; de esta manera se fortalece el
empoderamiento y corresponsabilidad de los cuidadores y las comunidades en la crianza de los
nifos y ninas, desde la etapa del embarazo.

Pagina 56 de 129



-%ﬁ:-

-
4. -

W

S [ REPUBLICA Secretaria Técnica Ecuador
DEL ECUADOR Crece Sin Desnutricion Infantil

llustracion 13: Fases para la implementacion de Mesas Intersectoriales Parroquiales
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Fuente y elaboracion: SGT, STECSDI, enero 2022.
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llustracion 14: Sintesis del modelo de gestion y coordinacion territorial

ESTRATEGIA NACIONAL ECUADOR CRECE SIN DESNUTRICION INFANTIL (ECSD) <

- | PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA

Comite

intersectorial para la
Estrategia Ecuador Crece sin

Consejo consultivo para la EECSD

7y

Desnutricion Infantil

/ Subsecretaria de Fortalecimiento de la

SECRETARIA TECNICA ECUADOR
/ CRECE SIN DESNUTRICION INFANTIL

(STECSDI)

Subsecretaria de Articulacion intersectorial y ]

Inversion y Presupuesto por resultados
/
/
/ . )
/ Politica Publica

i Subsecretaria de Gestion de la Informacién,

Subsecretaria Técnica de Prevencion
y Reduccién de la Desnutricién

Crénica Infantil

! investigacion y evaluacion

L 4

N *Fase de diagnéstico
~ *Andlisis y planificacion
N *Ejecucién del plan de accién
~ *Seguimiento, monitoreo y
N evaluacién

Fuente y elaboracion: SGT, STECSDI, enero 2022.
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Subsecretaria de

(Scaling up Nutrition)

(3) Unidades
Desconcentradas
Zonales

v

Mediante Decreto Ejecutivo No. 1211, se aprueba la
implementacién de la “Estrategia Nacional Ecuador
Crece sin Desnutricidn” con el objetivo de prevenir la
desnutricion crénica infantil y reducir su prevalencia
en nifios y nifias menores de 24 meses de edad, a
través de la implementacion del denominado
“Paauete Priorizadn” de hienes v <ervirins

dossi I de la articulacién e i
de la EECSDI y captacion de la poblacion objetivo

Lineami Ggicos para de la
EECSDI (mesas intersectoriales cantonales) , captacién
dela poblacion y objetivo

Sensibilizacion y capacitacion

lineamientos para la vinculacion comunitaria y
de i

cambios mediante el
involucramiento y corresponsabilidad de los actores
territoriales; y acciones de educacién y comunicacién
para la prevencién y disminucién de la DCI
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- .

Comunitaria

Direccién de
Coordinacion y Gestién
Territorial

Co

ordinacién de acciones conjunt?’

Fases

Metodologia Resultado

*Coordinacion intersectorial para la

planificacién y ejecucion de acciones orientadas
alancl
* del

MESAS INTERSECTORIALES
CANTONALES

Y
Plan de Accién y Micro planificacién
* Seguimiento a la gestién territorial de la
operatividad EECSD

Intervencion territorial
FASE 1: 90 cantones priorizados
FASE 2: 221 cantones
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2.4 Analisis del micro entorno — Mapa de actores

Para analizar el micro entorno institucional es necesario revisar el mapa de actores de la
STECSDI que se muestra a continuacion:

llustracion 15: Mapa de actores STECSDI

— Relacidn jerarquica o de control
~— Entrega de servicios de la STECSDI
—  Entrega de servicios a la STECSDI

ol o .
O ! Presidencia de Vicepresidencia Consejos Comité Intersectorial y
= 1 s s . . .
— \ € la Republica aclonales para onsejos CLonsultivos
5 la Republica de la Republ N | C jos C It
& : la Igualdad
o UMY
: Usuarios del Servicio Entidades de Control
; Entidades del Estado que Contraloria General del
proporcionan bienes y Estado
: servicios en el marco de
: la “Estrategia Nacional Ministerio de Economiay
E Ecuador Crece sin Finanzas
i | Desnutricién”- ENECSDI y
i del “Plan Estratégico STECSDI Ministerio del Trabajo
@) Intersectorial para la
E i | Prevenciény Reduccién Consejo de Participacion
<§( ; de la Desnutricién Ciudadana y Control Social
o i | Cronica Infantil"
(@) 1
=2 ! Servicio Nacional de
@) i | Gobiernos Auténomos Contratacion Publica
%’ i | Descentralizados
\8 : L Secretaria Nacional de
: : Instituciones de Planificacion
m i | Educacién Superior
= :
=2 1 Gabinete Sectorial de lo
; Entes de Cooperacion social
E Nacional o Internacional
: Organizaciones No
: Gubernamentales - ONG
é Empresas Privadas
E relacionadas a la ENECSDI
.......... Uy UL VU Y
Ciudadania Proveedores de Servicios

Fuente: Modelo de Gestidn Institucional.
Elaboracion: DPGE, 2021.
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Presidencia y Vicepresidencia de la Republica

El Estado, en el Plan Nacional de Desarrollo denominado “Plan de creacién de Oportunidades
2021-2025”, ha definido como una de sus prioridades el reducir 6 puntos porcentuales la
Desnutricion Crdnica Infantil — DCI en menores de 2 afios, delimitando en este sentido el
campo de actuacidon para la Secretaria Técnica Ecuador Crece Sin Desnutricion Infantil,
resaltando que por normativa la Secretaria es una entidad adscrita a la Presidencia de la
Republica.

La Vicepresidencia de la Republica es la segunda mas alta posicion politica del Ecuador, y al ser
ésta la encargada de temas estratégicos nacionales, también delimita el accionar de las
instituciones, entre ellas la Secretaria Técnica Ecuador Crece Sin Desnutricidon Infantil.

Por lo que es importante tomar en cuenta el direccionamiento politico que estas dos entidades
ejercen vy la articulacién a través del Plan Nacional de Desarrollo.

Consejos Nacionales para la Igualdad

El Art. 156 de la Constitucion establece que “Los consejos nacionales para la igualdad son
drganos responsables de asequrar la plena vigencia y el ejercicio de los derechos consagrados
en la Constitucion y en los instrumentos internacionales de derechos humanos”.

Instancias que, al ser coordinadoras y evaluadoras de las politicas publicas relacionadas con las
tematicas de género, étnicas, generacionales, interculturales, y de discapacidades y movilidad
humana, de acuerdo con la ley, la articulacion de la Secretaria Técnica Ecuador Crece Sin
Desnutricion Infantil a las politicas publicas que promueven la no discriminacién racial, de
género y de otra indole son necesarias para su accionar.

Comité Intersectorial

El Comité Intersectorial garantiza la articulacion, coordinacién, ejecucidon y rendicion de
cuentas de la Estrategia Nacional de Primera Infancia: Ecuador Crece Sin Desnutricidn Infantil y
estara liderado por el presidente de la Republica o su delegado y lo conformaran:

e Consejeria de Gobierno,

e Secretaria General de la Administracién Publica y Gabinete de la Presidencia de la
Republica,

e Secretaria Técnica Ecuador Crece Sin Desnutricion Infantil,

e Ministerio de Economia y Finanzas,

e Ministerio de Inclusién Econdmica y Social,

e Ministerio de Salud Publica,

e Ministerio de Educacion,

e Ministerio de Telecomunicaciones,

e Ministerio de Agricultura y Ganaderia,

e Ministerio de Ambiente, Agua y Transicion Ecoldgica,

e Banco Ecuatoriano de Desarrollo,

e Instituto Nacional de Estadisticas y Censos,

e Direccion General de Registro Civil, Identificacion y Cedulacion,

e Unidad de Registro Social.
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Adicionalmente el presidente o su delegado podran invitar a las reuniones del comité a otros
actores relacionados a la DCI (STECSDI, 2022).

Consejos Consultivos

Se conforma el Consejo Consultivo para la Prevencion y Reduccidn de la Desnutricién Croénica
Infantil, como un espacio de consulta, didlogo, acuerdo y articulacién con las organizaciones de
la sociedad civil, academia, cooperacién internacional y sector privado, con el objeto de
acompafiar y evaluar la implementacién de la politica de Estado para su desarrollo, enfocada a
la prevencion y reduccidn de la desnutricidn crénica infantil. (STECSDI, 2022)

El Art. 7 del Acuerdo Nro. STECSDI-STECSDI-2022-0003-A, de fecha 24 de marzo 2022,
establece que el Consejo Consultivo para la Prevencion y Reduccion de la Desnutricion Infantil
estara integrado por un nimero maximo de veinte (20) miembros, de los siguientes sectores:

a. Organizaciones de la sociedad civil con experiencia en temas de reduccion vy
prevencion de la desnutricion crdnica infantil, promocidn de los derechos de la nifiez,
proteccion integral y/o salud publica;

b. Camaras, asociaciones, pequefias, medianas y/o grandes empresas, de los sectores
productivos del pais con experiencia en programas y proyectos de prevencién y
reduccion de la desnutricidn crdnica infantil, promocion de los derechos de la nifiez,
proteccion integral y/o salud publica;

c. Sector académico con experiencia en investigacion, formacién o el desarrollo de
programas y proyectos de prevencion y reduccion de la desnutricidon crdénica infantil,
promocion de los derechos de la nifiez, proteccién integral y/o salud publica;

d. Medios de comunicaciéon con conocimiento en temas de prevencién y reduccion de la
desnutricién crénica infantil, promocidon de los derechos de la nifiez, proteccién
integral y/o salud publica;

Grupo de nutricidn del Sistema de Naciones Unidas;

f. Organismos multilaterales e internacionales que implementen programas sociales de

desarrollo en el Ecuador en favor de las politicas publicas de salud y desarrollo infantil;

El Secretario Técnico de la Secretaria Técnica Ecuador Crece Sin Desnutricidon Infantil o su
delegado, podra participar en todas las sesiones del Consejo Consultivo exclusivamente con
derecho a voz.

Usuarios de servicios

A continuacion, se presenta la relacion de la STECSDI y los diferentes actores:

61



va

Yy
' REPUBLICA

-~/ DEL ECUADOR

Tabla 8: Usuarios de servicios

Secretaria Técnica Ecuador
Crece Sin Desnutricion Infantil

Actores

Relacionamiento

Rol del Actor

Rol de la STECSDI

Ministerio de Salud
Publica - MSP

Direccionar la articulacion
intersectorial e interinstitucional
para la ejecucion efectiva,
eficiente y oportuna de la
Estrategia Nacional Ecuador Crece
sin Desnutricion (ENECSDI) y del
Plan  Estratégico Intersectorial
para la Prevencion y Reduccion de
la Desnutricion

Crénica Infantil (PEIPRDCI).

Coordinar e informar a la STECSDI
todos los planes, programas vy
proyectos relacionados con la
Desnutricion Crénica Infantil (DCI),
propuestas de reformas del
ordenamiento juridico, y participar
en la promocién y generacién de
alianzas.

Articular en forma eficiente la
participacion intersectorial e
interinstitucional de los ejecutores
de la ENECSDI, a través de la
generacion de espacios de
articulacién y coordinacién con los
diferentes actores, para la
consecucion de acuerdos y alianzas
técnicas y de cooperacion; asi como
el analizar la aplicabilidad de las
propuestas a la Politica Publica de la
ENECSDI y proponer a las instancias
correspondientes de aprobacién.

Coordinar e informar a la STECSDI

Articular en forma eficiente la
participacion intersectorial e
interinstitucional de los ejecutores
de la ENECSDI, a través de la

Direccionar la articulacién | todos los planes, programas vy | generacion de espacios de
N ., intersectorial e interinstitucional | proyectos relacionados con la DCI, | articulacién y coordinacién con los
Ministerio de Inclusién . L . .
o . para la  ejecucion  efectiva, | PEIPRDCI, propuestas de reformas | diferentes actores, para la
Econdmica y Social - MIES L R - - .
eficiente y oportuna de la|del ordenamiento juridico, vy |consecucién de acuerdos y alianzas
ENECSDI y del PEIPRDCI. participar en la promocién vy | técnicas y de cooperacion; asi como
generacion de alianzas. el analizar la aplicabilidad de Ias
propuestas a la Politica Publica de la
ENECSDI y proponer a las instancias
correspondientes de aprobacién.
Articular en forma eficiente la
participacion intersectorial e
interinstitucional de los ejecutores
Coordinar e informar a la STECSDI | de la ENECSDI, a través de la
Direccionar la articulacidn | todos los planes, programas vy | generacion de espacios de
L . ., intersectorial e interinstitucional | proyectos relacionados con la DCI, | articulaciéon y coordinacién con los
Ministerio de Educacién - . L . .
MINEDUC para la  ejecucion  efectiva, | PEIPRDCI, propuestas de reformas | diferentes actores, para la
eficiente y oportuna de la|del ordenamiento juridico, vy | consecucién de acuerdos y alianzas

ENECSDI y del PEIPRDCI.

participar en la promocién y
generacion de alianzas.

técnicas y de cooperacion; asi como
el analizar la aplicabilidad de las
propuestas a la Politica Publica de la
ENECSDI y proponer a las instancias
correspondientes de aprobacién.

Direccién General de
Registro Civil
Identificacion y
Cedulacién - DIGERCIC

Promover y fortalecer la gestion
de la informacién de la ejecucién
de la ENECSDI y PEIPRDCI.

Entregar informacién eficiente y
oportuna de acuerdo a sus
competencias para la elaboracion de
propuestas y monitoreo de la
ENECSDI y PEIPRDCI.

Monitorear y supervisar la
ejecucion, tanto de la ENECSDI como
del PEIPRDCI.
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Crece Sin Desnutricion Infantil

Actores

Relacionamiento

Rol del Actor

Rol de la STECSDI

Unidad de Registro Social
- URS

Promover y fortalecer la gestién de
la informacidn para la ejecucién de
la ENECSDI y PEIPRDCI.

Entregar informacion eficiente y
oportuna de acuerdo a sus
competencias para identificar de

manera mas 4agil a la poblacién
objetivo y efectuar el monitoreo de la
ENECSDI y PEIPRDCI

Efectuar el monitoreo de la
implementacién de la ENECSDI y del
PEIPRDCI; realizar analisis de datos
e informacién, comunicar los
resultados y establecer
recomendaciones de ajustes para la
adecuada operativizacion de
intervencion y la toma oportuna de
decisiones en el marco del
cumplimiento de la politica publica.

Instituto Nacional de
Estadistica y Censos - INEC

Definir y promover la gestién de la
informacion para la ejecucién de la
ENECSDI y PEIPRDCI y actuar
efectiva, eficiente y
oportunamente para asegurar su
ejecucion.

Realizar encuestas y entrega de
informacion de encuestas, registros
de los resultados con respecto a la
ENECSDI.

Efectuar el monitoreo de la
implementacién de la ENECSDI y del
PEIPRDCI; realizar el analisis de
datos e informacién, comunicar los
resultados y establecer
recomendaciones de ajustes para la
adecuada operativizacion de
intervencion y la toma oportuna de
decisiones en el marco del
cumplimiento de la politica publica.

Ministerio de
Telecomunicaciones y de
la Sociedad de la
Informacion - MINTEL

Promover y fortalecer la gestién de
la informacidn para la ejecucién de
la ENECSDI y PEIPRDCI.

Coordinar e informar a la STECSDI

todos los planes, programas y
proyectos a ejecutarse para el
fortalecimiento de la captacidon

primaria de informacion.

Monitorear vy
ejecucion, tanto de
como del PEIPRDCI.

supervisar  la
la ENECSDI

Direccién Nacional de
Registro de Datos Publicos
- DINARDAP

Definir y promover la gestién de la
informacion y monitoreo de la
ejecucion de la ENECSDI y actuar
efectiva, eficiente y
oportunamente para asegurar su
ejecucion.

Entregar de forma periddica,
oportuna y depurada de los padrones
y bases de datos nominales unicos,
identificables e interoperables.

Monitorear vy
ejecucion, tanto de
como del PEIPRDCI.

supervisar  la
la ENECSDI

Ministerio de Economia 'y
Finanzas - MEF

Definir e implementar mecanismos
sostenibles de financiamientos que
garanticen  recursos para la
aplicacion de la ENECSDI y

Aplicar mecanismos de regulacion y
politica para alinear el gasto publico
con los objetivos de la ENECSDI,
brindar acompafiamiento y asignar el

Garantizar la sostenibilidad fiscal de
la ENECSDI, estableciendo
recomendaciones para la toma de
decisiones oportunas.

Planificacion - SNP

para la ejecucion efectiva, eficiente
y oportuna de la ENECSDI y el
PEIPRDCI.

énfasis en la necesidad de
priorizaciéon e implementacién de
programas o proyectos de salud,
agua y saneamiento que incidan en la
disminucion de la DCI.

PEIPRDCI. presupuesto.
Brindar asistencia técnica a los
Gobiernos Auténomos
. . . .| Descentralizados en el proceso de | Articular en forma eficiente la
Direccionar la Articulacién _, B . .
. e formulacion de los Planes de | participacién intersectorial e
. . Intersectorial e Interinstitucional . - . . e .
Secretaria Nacional de Ordenamiento Territorial, haciendo | interinstitucional de los ejecutores

de la ENECSDI, para garantizar el
cumplimiento de las obligaciones
del sector publico.
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Actores

Relacionamiento

Rol del Actor

Rol de la STECSDI

Articular de manera Intersectorial

Generar los Planes de Ordenamiento
Territorial, en los que se incluya la

Impulsar la participacion activa de
entidades publicas entre ellas, los

Instituciones de Educacién
Superior - IES

investigacion e innovacion en el
campo de la prevencién y
reduccién de la DCl en el Ecuador.

Suscribir convenios, acuerdos,
propuestas para la implementacién
de la ENECSDI.

T implementacién de programas o| GAD, para articular en forma
. , e Interinstitucional para la - L
Gobierno Auténomo . L . . proyectos de salud, agua | eficiente la participacion
. ejecucion efectiva, eficiente vy ) . . . . R

Descentralizado - GAD saneamiento que incidan en la|intersectorial e interinstitucional

oportuna de la ENECSDI y del| . = ", . .
PEIPRDCI disminucién de la DCI, y ejecutar de| que garantice una adecuada
’ manera oportuna, eficiente y eficaz| implementacién de la ENECSDI y el

esos planes y proyectos. PEIPRDCI.
. Promover la investigacion e
Establecer  alianzas  para la

innovacion en el campo de la
prevencion y reduccién de la DCI en
el Ecuador a través de la generacion
de convenios y acuerdos.

Entes de Cooperacion
Nacional o Internacional

acuerdos
para el
financiamiento y asistencia técnica
de la cooperacion

nacional e
internacional para la
implementacion de la ENECSDI y el
PEIPRDCI.

Establecer

Suscribir convenios y acuerdos para la
consecucidn de recursos financieros y
materiales.

Gestionar y generar acuerdos o
convenios con organismos
multilaterales a través de
cooperacién internacional, para la
consecucion de recursos financieros
y materiales que aporten en la
ejecucion de la ENECSDI

Organizaciones No
Gubernamentales - ONG

acuerdos
para el
financiamiento y asistencia técnica
de la cooperacién

nacional e
internacional para la
implementacion de la ENECSDI y el
PEIPRDCI.

Establecer

Suscribir convenios y acuerdos para la
consecucién de recursos financieros,
materiales y humanos.

Gestionar y generar acuerdos o
convenios con organismos
multilaterales a través de
cooperacién internacional, para la
consecucion de recursos
financieros, materiales y humanos
que aporten en la ejecucion de la
ENECSDI.

Empresas Privadas
relacionadas a la
Estrategia Nacional
Ecuador Crece Sin
Desnutricién Infantil -
ENECSDI

Establecer acuerdos y/o convenios
con los distintos actores de la
sociedad que contribuyan a la
disminucién de la DCI, en el marco
de la responsabilidad social.

Suscribir convenios y acuerdos para la
disminucion de la DCI.

Coordinar con los distintos actores
de la sociedad mecanismos
sostenidos que contribuyan a incidir
en la disminucién y erradicacion de
la DCI en el pais, garantizando la
corresponsabilidad y participacion
del conjunto de actores de Ia
sociedad.

Fuente y elaboracion: Modelo de Gestion Institucional, DPGE, 2021.

Entidades de control

e Contraloria General del Estado: Tiene atribuciones para controlar la utilizacion de los
recursos econdmicos estatales de las instituciones del Estado y de las personas
juridicas de derecho privado que dispongan de recursos publicos.

e Ministerio de Economia y Finanzas: Es el ente rector de las finanzas publicas, elabora y
difunde normas, manuales, instructivos, directrices, clasificadores, catalogos, glosarios
y otros instrumentos de cumplimiento obligatorio por parte de las entidades del sector

publico para el disefio, implantacion y funcionamiento del Sistema Nacional de
Finanzas Publicas - SINFIP y sus componentes.
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e Ministerio del Trabajo: Es la entidad rectora de politicas publicas de trabajo, empleo y
del talento humano del servicio publico, que regula y controla el cumplimiento a las
obligaciones laborales mediante la ejecucion de procesos eficaces, eficientes,
transparentes y democraticos enmarcados en modelos de gestién integral, para
conseguir un sistema de trabajo digno, de calidad y solidario para tender hacia la
justicia social en igualdad de oportunidades.

e Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social - CPCCS: Esta entidad tiene la
mision de promover e incentivar el ejercicio de los derechos relativos a la participacién
ciudadana, impulsar y establecer mecanismos de control social en los asuntos de
interés publico, y designar a las autoridades que le correspondan de acuerdo a la
Constitucién y la ley. Busca fomentar la deliberacién publica, la capacitacién, la
transparencia, la lucha contra la corrupcion y el control social a nivel nacional. Cuenta
con dos secretarias técnicas, una de Participacion Ciudadana y la otra de Transparencia
y Lucha contra la Corrupcion.

e Servicio Nacional de Contratacién Publica: Es el drgano rector del Sistema Nacional de
Contratacién Publica, por lo que administra el portal de contratacién publica, que es la
herramienta mediante la cual la institucionalidad publica adquiere productos o
servicios, en virtud de lo cual emite resoluciones y demas mecanismos juridicos, para
el cumplimiento de la Ley Organica de Contratacién Publica.

e Secretaria Nacional de Planificacién: Mediante Decreto Ejecutivo 84, de fecha 16 de
junio 2021, se cambia el nombre de la Secretaria Técnica de Planificacion “Planifica
Ecuador” por el de Secretaria Nacional de Planificacion, a cargo de la planificacion
nacional de forma integral y de todos los componentes del sistema de planificacion.

e Gabinete Sectorial de lo Social: Se establecen como instancias de coordinacion,
destinadas a la revisidén, actualizacion y coordinacion de la politica intersectorial
dentro de su dmbito y sujetas al Plan Nacional de Desarrollo. Los Gabinetes Sectoriales
deberan coordinar sus acciones con la Secretaria General de la Administracion Publica
y Gabinete de la Presidencia de la Republica®.

Proveedores de servicios

Para la correcta operacién de la STECSDI y garantizar el trabajo del personal, se requiere la
provision de bienes y servicios como: seguridad, aseo, comunicaciones, entre otras, con
transparencia y oportunidad.

Ciudadania

La STECSDI busca promover las buenas practicas para la prevencion de la desnutricion infantil.
Ademas de impulsar programas de educacidn y comunicacidn para el cambio de
comportamiento orientado a la prevencion de la desnutricidn infantil en estrecha coordinacion
con las entidades rectoras del campo de la primera infancia y la comunicacion publica.

La ciudadania participaria en campafias de educacidon y comunicacién, propuestas por las
entidades rectoras del campo de la primera infancia.

4 Art. 23 del Decreto Ejecutivo Nro. 262, de fecha 20 de noviembre 2021.
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2.5 Seguimiento y gestion de la STECSDI al 2021

2.5.1 Principales resultados de la Gestion Institucional de la ex STPTV

En este acapite, se toma como punto de partida la gestidon de la Secretaria del Plan Toda una
Vida, la cual se transforma bajo el Decreto Ejecutivo Nro. 92, en Secretaria Técnica Ecuador
Crece Sin Desnutricidn Infantil, misma que ha desempefiado un arduo trabajo con la finalidad
de avanzar en los procesos de articulacién intersectorial y en la generacion de la politica
publica en relacién a las misiones del Plan Toda Una Vida; es asi que luego de varias mesas
técnicas y reuniones de subcomité, el 28 de noviembre de 2018, se llevd a cabo la IV Sesidn del
Comité Interinstitucional, espacio de trabajo interinstitucional en el que se aprobaron:

e El Plan Toda una Vida con sus respectivas Misiones; a través de Resolucion
Administrativa Nro. CIPTUV-002-2018.

e Los “Lineamientos para la Implementacion del Plan Toda una Vida”; a través de
Resolucién Administrativa Nro. CIPTUV-003-2018.

e Los “Lineamientos para el monitoreo de la gestion y resultados, y la Evaluacion de
Resultados de las Misiones del Plan Toda una Vida”; a través de Resolucion
Administrativa Nro. CIPTUV 004-2018.

e Los “Lineamientos para la implementacion de la Estrategia de Fortalecimiento
Comunitario en los proyectos habitacionales de la Mision Casa para Todos”; a través
de Resolucion Administrativa Nro. CIPTUV-005-2018.

De igual manera, y conforme a la normativa, que expone en transitoria cuarta del Decreto
Ejecutivo Nro. 92, “Salvo lo relacionado con la Estrategia Nacional Ecuador Crece Sin
Desnutricion Infantil, las misiones, facultades y atribuciones que correspondian al Plan Toda
una Vida serdn transferidas al Ministerio de Inclusion Econémica y Social, salvo la mision Casa
para Todos, que se transfiere al Ministerio de Desarrollo y Vivienda. Los referidos ministerios de
Estado asumirdn los derechos y obligaciones de la Secretaria Técnica del Plan Toda una Vida,
en todo lo relacionado con las misiones y atribuciones que se les transfieren”, el andlisis del
diagndstico institucional se enfocard justamente a lo relacionado a las gestiones en el marco
de la desnutricién infantil, una de las problematicas consideradas dentro de la Misién Ternura
y Misién Mujer, articulacidn a cargo de la STPTV en el periodo 2017-2021.

Con oficio Nro. STPTV-STPTV-2021-0544-0OF, de fecha 06 de septiembre de 2021, la STPTV
remitio a la Secretaria Nacional de Planificacion - SNP el informe de acciones de seguimiento y
evaluacidn ejecutadas en el marco de las Misiones del “Plan Toda Una Vida” del periodo 2018-
2021, en el cual se expuso lo siguiente:

1. Informe de Acciones de Monitoreo y Seguimiento ejecutadas en el marco de las
Misiones del Plan Toda Una Vida, del periodo 2018-2021 (corte al 30 de junio de
2021).

Informe de gestion de acciones de monitoreo y evaluacién ejecutadas en el marco de la
Misién Plan Toda una Vida 2018-2021
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La intervencién emblematica Plan Todo una Vida se cred como una estrategia de proteccion
social, para fortalecer e institucionalizar las politicas publicas y servicios que respondan a
derechos fundamentales de las personas, en particular de los grupos de atencién prioritaria y
en situacion de vulnerabilidad, con miras a la eliminacién gradual de las desigualdades sociales
(Secretaria Técnica Plan Toda una Vida, 2018). Ademas, forma parte del primer eje del Plan
Nacional de Desarrollo: Eje 1: Derechos para Todos Durante Toda la Vida. Es asi que, el Plan se
ejecuta a través de 7 Misiones, las cuales permiten avanzar en la consolidacién de un piso de
proteccion social, y orientan su accionar a:

e El cuidado de la primera infancia (Mision Ternura)

e El fortalecimiento de condiciones de desarrollo para las y los jévenes (Misién Impulso
Joven)

e El acompafiamiento a las personas adultas mayores (Mision Mis Mejores Afos)

e La eliminacién de barreras que enfrentan grupos poblacionales especificos que
generan condiciones de desigualdad (Misién Mujer, Misidon Casa para Todos, Mision
Manuelas y Mision Menos Pobreza mas Desarrollo).

Y, especificamente sobre Misidon Ternura y Misién Mujer, relacionados con el accionar de la
nueva STECSDI, lo siguiente:

De esta manera, la Misidn Ternura tiene el objetivo de promover un proceso de bienestar
humano mediante un accionar interinstitucional articulado que potencie el desarrollo integral
desde la gestacion y durante los primeros 5 afos de vida. Por su parte, la Mision Mujer
promueve la autonomia plena de las mujeres durante todo su ciclo de vida, mediante la toma
de conciencia de las desigualdades, el acceso a recursos y servicios estatales y privados, a fin
de lograr una vida libre de violencias, la participacién politica y la toma de decisiones
informadas.

Resultados seguimiento al Plan Toda una Vida - PTV 2020

La STPTV realizé el proceso de seguimiento de indicadores de resultado, mediante la
herramienta GPR, inicid con la generacidén de distintos espacios de coordinacion para cada
mision, como subcomités y mesas técnicas, teniendo como objetivo revisar, validar y aprobar
las metas de los indicadores de resultado. En estos espacios intervinieron los representantes
de Presidencia, el Gabinete Sectorial de lo Social, la entidad rectora de la planificacién y las
instituciones responsables y corresponsables de la prestacion de los bienes y servicios de cada
una de las siete misiones del Plan Toda una Vida.

Indicadores

Al finalizar el afio 2020, se conté con 127 indicadores de resultado. De ellos 48 (38%)
corresponden al nivel estratégico N1 y 79 (62%) al nivel operativo N4, lo que indica que la
mayoria de indicadores que se alinearon al Plan Toda una Vida, correspondieron a indicadores
operativos de proyectos de inversidn o gasto corriente.
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Tabla 9: Numero de indicadores por Mision 2020
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Fuente y elaboracidn: IT-STPTV-DSEM-1G-2021-AG0O-01, Informe de gestidn de acciones de monitoreo y evaluacién
ejecutadas en el marco de la Misién Plan Toda una Vida 2018-2021, STPTV, 2021.

Tabla 10: Numero de indicadores por institucion 2020
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Fuente y elaboracidn: IT-STPTV-DSEM-1G-2021-AG0O-01, Informe de gestidon de acciones de monitoreo y evaluacién
ejecutadas en el marco de la Misién Plan Toda una Vida 2018-2021, STPTV, 2021.

Mision Mujer

En relacidn a los resultados de Misién Mujer, de los 34 indicadores: 20 (59%) tuvieron riesgo
bajo, con un cumplimiento del 100%, 4 (12%) tuvieron riesgo medio, con un cumplimiento
entre el 85% y 100%; y 10 (29%) tuvieron riesgo alto, con un cumplimiento menor al 85%.

En el 2019 se identificé que una de las debilidades de los indicadores de resultado de Misién
Mujer es que las instituciones tenian mucha dificultad para delimitar las acciones hacia la
poblacién objetivo, esto fue sefialado tanto en el VIl como en el VII Subcomité
interinstitucional. En este sentido, la politica publica tuvo fuertes debilidades en incorporar el
enfoque de género y de derechos en sus proyectos y propuestas estratégicas.

En el 2020, de acuerdo a lo observado por parte de las carteras de Estado inmersas en el
cumplimiento de la Misidn, se indicd que la emergencia sanitaria fue un factor relevante que
afectd considerablemente a la ejecucidn de las acciones planificadas durante el afio, una de las
principales consecuencias que dejo la pandemia fue que aumenté la violencia contra mujeres,
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nifias, nifios y adolescentes, evidenciando la necesidad de ahondar esfuerzos articulados para
reforzar acciones de proteccién en beneficio de este grupo poblacional.

Misidn Ternura

Se hallé que de los 19 indicadores: 1 (5%) no se reportd a la fecha de corte por parte del MSP,
7 (37%) tuvieron riesgo bajo, 6 (32%) tienen riesgo medio, y, 5 (26%) tienen riesgo alto.

La gestidon en el afio 2019, se vio seriamente afectada por la desvinculacion de personal
operativo en territorio, asi como la eliminacion de gerencias estratégicas vinculadas a la Misidn
en el Ministerio de Salud Publica - MSP, limitando la cobertura. La recomendacién en su
momento fue, trabajar en la construccion de estrategias intersectoriales y multinivel en
territorio que viabilicen el cumplimiento de las prestaciones y servicios de la Misidn.

En el 2020, se expuso nuevamente la necesidad de generar estrategias intersectoriales y
multinivel en territorio que permitan viabilizar el cumplimiento de las prestaciones y servicios
de la Misién. Esta accion incluye a otros actores a mas de los ya identificados hasta el
momento, como los GAD, la cooperacién internacional y todos aquellos que de acuerdo a las
dinamicas de los territorios se suman, siempre alineados a las directrices que desde la politica
publica se han establecido.

Cierre al 30 de junio 2021

Se contd con 120 indicadores a analizar durante el primer semestre del afio 2021. De ellos 45
(37,5%) corresponden al nivel estratégico N1y 75 (62,5%) al nivel operativo N4, la mayoria de
indicadores corresponden a indicadores operativos de proyectos de inversion o gasto
corriente.

Tabla 11: Numero de indicadores por Mision 2021
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Fuente y elaboracidn: IT-STPTV-DSEM-1G-2021-AG0O-01, Informe de gestion de acciones de monitoreo y evaluacion
ejecutadas en el marco de la Misién Plan Toda una Vida 2018-2021, STPTV, 2021.

Tabla 12: Numero de indicadores por institucion 2021
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Fuente y elaboracidn: IT-STPTV-DSEM-1G-2021-AG0O-01, Informedegestidgmde-acciones de monitoreo y evaluacion
ejecutadas en el marco de la Misién Plan Toda una Vida 2018-2021, STPTV, 2021.

Mision Mujer

En relacién a los resultados de la Misidn Mujer, de los 33 indicadores: 23 (70%) tuvieron riesgo
bajo, con un cumplimiento del 100%, 2 (6%) tuvieron riesgo medio y 8 (24%) tuvieron riesgo
alto. De acuerdo con lo observado por parte de las carteras de Estado inmersas en el
cumplimiento de la Misidn, se expone lo siguiente:

Ministerio de Agricultura y Ganaderia — MAG, que presentd el cumplimiento mas bajo
con respecto a la meta planteada en el indicador sobre insumos agropecuarios
entregados, indicd que entre los factores para el no cumplimiento, se encuentra la
liberacion de presupuesto a distintos proyectos de inversion, la falta de apoyo técnico
y logistico de la Direcciones Distritales Agropecuarias, es primordial gestionar la
actualizacién de metas de manera oportuna, y es necesario coordinar con el ente
rector de las finanzas publicas el garantizar el presupuesto necesario con el fin de
atender a la poblacion objetivo de la Mision.

Ministerio del Trabajo - MT resalté que, sobre el indicador del porcentaje de mujeres
de 18 a 75 afios capacitadas y/o certificadas en competencias laborales, la
informacién fue obtenida en relacién a los registros realizados por los Operadores de
Capacitacién y Organismos Evaluadores de la Conformidad, entidades ejecutoras del
proceso, dado que la Subsecretaria de Cualificaciones Profesionales no presta
directamente los servicios de capacitacion y/o certificacion al usuario final, la
limitante para el cumplimiento radicé especificamente en funcion de la demanda de
usuarios externos de este servicio.

Ministerio de Educacién - Mineduc informé que el no cumplimiento de la meta
relacionada al indicador de miembros de la comunidad educativa que han participado
en espacios de sensibilizacion de servicios y rutas de atencidn a victimas de violencia,
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se debid a la demanda de los usuarios al curso voluntario, opcional y virtual con una
duracion de 5 semanas considerando la coyuntura de emergencia sanitaria Covid-19,
ademas, existieron dificultades de conectividad y/o acceso a tecnologia.

e Ministerio de Inclusion Econdmica y Social - MIES menciond que, dentro de las causas
para el no cumplimiento, se encontré que el servicio de fortalecimiento de
capacidades, no se enfoca Unicamente en usuarias del Bono de Desarrollo Humano
con componente Variable — BDHV, y en cuanto a la entrega del Crédito de Desarrollo
Humano - CDH mencioné que, BanEcuador B.P. aplicd dentro de sus sistemas
operativos, una distribucion de presupuesto (USD. 2,5 millones) en cada una de sus
agencias operativas a nivel nacional, esta distribucién es general y no existe una
focalizacion para usuarios de algin bono o pensiéon en particular. Ademas, el
incremento de casos positivos por el Covid-19 de los oficiales de crédito a nivel
nacional, provocé que varias agencias de disminuyan la atencidn de turnos diarios, y
desde el 4 de junio 2021, BanEcuador B.P. presentd problemas en sus sistemas
tecnoldgicos, realizando cambios en el seguro general de desgravamen y su alto costo,
ocasiond la suspensién de atencion a los usuarios con turno asignado para el
desembolso del CDH.

Misidn Ternura

Se hallé que de los 18 indicadores: 6 (33%) indicadores presentaron riesgo bajo con un
cumplimiento del 100%, 4 (22%) presentaron riesgo medio con un cumplimiento entre el 85%
y 100%; y, 7 (39%) presentaron riesgo alto con un cumplimiento menor al 85%, finalmente
existio 1 (6%) indicador pendiente de carga por parte del MSP. De acuerdo con lo observado
de las carteras de Estado inmersas en el cumplimiento de la Misidn, se expone lo siguiente:

e Mineduc indicé que debido a la pandemia tuvo que generar espacios virtuales de sus
capacitaciones, lo que generé menor resultado al esperado ya que habia problemas de
conectividad y/o acceso a tecnologia.

e MSP, al tener un rol fundamental en la misién, debe garantizar que la informacién
plasmada dentro de la herramienta GPR permita realizar un adecuado monitoreo
sobre la ejecucidon que realiza dicha institucién en la operativizacion del paquete de
bienes y servicios plasmado en el documento de politica de la misidn, esto no ha
sucedido, dado que no se han colgado los respectivos justificativos y observaciones a
los resultados, a pesar de las alertas emitidas de manera oficial por la STPTV.

2. Informes de Seguimiento a los Planes de Accién en el marco de las Misiones del Plan
Toda Una Vida, de los periodos octubre-diciembre de 2020, y enero-junio de 2021

Evaluacion de Resultados del Plan Toda Una Vida y sus Misiones (con base en coberturas e
indicadores GPR)

2020

En relacion al analisis de coberturas de la Misidon Ternura se aprecié que los servicios que son
brindados desde el MSP durante el afio 2020 presentan una tendencia decreciente en el
numero de atenciones, esto puede ser debido a que los usuarios han evitado concurrir a los
diferentes establecimientos de salud por el temor de un posible contagio por la pandemia del
Covid-19, pese a todas las medidas de seguridad que se pudieron considerar en los servicios.
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Por lo que se recomienda priorizar dichas atenciones y dar continuidad a los servicios.
Teniendo presente que, si bien se mantiene la prestacidn disponible, el registro de atenciones
también depende de la demanda ciudadana.

En Misién Mujer, las capacitaciones de asistencia técnica que buscan desarrollar las
habilidades emprendedoras en las mujeres tuvieron un mayor impulso en el Ultimo semestre
del afio 2020. De la misma forma, se aprecid una tendencia creciente en los servicios de
planificacién familiar que brinda el MSP.

Los principales hallazgos por misidn se detallan a continuacion:

Tabla 13: indice de gestion por misiones 2020
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Fuente y elaboracién: Informe de gestién de acciones de monitoreo y evaluacidon ejecutadas en el marco de la
Misién Plan Toda una Vida 2018-2021, STPTV, 2021.

Misién Mujer

Misidn Mujer presentd un avance menor al esperado en el cumplimiento promedio de las
metas de los indicadores reportados en GPR, donde se identifica que existen instituciones
cuyos indicadores reportan puntajes menores a 85 puntos, estos servicios ofrecidos por
instituciones como Mineduc , MSP y MIES, se refieren de manera general, a la sensibilizacion y
capacitacion a la comunidad en sexualidad y prevencidn de violencia, embarazo adolescente,
atencién amigable a adolescentes, y del MT, en la vinculacién de mujeres a las ofertas
laborales de la Red Socio Empleo. Se atribuyen como una de las causas del bajo
desenvolvimiento de estos indicadores, a la emergencia sanitaria, en el caso de MT los
empleadores realizaron escasas contrataciones.

Asi también, los servicios que brindaba la Sistema Nacional de Cualificaciones Profesionales -
SETEC fueron absorbidos por el MT y el Ministerio de Produccion Comercio Exterior
Inversiones y Pesca - MPCEIP, los cuales, a causa de la emergencia sanitaria, también
presentaron dificultades en el cumplimiento de los servicios.
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Misién Ternura

Misidn Ternura tiene un avance menor al esperado en la gestion de indicadores, dentro de lo
que reportd el MSP, una de las instituciones que tiene sus servicios vinculados a la misién, es
qgue las bajas atenciones registradas hacia el mes de abril de 2020 fueron atribuidas a la
emergencia sanitaria ocasionada por la Covid-19.

Cierre a junio 2021

En relacion al andlisis de coberturas de la Misidn Ternura, se aprecia que en los servicios que
son brindados desde el MSP durante el primer semestre del aino 2021, se mantiene una
tendencia decreciente en el nimero de nifios menores de 5 afios de edad atendidos por
primeras consultas de prevencién de control nifio sano brindadas en establecimientos de
salud, pasando de 55.601 en el mes de enero a 41.449 controles al mes de junio (25,45%
menos), caso contrario a lo que ocurre en los controles de mujeres embarazadas, ya que al
mes de enero se tenia 885.108 controles y al mes de junio se alcanzé 925.588 controles de
mujeres embarazadas (5% mas). En lo que respecta a los servicios Centros de Desarrollo
Infantil — CDI, Creciendo con Nuestros Hijos — CNH y Circulos de Cuidado, Recreacién vy
Aprendizaje — CCRA para nifios, nifas y mujeres gestantes, a cargo del MIES, muestran al igual
qgue en los servicios de cuidado de los demas grupos poblacionales, una estabilidad en la
cobertura de servicios durante los meses de enero a junio de 2021. Mensualmente, los
usuarios ascienden a un promedio de:

e (CDI: 85.000.
e CNH: 11.000 mujeres gestantes y a 190.000 nifios y nifias.
e CCRA: 100 mujeres gestantes y 900 nifios y nifias.

En lo que respecta a Misién Mujer, las capacitaciones de asistencia técnica que buscan
desarrollar las habilidades emprendedoras en las mujeres alcanzaron su punto mas alto de
atencién en el mes de junio, llegando a 1.872, ya que habian comenzado en el mes de enero
con 404 mujeres beneficiadas de este servicio. Existio un promedio de atenciones estable en
los servicios de planificacion familiar que brinda el MSP para el primer semestre del afio 2021
(50.000 atenciones mensuales), mientras que el servicio de planificacion familiar para
adolescentes tiene un resultado promedio de 10.000 atenciones mensuales.

Misidn Mujer presentd un avance parcial en el cumplimiento promedio de las metas de los
indicadores reportados en GPR, donde MAG, MT y MIES son las instituciones que presentan
avances menores a los esperados, entre los puntos importantes se resaltan los siguientes:

e Mineduc menciond que la participaciéon en espacios de sensibilizacion de servicios y
rutas de atencion a victimas de violencia es voluntaria y las personas no buscan ser
parte del mismo.

e MT menciond que la limitante para el cumplimiento radica especificamente en funcién
de la demanda de usuarios externos en los servicios de capacitacidn y/o certificacién
en competencias laborales.

e MIES indicd que por el contexto de la emergencia sanitaria se tiene dificultad para
atender los servicios, es asi que varias agencias de BanEcuador B.P. disminuyeron su
atencién en cuanto a turnos diarios a los beneficiarios del MIES, y el MAG indica que es
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necesaria la asignacién de presupuesto para los distintos proyectos de inversion para

el cumplimiento del indicador.
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El indice de gestidn por misidn fue el siguiente:

Tabla 14: indice de gestion por misiones 2021
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Fuente y elaboracidn: Informe de gestién de acciones de monitoreo y evaluacién ejecutadas en el marco
de la Misién Plan Toda una Vida 2018-2021, STPTV, 2021.
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2.4.1 Resumen por mision de la ex STPTV

Se transfirié al Ministerio de Inclusion Econdmica y Social las siguientes misiones del Plan Toda
una Vida, con objeto de que se dé continuidad en la coordinacidon y prestacion de los
diferentes servicios:

Mision Las Manuelas

Objetivo de la misién: Garantizar la atencidn integral de las personas con discapacidad en situacién de
pobreza y pobreza extrema, y la de sus nucleos familiares, para fomentar su autonomia, mediante un
modelo de gestidn de casos que coloca en el centro de la intervencion al sujeto de derechos. (Secretaria
Técnica del Plan Toda una Vida, 2018)
Resultados de la mision hasta junio de 2021:

e 85.000 usuarios habilitados para la pensién “Toda una Vida”.

e 38.850 usuarios habilitados para el “Bono Joaquin Gallegos Lara”
Acciones de la STPTV:
341.965 personas con discapacidad identificadas para su acceso a programas sociales.
111.519 visitas de atencion integral a personas con discapacidad o autoidentificacion de discapacidad en
situacion de pobreza y pobreza extrema para la articulacién de sus requerimientos con las instituciones
prestadoras de programas y servicios del Estado.
Fuente: Intervencion emblematica Mision las Manuelas; Informe de gestién de acciones de monitoreo y evaluacion
ejecutadas en el marco de la Misién Plan Toda una Vida 2018-2021.

Mision Mis Mejores Aiios

Objetivo de la mision: Fortalecer un sistema de inclusién y equidad social, mediante un sistema de
cuidados que garantice la proteccidn y atencion integral y especial para la poblaciéon adulta mayor de 65
afios que se encuentran en condicién de pobreza extrema. (Secretaria Técnica del Plan Toda una Vida,
2018)
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Resultados de la mision hasta junio de 2021:

e 113.220 adultos mayores atendidos.

e Cobertura de 312.055 pensiones “Mis Mejores Afios”, y 55.000 usuarios habilitados para la
pension “Adulto Mayor”, a fin de cubrir carencias econdmicas y gastos que demandan las
vulnerabilidades que se acenttan por la edad.

Acciones de la STPTV:
Se coordind con el Ministerio de Inclusién Econdmica y Social la implementacién de la Ley Organica de
las Personas Adultas Mayores y su Reglamento General.

Fuente: Intervencidon emblematica Mision Mis Mejores Afios; Informe de gestion de acciones de monitoreo y
evaluacién ejecutadas en el marco de la Mision Plan Toda una Vida 2018-2021; STECSDI-SAIPP-2022-0011-M

Misién Mujer

Objetivo de la misién: Promover la autonomia plena de las mujeres durante todo su ciclo de vida,
mediante la toma de conciencia de las desigualdades, el acceso a recursos y servicios estatales y
privados, a fin de lograr una vida libre de violencias, la participacion politica y la toma de decisiones
informadas. (Secretaria Técnica del Plan Toda una Vida, 2018)
Resultados de la mision hasta junio de 2021:

e 1.872 capacitaciones de asistencia técnica realizadas para el desarrollo de las habilidades

emprendedoras en las mujeres.

e 50.000 atenciones mensuales en el servicio de planificacion familiar.

e 10.000 atenciones mensuales en el servicio de planificaciéon familiar para adolescentes.
Acciones de la STPTV:
Se elaboré el “Modelo de atencidn integral a nifias y adolescentes gestantes y madres, victimas de
violencia sexual” en coordinacién con MIES, MSP y SDH.

Fuente: Intervencion emblematica Mision Mujer; Informe de gestion de acciones de monitoreo y evaluacion
ejecutadas en el marco de la Misién Plan Toda una Vida 2018-2021; STECSDI-SAIPP-2022-0011-M.

Mision Menos Pobreza, Mas Desarrollo

Objetivo de la misidn: Avanzar en la consolidacidn de un piso de proteccidn social, orientada a disminuir
la pobreza, mediante el incremento de la capacidad de consumo de los hogares, el acceso a servicios
sociales y la generacién de capacidades. (Secretaria Técnica del Plan Toda una Vida, 2018)

Resultados de la mision hasta junio de 2021:

e 842.264 personas habilitadas para el pago del Bono de Desarrollo Humano, para cubrir
vulnerabilidades relacionadas a la situacién econémica de los nucleos familiares en situacion de
pobreza o extrema pobreza.

e 92.205 personas habilitadas para el pago del Bono de Desarrollo Humano con Componente
Variable, transferencia mensual condicionada que tiene por objeto mejorar los niveles de vida
de los nucleos familiares en situacion de extrema pobreza.

e 2.463 créditos ligados al Bono de Desarrollo Humano.

e 356 créditos ligados al Bono de Desarrollo Humano con Componente Variable.

Fuente: Intervencién emblematica Misién Menos Pobreza, Mas Desarrollo; Informe de gestion de acciones de
monitoreo y evaluacidn ejecutadas en el marco de la Mision Plan Toda una Vida 2018-2021.

Misién Impulso Joven

Objetivo de la misién: Generar oportunidades para la inclusién econémica de las y los jévenes, con
aquellos que se encuentran en situacion de pobreza y extrema pobreza; desarrollando sus capacidades,
promoviendo el acceso a un trabajo decente y el apoyo al emprendimiento. (Secretaria Técnica del Plan
Toda una Vida, 2018)
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Resultados de la mision hasta junio de 2021:

e Alrededor de 20.000 jévenes entre 18 y 29 afios incluidos en el Programa Todos ABC y obtener
su titulo de bachiller.

e 700 jovenes favorecidos mediante los proyectos Mi Primer Empleo y Empleo Joven que tienen
el objetivo de ubicar a jovenes estudiantes en pasantias en el Sector Privado y practicas pre-
profesionales en el Sector Publico, a escala nacional, y promover la insercién laboral de jévenes
de 18 a 26 afios sin experiencia, respectivamente.

e 69 jovenes capacitados en tematicas de emprendimientos turisticos.

e 34 joévenes asistidos técnicamente en emprendimientos turisticos.

Acciones de la STPTV:
Se elaboré el “Documento del diagndstico y analisis de las politicas, bienes y servicios y normativas en
temas de empleabilidad juvenil, implementados por las instituciones de la Misién”

Fuente: Intervencidn emblematica Misién Impulso Joven; Informe de gestion de acciones de monitoreo y evaluacion
ejecutadas en el marco de la Misién Plan Toda una Vida 2018-2021; STECSDI-SAIPP-2022-0011-M.

Mision Casa Para Todos

Objetivo de la mision: Fortalecer el acceso a una vivienda adecuada y digna, con pertinencia cultural y a
un entorno seguro, que incluya la provisién y calidad de los bienes y servicios publicos vinculados al
habitat, priorizando a la poblaciéon en situacién de pobreza extrema y moderada. (Secretaria Técnica del
Plan Toda una Vida, 2018)

Resultados de la mision hasta junio de 2021:

e 5556 personas atendidas mediante la Estrategia de Fortalecimiento Comunitario, con el
objetivo de proporcionar soporte holistico a las personas que habitan los proyectos
habitacionales de la Misiéon Casa Para Todos y promover un proceso de inclusion integra.

Acciones de la STPTV:

14.343 espacios de interaccion creados para el fortalecimiento comunitario en los proyectos
habitacionales del programa Casa para Todos.

Fuente: Intervencion emblematica Misién Casa Para Todos; Informe de gestién de acciones de monitoreo y
evaluacién ejecutadas en el marco de la Mision Plan Toda una Vida 2018-2021.

*Se transfirié al Ministerio de Desarrollo Urbano y Vivienda, con objeto de que se dé continuidad en la coordinacion
y prestacion de los diferentes servicios.

Mision Ternura

Objetivo de la mision: Promover un proceso de bienestar humano mediante un accionar
interinstitucional articulado, que potencie el desarrollo integral desde la gestacidon y durante los
primeros 5 afios de vida, en un marco de interacciones positivas, apego afectivo y atencidn receptiva, en
corresponsabilidad con la familia, la comunidad y los distintos niveles de gobierno, bajo el enfoque de
garantia de derechos y el reconocimiento de las necesidades especificas que demanda el ciclo vital.
(Secretaria Técnica del Plan Toda una Vida, 2018)
Resultados de la mision 2021:
e 41.449 primeras consultas de prevencion de control nifio sano brindadas en establecimientos
de salud.
e 925,588 controles realizados a mujeres embarazadas.
e 85.000 usuarios mensuales de los servicios de los Centros de Desarrollo Infantil — CDI.
e Se atienden en promedio a 11.000 mujeres gestantes y a 190.000 nifias y nifilos mensualmente
en la modalidad Creciendo con Nuestros Hijos — CNH.
e 100 mujeres gestantes y 900 nifios y nifias se atienden de manera mensual en la modalidad
Circulos de Cuidado, Recreacion y Aprendizaje — CCRA.
Acciones de la STPTV:
Se implementaron 18 mesas técnicas y 3 subcomités, como espacios de trabajo que han permitido
concretar la metodologia de Presupuesto por Resultados.

Fuente: Intervencién emblematica Misidn Ternura; Informe de gestion de acciones de monitoreo y evaluacion
ejecutadas en el marco de la Misién Plan Toda una Vida 2018-2021; STECSDI-SAIPP-2022-0011-M.
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La Secretaria Técnica Ecuador Crece Sin Desnutricién Infantil con el fin de cumplir su labor
misional de “Prevenir y reducir la Desnutricion Crénica Infantil en el Ecuador, a través de una
eficiente y oportuna articulacion a nivel intersectorial para la construccion, implementacion y
monitoreo de estrategias y planes sostenibles que favorezcan a la poblacion objetivo”,
mantiene la articulacidn intersectorial e interinstitucional para la ejecucidn efectiva, eficiente y
oportuna de la Estrategia Nacional Ecuador Crece Sin Desnutricion Infantil y Plan Estratégico
para la Prevenciéon y Reduccion de la DCI, enfocados a la atencidn de nifias y nifios menores de
24 meses de edad y mujeres gestantes.

2.4.2

Ejecucion PAP por la ex STPTV

La Secretaria Técnica del Plan Toda una Vida cumplié hasta noviembre del afio 2021, con los
siguientes indicadores, los cuales aportaban al cumplimiento de los objetivos estratégicos

institucionales que se establecieron en el Plan Estratégico Institucional.

Tabla 15: Ejecucion de la PAP - Resultados por cada OEl de la ex STPTV

A Objetivo Meta Resultado
Objetivo PND ) . i n % de
Estratégico Objetivo Operativo enero- enero- ..
2017-2021 L. . . cumplimiento
Institucional noviembre | noviembre
Incrementar la articulacién para
implementacion de las misiones del
Plan Toda una Vida MEDIANTE la
gestidn y desarrollo de espacios, la 40 37 93%
1. Incrementar | identificacidn, elaboracién de
la articulacion instrumentos y/o estrategias de
para la intervencion.
implementacidn | Incrementar propuestas de
de las misiones | estudios, MEDIANTE estrategias,
en lineamientos y/o andlisis
- tos y/ ) 21 18 86%
cumplimiento comparativos que contribuyan a la
de las politicas | implementacion del Plan Toda una
L establecidas del | Vida y sus misiones.
Objetivo 1: " y — —
. Plan “Toda una | Incrementar la eficacia en la gestion
Garantizar s . L. "
. . Vida” a nivel de informacién del Plan "Toda Una
una vida digna | . . i o
con iguales intersectorial Vida" MEDIANTE la consolidacidn,
. almacenamiento y andlisis de datos 100% 100% 100%
oportunidades S .
ara todas las de las instituciones ejecutoras de
P las Misiones del Plan "Toda Una
personas .
Vida".
2. Incrementar | Incrementar las acciones
la eficiencia en | relacionadas con la atencién
el proceso de integral, oportuna y eficiente a la
seguimiento a la | poblacién objetivo identificada por
atencién de la Mision “Las Manuelas” y en los
necesidades de | proyectos de vivienda de interés
) e 4 3 75%
personas con social de la Misién “Casa para
discapacidades | Todos” MEDIANTE el disefio de
identificadas instrumentos, mecanismos de
por la Misién articulacion y seguimiento a la
“Las Manuelas” | respuesta de las instituciones
y derivadas a las | prestadoras de servicios.
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i Obijetivo Meta Resultado
Objetivo PND ) . i n % de
Estratégico Objetivo Operativo enero- enero- ..
2017-2021 L. . R cumplimiento
Institucional noviembre | noviembre
instituciones Incrementar la identificacion de
ejecutoras del personas con discapacidad para
paquete de proceder con la derivacién de sus
bienes 'y requerimientos y los de sus nucleos
servicios familiares ante las instituciones
revisto en la restadoras de bienes, servicios
P . . P . y 171.360 111.519 65%
politica publica | programas del Plan Toda una Vida,
de las Misiones | MEDIANTE la elaboracién e
del Plan “Toda | implementacion de instrumentos y
una Vida”. acciones que fomenten su atencion
integral, contribuyendo al pleno
goce de sus derechos
3. Incrementar
la cohesion, .
L . . Incrementar los mecanismos de
Objetivo 7: equidad social, S o
. participaciéon comunitaria que
Incentivar una | con enfoque en ) . .
. permitan construir, reconstruir o
sociedad desarrollo
articipativa inteeral de los fortalecer las estructuras
participativa, g comunitarias MEDIANTE el disefioe |  16.914 14.343 85%
con un Estado | habitantes de . L .
implementacion de estrategias,
cercano al los proyectos de » ,
- L modelos de gestion, metodologias y
serviciode la | vivienda de L
. . . . . procedimientos para el
ciudadania. interés social L -
" fortalecimiento comunitario.
del Plan “Toda
una Vida”.

Fuente: Programacion Anual de la Planificacion - PAP 2021 de la STPTV.

Sobre los indicadores correspondientes a la Secretaria Técnica Ecuador Crece sin Desnutricion
Infantil, no se detallan en este acapite debido a que la institucion contd con su estatuto el 01
de diciembre 2021, fecha en la que se empezd el despliegue de las herramientas de
planificacion respectivas para su gestion.

2.4.3 Principales resultados de la Gestion Institucional de la STECSDI

La STECSDI comienza su operacion de manera formal el 01 de diciembre de 2021, mediante la
designacién del sefior Erwin Rafael Ronquillo Coellar como Secretario Técnico Ecuador Crece
sin Desnutricidon Infantil y la emision del Estatuto Orgéanico Institucional de la Secretaria
Técnica Ecuador Crece Sin Desnutricidn Infantil.

Para aportar a la ejecucidon efectiva, eficiente y oportuna de la Estrategia Nacional Ecuador
Crece Sin Desnutricion Infantil, se gestiond en el mes de diciembre de 2021, proyectos,
acciones estratégicas o acciones de mejora, establecidas como responsabilidad o co-
responsabilidad de la STECSDI en el Plan Estratégico Intersectorial para la Prevencién y
Reduccidn de la Desnutricién Crénica Infantil - PEIPRDCI.

A continuacidn, se detalla las acciones realizadas en cada eje estratégico:
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Eje estratégico 1: GENERACION DE ENTORNO HABILITADOR

La generacion del entorno habilitador instrumenta y operativiza los mecanismos de
gobernanza bdsica necesarias para la implementacién de la estrategia y consecuentemente la
materializacion de las metas planteadas.

Accion estratégica: 1.1 Implementar un sistema de gobernanza, monitoreo y veeduria inter-institucional
e intersectorial que garantice la transparencia.

El Consejo Consultivo, serd un espacio de consulta, didlogo social, acuerdo y articulacién con las
organizaciones de la sociedad civil, academia, cooperacién, y en general el sector privado, en relacién
con la Estrategia Nacional Ecuador Crece sin Desnutricion Infantil y su Plan Estratégico Intersectorial
para la Prevencion y Reduccién de la Desnutricion Croénica Infantil.

El Consejo Consultivo se construye para la identificacidn y notificacion de nudos criticos en la ejecuciéon
de la politica publica de prevencién y reduccién de la desnutricidén crénica infantil, asi como,
recomendard a las entidades publicas relacionadas, con base a evidencias, estudios, acciones e
instrumentos de politica publica orientadas a fortalecer la Estrategia Nacional Ecuador Crece Sin
Desnutricién Infantil y su Plan Estratégico Intersectorial para la Prevencién y Reducciéon de la
Desnutricién Crénica Infantil.

Logros:

Desde el mes de octubre de 2021 se inicié junto al Programa Mundial de Alimentos la contratacion de la
consultora para el Disefio del modelo de gestion del Consejo Consultivo para la prevencion y reduccion
de la Desnutricion Crénica Infantil; al momento se ha generado la metodologia de funcionamiento del
mismo, insumo basico para la generacion del Acuerdo Ministerial que permitird la conformacién de
dicha instancia.

Fuente: memorando Nro. STECSDI-SAIPP-2022-0012-M.

Accion estratégica: 1.1 Implementar un sistema de gobernanza, monitoreo y veeduria inter-institucional
e intersectorial que garantice la transparencia

En proceso de conformacion del Comité Intersectorial para la reduccién y prevencién de la Desnutricion
Cronica Infantil, que permitira contar con un mecanismo para implementar efectivamente la Estrategia
Nacional ECSDI.

El Comité se constituird como un érgano colegiado de la Funcion Ejecutiva, cuya finalidad es coordinar y
articular las politicas, lineamientos y acciones que permitan la implementacion conjunta de la Estrategia
Nacional Ecuador Crece Sin Desnutricidn Infantil.

Logros:

El abordaje de la desnutricion crénica en el Ecuador no puede esperar, por ende, un elemento
fundamental para la ejecucién de la misma ha sido la realizacién mensual del Comité Intersectorial para
la Prevencién y Reduccién de la Desnutricion Crénica Infantil, espacio colegiado donde se coordina y
articula las politicas, lineamientos y acciones que permitan la implementacién conjunta de la Estrategia.
El presidente Guillermo Lasso es quien lidera este espacio, durante el afio 2021 se ejecutaron cinco (5)
Comités.

Fuente: memorando Nro. STECSDI-SAIPP-2022-0012-M.
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Proyecto / Accién de Mejora: 1.2 Priorizar la DCI en la agenda publica a través de un pacto politico y
social que articule las acciones de los actores politicos y lideres mas influyentes

Socializacion del Plan Estratégico Intersectorial para la Prevencion y Reduccién de la Desnutricidn
Cronica Infantil, el cual aborda 2 objetivos principales:

1) Proveer de manera oportuna y completa, a cada madre gestante e infante de 0-2 afios, el "paquete
basico y priorizado"; y

2) Generar las condiciones necesarias en distintos niveles de gobernanza que permitan prevenir y
reducir la DCI en el Ecuador; esto a través de un trabajo intersectorial, con enfoque territorial.

El “paquete basico priorizado”, consiste en: control prenatal de la mujer embarazada; registro temprano
y cedulacion del recién nacido; control del nifio sano; esquema de vacunacion completo; educacién para
cambios de comportamiento; provisién de agua segura y saneamiento; y, proteccion social a través de
los centros de desarrollo infantil.

El cumplimiento de estos objetivos se materializard en la consecucién de la meta de mediano plazo:
disminuir en 6 puntos porcentuales la desnutricidon crénica infantil, en las nifias y nifios menores de 2
afios, hasta mayo del 2025.

Logros:

e La socializacién del Plan Estratégico Intersectorial para la Prevencién y Reduccién de la
Desnutricién Crdnica Infantil se realizé en el mes de septiembre de 2021 por parte de las
autoridades de la STECSDI, el objetivo de esta actividad es informar y canalizar un trabajo
mancomunado entre los diferentes actores como organizaciones, empresa privada y sociedad
en general, el resultado de este proceso es que cada dia se suman mdas protagonistas para
combatir la DCI.

e Se elabord la propuesta del "Acuerdo interministerial para la aprobacién del proceso de
captaciéon temprana de madres gestantes y nifios menores de 2 afios".

Fuente: memorandos Nro. STECSDI-SAIPP-2022-0012-M, y Nro. STECSDI-SAIPP-2022-0014-M.

Eje estratégico 2: MOVILIZACION DE RECURSOS FINANCIEROS

Identificacion y propuestas de mecanismos de financiamiento orientados a la entrega
oportuna y suficiente de recursos para la sostenibilidad de la estrategia, a la incorporacion de
presupuesto por resultados y al monitoreo de la calidad del gasto.

Proyecto / Accién de Mejora: 2.2 Implementar un esquema de presupuesto por resultados relacionados
a la DCI.

Generar procesos de seguimiento a la Estrategia Nacional ECSDI, bienes y servicios del paquete
priorizado con el MSP y el MIES.

Seguimiento a la ejecucién del presupuesto del proyecto “Fortalecimiento, Ampliacién e innovacién de
los servicios de Desarrollo Infantil, Estrategias Nacionales Mision Ternura”, entre el Ministerio de
Inclusién Econdmica y Social y la Secretaria Técnica Ecuador Crece Sin Desnutricion Infantil (STECSDI).
Logros:

e Recomendaciones generadas, elevadas a informe técnico, y asistencia técnica a las diferentes

entidades en el marco de la gestién institucional presupuestos por resultados.

e Monitoreo de la planificacidn de bienes y servicios enfocados a la gestion por resultados.

Fuente: memorando STECSDI-DGPR-2022-0021-M.
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Proyecto / Accion de Mejora: 2.4 Articular el financiamiento y asistencia técnica de la cooperacion
internacional.

Coordinacién a fin de facilitar la articulacién entre el Banco de Desarrollo (BDE) y el Ministerio del
Ambiente, Agua y Transicién (MAATE) para la ejecucion de obras de agua y saneamiento.

Seguimiento de la inversién publica de los ejecutores de la Estrategia Nacional ECSDI.

Construccién de mecanismos de articulacién para el fortalecimiento de la inversidn en los Gobiernos
Auténomos Descentralizados y las lineas de financiamiento para la dotacion de infraestructura.

Generacién de estrategias para proyectos de agua segura comunitaria.
Logros:

e Se ha gestionado con el Banco de Desarrollo (BDE) el programa de crédito flexible que apertura
un nuevo producto de financiamiento destinado a GAD en proyectos de agua y saneamiento en
el marco de la DCI (5,5% tasa de interés de 15 a 25 afios plazo).

e Mediante este programa se entregaron diez (10) créditos para proyectos de agua y
saneamiento, por un valor total de $21.771.506,50.

Fuente: memorando Nro. STECSDI-DGPR-2022-0021-M.

Eje estratégico 3: ARTICULACION TERRITORIAL

Identificacion e implementacion de propuestas de priorizacion de acciones estratégicas de
mayor impacto sobre la desnutricién crénica infantil en las poblaciones mas afectadas,
mediante la articulacion con los actores locales.

Proyecto / Accion de Mejora: 3.1 Identificar y priorizar las acciones estratégicas de mayor impacto
sobre la DCI

Se brindd asistencia técnica al Ministerio de Inclusién Econémica Social en el disefio conceptual de la
transferencia no contributiva "Bono 1.000 primeros dias”; que estda enfocado en las mujeres
embarazadas y nifios menores de 2 afios en condicidon de pobreza, que servird para proveer un piso
minimo de consumo y los incentivos econdmicos para aumentar el uso de servicios criticos para la
prevencién y combate a la DCI.

Logros:
e Desarrollo del documento conceptual que sirvid para las definiciones de disefio y operativas del
programa de proteccidn social enfocado en DCI.

Fuente: memorando Nro. STECSDI-SGIIE-2022-0054-M.

Proyecto / Accién de Mejora: 3.2 Implementar un modelo de gestién de articulacion territorial.
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Se declar6 emblematico el proyecto "Infancia con Futuro”, que tiene como objetivo realizar la
articulacién de la Estrategia Nacional ECSDI a través de la captacidn y caracterizaciéon de la poblacion
objetivo, coordinacién y vinculacion con los actores de territorio y la promocién de cambio social y
comportamiento adecuado para incidir en la disminucién de la prevalencia de la Desnutricién Crénica
Infantil".

Para ello, mediante el Proyecto “Infancia con Futuro”, se ha implementado la conformacién, monitoreo
y seguimiento de Mesas Intersectoriales Cantonales, para contribuir a la ejecucién eficiente de las
politicas publicas relacionadas a la reduccidn de la prevalencia de la DCl a nivel territorial.

Logros:

e Durante el mes de diciembre 2021, el Proyecto “Infancia con Futuro”, realizd la captacion de
100 mujeres gestantes y 518 nifias y nifios menores de dos afios, en las provincias de Pichincha,
Chimborazo y Manabi.

e A diciembre 2021, se implementaron 90 mesas intersectoriales cantonales (cantones
priorizados) y se realizé la construccién de 75 planes de accién. En el marco de este trabajo el
Ministerio de Salud Publica atendié a 1.250 nifias y nifios menores de dos afios y 13.588
mujeres gestantes, y el Ministerio de Inclusién Econdmica Social atendié a 199.093 usuarios
mediante la modalidad de atencién Creciendo con Nuestros Hijos - CNH.

Fuente: memorando Nro. STECSDI-SGT-2022-0036-0.

Eje estratégico 4: GESTION DE LA INFORMACION

Definicion, identificaciéon y desarrollo de propuestas de fortalecimiento al manejo de la
informacidn, sistemas de medicion, monitoreo y socializacién de resultados.

Proyecto / Accion de Mejora: 4.4: Fortalecer al INEC en la medicién, monitoreo y socializacién de
resultados con respecto a la DCI.

Posterior a la aprobacién del Plan Nacional de Desarrollo 2021 - 2025 hacia finales del afio 2021, se
designd a la STECSDI como responsable del reporte del indicador “Prevalencia de la desnutricidn crénica
de menores de 2 afios”, que es un indicador establecido en el Plan Nacional de Desarrollo 2021 — 2025.

La STECSDI ha participado en el afio 2021, en el proceso de revision de los instrumentos de
levantamiento de la Encuesta Nacional de Desnutricién Infantil — ENDL.

Adicionalmente, la STECSDI ha participado en las reuniones del Comité Especial de Informacién para la
homologacién de los indicadores del PND 2021-2025, en lo relacionado a la “Prevalencia de la
desnutricion crénica de menores de 2 afios”.

Logros:

e  Participacién en las reuniones del Comité Especial de Informacién para la homologacién de los
indicadores del PND 2021-2025, para el indicador “Prevalencia de la desnutricién crénica de
menores de 2 afios”.

e Revisién de los instrumentos de levantamiento de informacién como es el formulario de la
operacion estadistica.

Fuente: memorando Nro. STECSDI-SGIIE-2022-0054-M.

Proyecto / Accion de Mejora: 4.2 Construir un sistema de seguimiento nominal unificado y con vision
universal que incluya el fortalecimiento de los sistemas institucionales.
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El 14 de julio de 2021 se suscribe con MSP, MIES, MINEDUC, DIGERCIC y URS el “Convenio marco de
cooperacion interinstitucional para la creacién del sistema unificado y universal de seguimiento nominal
para la lucha contra la desnutricion crénica infantil”, con el objeto de facilitar la trasmision, integracion,
intercambio de informacién, que permita implementar y desarrollar un sistema unificado y universal de
seguimiento nominal para combatir la DCI.

Se realizaron solicitudes de informaciéon a instituciones como: DIGERCIC, MSP, MINEDUC y MIES,
respecto a los campos de variables de las Bases de Datos que contribuyen a construir o fortalecer el
padrén nacional nominal de la poblacidn objetivo de la Estrategia Nacional ECSDI, que contienen la
informacion de los usuarios / beneficiarios de bienes y servicios del “Paquete Priorizado” de la Estrategia
o0 que contribuyen a la construccién de indicadores criticos del estado nutricional de la poblacién
objetivo.

Adicionalmente, con cada una de las instituciones se mantuvieron reuniones técnicas para establecer el
proceso de transmisién de informacién, donde, ademds, se han analizado las normativas vy
reglamentaciones juridicas que permitan la transmision de la informacién. Con el acompafiamiento de la
DINARP.

Con el objeto de captar la informacidn proveniente de la DIGERCIC, se suscribieron dos instrumentos
convencionales: (i) Convenio para el tratamiento e Interoperabilidad de datos personales, sensibles y de
salud de la ciudadania, el 8 de noviembre de 2021 y (ii) Contrato de adhesién de prestacidn de servicios
de interoperabilidad y electrénicos de la DIGERCIC para la STECSDI el 23 de diciembre de 2021.

Con el objeto de apoyar financiera y econdmicamente en los procesos de implementacién y desarrollo
del sistema unificado y universal de seguimiento nominal, se han realizado gestiones para la obtencion
de financiamiento no reembolsable desde agencias de cooperacién, efectivizandose las cooperaciones
con: (i) Cooperacién alemana (GIZ) para la donacién de un servidor y para la contratacién de un equipo
consultor que desarrolle el primer prototipo funcional del sistema unificado y universal de seguimiento
nominal y (ii) Vital Strategies a través de su iniciativa Data for Health (D4H) para el fortalecimiento del
sistema unificado y universal de seguimiento nominal, una vez que se cierre la asistencia técnica de GIZ,
para el fortalecimiento estadistico y de equipamiento del sistema.

En cuanto al desarrollo de mecanismos de recepcién y transmision de informacién relacionada al
“Paquete Priorizado” y desarrollo de la plataforma informatica del sistema unificado y universal de
seguimiento nominal para combatir la DCI, se han desarrollado las siguientes acciones:

Adecuar la infraestructura de la data center virtual que la STECSDI tiene en CNT para que soporte
algunos de los componentes del sistema unificado y universal de seguimiento nominal. Adicionalmente,
la cooperacién tanto de GIZ como de Vital Strategies, a través de FESAR, incluye la dotacion de
infraestructura informatica en forma de servidores que permitiran construir un sistema estable, dadas
las necesidades operativas y gerenciales que tendra.

Se han realizado las pruebas con la informacién de DIGERCIC para automatizar los procesos de
extraccion, transformacion y carga (ETL por sus siglas en inglés).

Se han fortalecido los algoritmos de transformacién de la informacién para permitir construir un sistema
de informacidn integrado de manera automatica y con alta calidad de la informacién. Se ha desarrollado
el primer piloto del sistema de alertas operativas.

Logros:

e Convenio marco de cooperacién interinstitucional para la creacidn del sistema unificado y
universal de seguimiento nominal para la lucha contra la DCI, suscrito el 14 de julio de 2021.

e Solicitudes de informacidn, relacionadas con el “Paquete Priorizado” de bienes y servicios de la
Estrategia Nacional ECSDI, a instituciones como: DIGERCIC, MSP, MINEDUC y MIES.

e Autorizaciones de la Direcciéon Nacional de Registros Publicos — DINARP, para que la STECSDI
realice el consumo de informacién, relacionada al “Paquete Priorizado” de bienes y servicios de
la Estrategia ECSDI, desde: DIGERCIC, MIES, MSP y MINEDUC.

e Suscripcion de dos instrumentos convencionales con DIGERCIC, para la transferencia de
informacion: el 8 de noviembre y 23 de diciembre de 2021.
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e Obtencion de apoyo técnico y econémico desde agencias de cooperacidn como son GIZ y Vital
Strategies para la implementacion y desarrollo del Sistema unificado y universal de seguimiento
nominal, el mismo que ascendié a més de $145 mil.

e Construccion de un primer mecanismo de alertas operativas a través de algoritmos de
actualizacion eficiente de bases de datos, asignacidn georeferenciada de prestadores de salud,
envio de notificaciones masivas via email y una plataforma de trazabilidad de las alertas.

Fuente: memorando Nro. STECSDI-SGIIE-2022-0054-M.

Eje estratégico 5: TALENTO HUMANO Y MEJORA DE LA GESTION INSTITUCIONAL EN EL
PUNTO DE ATENCION

Definicién y desarrollo de propuestas orientadas a incrementar la eficiencia y eficacia en la
entrega de bienes y en la prestacién de servicios en el punto de atencién y al fortalecimiento
del talento humano.

Proyecto / Acciéon de Mejora: 5.1 Redisefiar los procesos de gestion publica relacionados a la DCI,
buscando mayor integracion entre las instituciones y efectividad en la prestacion de bienes/servicios.

En el marco de la cooperacién Sur-Sur, se propiciaron espacios para recibir asistencia técnica de parte
del Estado peruano en la implementacién y fortalecimiento de las siguientes lineas de trabajo, frente a
la DCI:

i. Seguimiento nominal;

ii. Presupuesto por resultados;

iii. Coordinacion territorial; y,

iv. Educomunicacion

Logros:

Se adquirié conocimiento en los siguientes temas:

e Modelo de Gestidn Territorial “Primero la Infancia”.

e Acercamiento a experiencias sobre estrategias educomunicacionales exitosas de Peru
implementadas a nivel nacional para el fortalecimiento del Desarrollo Infantil Temprano vy la
prevencion de la DCI, experiencias referentes a la estructura, procesos y gestion del Padrén
Nominal.

e Seguimiento de los paquetes de servicio priorizados, a partir de la integracién de datos de las
prestaciones, seguimiento de indicadores de la linea de produccién de los paquetes de servicios
y para la emision de alertas individuales en el seguimiento de nifios y gestantes.

Fuente: Informe técnico, Subsecretaria de Articulacion y Politica Publica.

Eje estratégico 6: CORRESPONSABILIDAD Y TRANSPARENCIA

Coordinacion de espacios de encuentro con actores de la sociedad que fomente la
participacion efectiva en politicas, estrategias y tacticas.

Proyecto / Accion de Mejora: 6.1 Implementar programas de educomunicacién orientados a las
familias, a los prestadores de servicios y a la sociedad en su conjunto

Debido a la importancia de implementar programas de educomunicacién orientados a las familias, a los
prestadores de servicios y a la sociedad en su conjunto, la STECSDI trabajé en el disefio de una
propuesta educomunicacional para el abordaje de la DCI, con el apoyo y asesoria técnica de UNICEF,
propuesta que busca generar cambios de comportamiento en la poblacién sobre la prevencién de la
DCI.
Logros:
e Esta propuesta fue alimentada por delegados de las instituciones del Estado, asi como las
Agencias de Cooperacion, quienes participaron en varios talleres realizados entre septiembre y
noviembre de 2021, generando el documento: “Estrategia de comunicacion para el cambio
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social sobre el abordaje de la DCI”.

Fuente: Informe técnico, Subsecretaria de Articulacién y Politica Publica.

2.4.4 Ejecucion PAP por la STECSDI

Sobre los indicadores correspondientes a la Secretaria Técnica Ecuador Crece sin Desnutricion
Infantil, no se detallan en este acapite debido a que la institucion contd con su estatuto el 01
de diciembre 2021, fecha en la que se empezd el despliegue de las herramientas de
planificacion respectivas para su gestion.

2.5 Analisis Situacional — FODA

Los dias 07, 08 y 09 de septiembre del 2021, se realizd el ejercicio de analisis de elementos
orientadores en el marco de la transformacion de la Secretaria Técnica del Plan Toda una Vida
a la Secretaria Técnica Ecuador Crece Sin Desnutricion Infantil, debido al Decreto Nro. 92, de
fecha 06 de julio 2021.

Los dias 26 y 27 de enero 2022, se realizaron los talleres de Planificacion Estratégica, con la
participacién del personal correspondiente al nivel jerarquico de la institucion y sus delegados,
en el cual se llevd a cabo la evaluacion de factores internos y externos en el marco de la
construccién del FODA de la Secretaria Técnica Ecuador Crece Sin Desnutricidn Infantil, y la
construccion de estrategias FO (Maxi-Maxi), DO (Mini - Maxi), FA (Maxi - Mini), DA (Mini -
Mini) con el acompafiamiento metodoldgico de la Direccion de Planificacién y Gestion
Estratégica - DPGE.

A continuacion, los resultados obtenidos:

Tabla 16: Matriz MEFI

MATRIZ - Matriz de Evaluacion de los Factores Internos (MEFI)

Situaciones reales SECTOR STECSDI

PONDERACION CALIFICACION

Las unidades cuentan con planificacion operativa para el

0,
cumplimiento de los objetivos institucionales 7% 4 028

La institucién cuenta con direccionamiento estratégico 7% 4 0,28
Se cuentan con sistemas y/o herramientas de seguimiento % 2 014
gubernamentales '
Autoridad responsable del disefio de la nueva STECSDI bajo su 5% 4 02
direccionamiento '
Implementacion de “LIDERAZGOS TRANSFORMACIONALES: 7% 3 0.21
INTEGRIDAD Y TRANSPARENCIA EN LA GESTION PUBLICA” 0 ’
Emision de normativa interna para el adecuado funcionamiento de

) ; o 3% 4 0,12
cuerpos colegiados que rigen la gestion interna
Se cuenta con instrumentos institucionales debidamente % 3 021

aprobados y alineados a las competencias establecidas

Se cuenta con la planificacion correspondiente de tecnologias de
la informacién y comunicaciones, de acuerdo al nuevo 3% 3 0,09
direccionamiento

Se cuenta con equipamiento en términos de procesamiento y

) e 7% 2 0,14
almacenamiento (cooperacion)
Se cuenta con normativa de sistema de seguridad y salud o
. X ; 2% 4 0,08
ocupacional, y matriz de riesgos
: < CALIFICACION
‘ DEBILIDADES PONDERACION CALIFICACION ‘ PONDERADA
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No se cuenta con sistemas y/o herramientas internas de

s 7% 2 0,14
seguimiento
La institucién se encuentra en proceso de despliegue de la nueva
estructura institucional, por lo que aun no se cuenta con acciones 5% 1 0,05
de mejora
La politica de administracion de TTHH se encuentra restringida o

. . . " 1% 1 0,01

para aplicar herramientas para la mejora del clima laboral
No se encuentra desplegado a nivel de procesos la nueva 6% 1 0,06

estructura organizacional

Infraestructura tecnoldgica desactualizada, equipos que han
perdido su vigencia tecnolégica, o falta de mantenimiento por falta 4% 1 0,04
de recursos

Se necesita contar con un Data Center externo que provea el
Housing para el equipo de servidores internos, incluyendo su 7% 1 0,07
mantenimiento

Retraso en la implementacién del EGSI 4% 1 0,04
El proceso de seguridad de la informacion no cuenta con los

. ) . 5% 1 0,05
recursos suficientes para su implementacion
Falta de actualizacion de conocimientos del equipo de soporte 2% 1 0,02
Licencias de software no renovadas por falta de recursos 2% 1 0,02
La institucién no cuenta con el Manual de Valoracion y 19% 2 0.02
Clasificacion de Puestos ° :
Personal operativo escaso, puestos que no pueden ser ocupados o
1% 2 0,02
por falta de presupuesto
100% 2,29 | Balance
negativo

Fuente y elaboracion: DPGE, 2022.

Tabla 17: Matriz MEFE

MATRIZ - Matriz de Evaluacion de los Factores Externos (MEFE)

Situaciones reales SECTOR STECSDI

CALIFICACION
PONDERADA

6% 4 0,24

OPORTUNIDADES PONDERACION CALIFICACION

Priorizacion de la poblacion objetivo (DCI) en la Constitucion y en
el PND 2021-2025

Existe una prioridad de Gobierno para combatir la DCI, es asi que
se cuenta con el PEIPRDCI, que es un instrumento de politica
publica, para determinar el accionar de las entidades que forman
parte de la ENECSDI

Existe una institucionalidad para el combate a la DCl y ademas la
conformacion del Comité Intersectorial, que es un cuerpo
colegiado que da fuerza a la implementacién de la Politica Publica
para el cumplimiento de los planes de gobierno

6% 4 0,24

6% 4 0,24

Existe apertura por parte de las organizaciones civiles privadas al

0,
respecto del combate de la DCl y su potencial cooperacion 6% 4 0.24

La politica actual se enfoca en la reactivacion econdmica con una
politica fiscal sostenible en el mediano plazo, incrementando la
eficiencia y optimizacion en la asignacion de los recursos con
austeridad y mejoramiento del control y calidad del gasto.

6% 3 0,18

El porcentaje de personas que tienen teléfono inteligente -
respecto a la poblacion de 5 y mas afios de edad- aument6 5,5
puntos a nivel nacional, 4,2 puntos en el area urbana y 8,0 puntos
en el &rea rural.

2% 2 0,04

44,6% de la poblacion utiliza redes sociales desde su Smartphone 2% 2 0,04

EI PND se encuentra alineado a los ODS 2030 6% 4 0,24

El Ecuador se declaré Estado plurinacional e intercultural 6% 3 0,18

‘ AMENAZAS PONDERACION CALIFICACION CALIFICACION
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PONDERADA

En la agenda para la igualdad se reduce el enfoque de la DCl en
temas de nutricion

En los PDOT no se establece a la DCI como una prioridad para el
desarrollo local

La escala remunerativa no esta acorde a la funcion de actividades
de los agregadores de valor de la STECSDI

El impacto subito y generalizado de la pandemia del coronavirus y
las medidas de suspension de las actividades que se adoptaron
para contenerla han ocasionado una drastica contraccion de la
economia mundial.

La situacion fiscal, caja fiscal restringida, no permite contar con los
recursos suficientes para los programas institucionales 6% 1 0,06
enmarcados en la DCI

Se ha incrementado los niveles de pobreza en el pais, a junio
2021, la pobreza a nivel nacional se ubico en 32,2% y la pobreza
extrema en 14,7%. En el &rea urbana la pobreza llegé al 24,2% y
la pobreza extrema a 8,4%.

Se ha incrementado los niveles de DCl en el pais, el 23,9% de
nifias y nifios menores de 5 afios padecen desnutricion cronica, en
tanto que, en el rango de 0 a 2 afios este indicador se ubica en el
24,8%

Existe insuficiente equipamiento tecnoldgico en unidades
operativas de MIES y MSP

Existe limitada conectividad para el acceso a los sistemas de
informacién institucionales de MIES y MSP

La contaminacion de fuentes de agua en cantones y su falta de
tratamiento para consumo humano afectan la salud y a la nutricion 6% 1 0,06
infantil

6% 3 0,18

6% 2 0,12

2% 1 0,02

4% 1 0,04

5% 1 0,05

6% 3 0,18

3% 1 0,03

3% 1 0,03

No existe una linea base, informacion actualizada sobre la
situacion de la DCI en el pais, la informacion existente es dispersa
y no homologada, por lo que se desconoce realmente la poblacién
objetivo

3% 2 0,06

Los actores trabajan de manera desarticulada y no existe vision

comun entorno al combate de la DCI 2% 2 0,04

Las familias desconocen sobre las causas, efectos de las

0,
practicas adecuadas entorno al combate de la DCI 2% 2 004

Balance

0,
100% 2,55 positivo

Fuente y elaboracion: DPGE, 2022.

Tabla 18: Matriz FODA

FORTALEZAS
F1 Las unidades cuentan con planificacion operativa para el cumplimiento de los objetivos institucionales

F2 | Lainstitucion cuenta con direccionamiento estratégico

E3 | Se cuentan con sistemas y/o herramientas de seguimiento gubernamentales

F4 | Autoridad responsable del disefio de la nueva STECSDI bajo su direccionamiento
F5 | Implementacion de “LIDERAZGOS TRANSFORMACIONALES: INTEGRIDAD Y TRANSPARENCIA EN LA GESTION PUBLICA

Fe | Emision de normativa interna para el adecuado funcionamiento de cuerpos colegiados que rigen la gestion interna

E7 | Se cuenta con instrumentos institucionales debidamente aprobados y alineados a las competencias establecidas

Se cuenta con la planificacion correspondiente de tecnologias de la informacion y comunicaciones, de acuerdo al nuevo
direccionamiento
F9 | Se cuenta con equipamiento en términos de procesamiento y almacenamiento (cooperacion)

E10 | Se cuenta con normativa de sistema de seguridad y salud ocupacional, y matriz de riesgos

IR DEBILIDADES

D1 No se cuenta con sistemas y/o herramientas internas de seguimiento

La institucién se encuentra en proceso de despliegue de la nueva estructura institucional, por lo que adn no se cuenta con acciones de
mejora
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D3 La politica de administracion de TTHH se encuentra restringida para aplicar herramientas para la mejora del clima laboral

D4 No se encuentra desplegado a nivel de procesos la nueva estructura organizacional

Infraestructura tecnolégica desactualizada, equipos que han perdido su vigencia tecnolégica, o falta de mantenimiento por falta de

D5
recursos

D6 No se cuenta con un Data Center externo que provea el Housing para el equipo de servidores internos, incluyendo su mantenimiento

D7 Retraso en la implementacién del EGSI

D8 El proceso de seguridad de la informacion no cuenta con los recursos suficientes para su implementacion

D9 Falta de actualizacion de conocimientos del equipo de soporte

D10 | Licencias de software no renovadas por falta de recursos

D11 | Lainstitucion no cuenta con el Manual de Valoracion y Clasificacion de Puestos

D12 | Personal operativo escaso, puestos que no pueden ser ocupados por falta de presupuesto

D13 | No existe un estdndar o modelo que permita la implementacion de la ley de tratamiento de datos personales

D14 | Personal existente sin las capacidades necesarias para enfrentar los retos estratégicos

OPORTUNIDADES

01 | Priorizacién de la poblacion objetivo (DCI) en la Constitucion y en el PND 2021-2025

Existe una prioridad de Gobierno para combatir la DCI, es asi que se cuenta con el PEIPRDCI, que es un instrumento de politica publica,
para determinar el accionar de las entidades que forman parte de la ENECSDI

Existe una institucionalidad para el combate a la DCl y ademas la conformacién del Comité Intersectorial, que es un cuerpo colegiado que
da fuerza a la implementacién de la Politica Publica para el cumplimiento de los planes de gobierno

02

03

04 | Existe apertura por parte de las organizaciones civiles privadas al respecto del combate de la DCI y su potencial cooperacion

La politica actual se enfoca en la reactivacion econémica con una politica fiscal sostenible en el mediano plazo, incrementando la
eficiencia y optimizacion en la asignacion de los recursos con austeridad y mejoramiento del control y calidad del gasto.

El porcentaje de personas que tienen teléfono inteligente -respecto a la poblacion de 5 y mas afios de edad- aumentd 5,5 puntos a nivel
nacional, 4,2 puntos en el drea urbana y 8,0 puntos en el area rural

07 | 44,6% de la poblacion utiliza redes sociales desde su smartphone
08 | EIPND se encuentra alineado a los ODS 2030

05

06

09 | El Ecuador se declaré Estado plurinacional e intercultural

A1 | Enla agenda para la igualdad se reduce el enfoque de la DCI en temas de nutricion

A2 | Enlos PDOT no se establece a la DCI como una prioridad para el desarrollo local

A3 | La escala remunerativa no esta acorde a la funcion de actividades de los agregadores de valor de la STECSDI

El impacto subito y generalizado de la pandemia del coronavirus y las medidas de suspension de las actividades que se adoptaron para

A4 d o i . X
contenerla han ocasionado una dréstica contraccion de la economia mundial

A5 La situacion fiscal, caja fiscal restringida, no permite contar con los recursos suficientes para los programas institucionales enmarcados
enlaDCl

A6 Se ha incrementado los niveles de pobreza en el pais, a junio 2021, la pobreza a nivel nacional se ubic6 en 32,2% y la pobreza extrema
en 14,7%. En el &rea urbana la pobreza llegé al 24,2% y la pobreza extrema a 8,4%

A7 Se ha incrementado los niveles de DCI en el pais, el 23,9% de nifias y nifios menores de 5 afios padecen desnutricion crénica, en tanto

que, en el rango de 0 a 2 afios este indicador se ubica en el 24,8%
A8 | Existe insuficiente equipamiento tecnoldgico en unidades operativas de MIES y MSP

A9 | Existe limitada conectividad para el acceso a los sistemas de informacion institucionales de MIES y MSP

A10 | La contaminacion de fuentes de agua en cantones y su falta de tratamiento para consumo humano afectan la salud y a la nutricidn infantil

No existe una linea base, informacion actualizada sobre la situacion de la DCI en el pais, la informacion existente es dispersa y no

At homologada, por lo que se desconoce realmente la poblacién objetivo

A12 | Los actores trabajan de manera desarticulada y no existe vision comun entorno al combate de la DCI

A13 | Las familias desconocen sobre las causas, efectos de las practicas adecuadas entorno al combate de la DCI
Fuente y elaboracion: DPGE, 2022.

2.5.1 Formulacion de estrategias

Las areas construyen las Estrategias FO (Maxi-Maxi), DO (Mini - Maxi), FA (Maxi - Mini), DA
(Mini - Mini), tomando como referencia el Plan Estratégico Intersectorial para la Prevencién y
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Reduccion de la Desnutricion Croénica Infantil — PEIPRDCI, asi como el Estatuto Organico
Institucional:

Tabla 19: Estrategias FODA

FO (1).- Desarrollar alternativas legales que permitan alcanzar la interoperabilidad, la armonizacion de los actores institucionales y el desarrollo
de politicas de largo plazo incluyendo la deconstruccion de desincentivos a la DCI.
Hace referencia a (f2,16,f7,19,01,02,03,04)

FO (2).- Construir un nuevo marco normativo que priorice y proteja la primera infancia.
Hace referencia a (f2,16,f7,19,01,02,03,04)

FO (3).- Implementar un modelo de gestién de articulacion territorial.
Hace referencia a_(f1,f2,15,6,f7,01,02,03,04,08,09)

FO (4).- Implementar programas de educomunicacion orientados a las familias, a los prestadores de servicios y a la sociedad en su conjunto.
Hace referencia a (f1,f2,5,f6,f7,01,02,03,04,06,07,08,09)

FO (5).- Construir un sistema de seguimiento nominal unificado y con visién universal que incluya el fortalecimiento de los sistemas
institucionales, y que permita el acceso oportuno a informacion a nivel operativo y gerencial.
Hace referencia a (f8,f9,02,03,04)

DO (1).- Implementar instrumentos y herramientas que permitan la planificacion y seguimiento institucional.
Hace referencia a (d1,d2,01,02,03,04,05)

DO (2).- Coordinar acciones que permitan la disponibilidad, buen uso y mantenimiento de los equipos y servicios tecnoldgicos de la institucion.
Hace referencia a (d5,d6,d7,d8,d9,d10,01,02,03,04)

DO (3).- Gestionar la expedicion del manual de valoracion y clasificacion de puestos
Hace referencia a (d11,05)

DO (4).- Gestionar la adquisicion de nueva infraestructura tecnolégica.
Hace referencia a (d5,d6,d7,03,04)

DO (5).- Determinar las capacidades requeridas del personal y gestionar los procesos respectivos de capacitacion con la Direccion de
Administracion de Talento Humano.
Hace referencia a (d13,01,02,03)

DO (6).- Implementar el Esquema Gubernamental de Seguridad de la Informacion - EGSI complementado con normas y estandares para el
tratamiento de datos personales como la ISO 27701 (Responsable Oficial de Seguridad de la Informacion - OSI).
Hace referencia a (d7,d13,02)

FA (1).- Identificar y priorizar las acciones estratégicas de mayor impacto sobre la DCI.
Hace referencia a (f2,15,16,f7,a2,a6,a7,a10,a11,a12)

FA (2).- Articular el financiamiento y asistencia técnica de la cooperacion internacional.
Hace referencia a (f2,15,f7,a2,a7)

FA (3).- Ampliar la cobertura de complementariedad entre los sistemas de informacion (IESS y otros) hacia mas actores criticos que prestan
bienes y servicios relevantes para la DCI.
Hace referencia a (8,f9,a7,a8,a9,a11)

FA (4).- Implementar el Plan de Comunicacién Institucional que contempla, a mas de los temas institucionales, un enfoque informativo sobre el
combate a la DCI.
Hace referencia a (f2,a6,a7)

FA (5).- Mejorar los mecanismos de asesoria juridica en la aplicacion de la normativa vigente.
Hace referencia a (f5,f6,f7,a3,a5).

FA (6).- Construir un sistema de seguimiento nominal unificado y con vision universal que incluya el fortalecimiento de los sistemas
institucionales y que permita el acceso oportuno a informacion a nivel operativo y gerencial.
Hace referencia a (8,f9,a2,a7,a9,a11)

FA (7).- Promover la investigacion con la academia y organismos de cooperacién, que permitan innovar la ejecucion de programas en el marco
del fortalecimiento de la prevencion y reduccion de la desnutricidn cronica infantil en Ecuador.
Hace referencia a (f8,f9,a6,a7)

FA (8).- Implementar un modelo de gestion para el procesamiento, analisis, interoperacion de informacion de la cobertura del paquete
priorizado y el estado nutricional de la poblacién objetivo de la ENECSDI.
Hace referencia a (f8,f9,a6,a7)

FA (9).-Desarrollar mecanismos y/o acciones sostenibles de financiamiento destinadas a las instituciones responsables de la implementacién
del paquete priorizado de bienes y servicios en el marco de la ENECSDI
Hace referencia a (f2,15,f7,a2,ab,a7,a8)

FA (10).- Desarrollar instrumentos y mecanismos que permitan un adecuado direccionamiento de los recursos financieros a las instituciones
responsables de la implementacion del paquete priorizado de bienes y servicios en el marco de la ENECSDI
Hace referencia a (f2,15,f7,a2,a7,a8)

FA (11).- Implementar programas de educomunicacion orientados a las familias, a los prestadores de servicios y a la sociedad en su conjunto.
Hace referencia a (f1,f2,f5,16,f7,a13)

DA (1).- Desarrollar el catalogo de procesos y manual de buenas practicas.
Hace referencia a (d4,ab)

DA (2).- Coordinar acciones de eficiencia y eficacia de los subsistemas financieros, administrativos y de talento humano.
Hace referencia a (d3,d12,a3)

89



e e
S REPUBLICA Secretaria Técnica Ecuador
=</ DEL ECUADOR Crece Sin Desnutricion Infantil

DA (3).- Fortalecer la gestion del cambio y cultura organizativa.
. Hace referencia a (d3,a3)

Fuente y elaboracion: DPGE, 2022.

3. Elementos orientadores de planificacion de la institucion
3.1 Misién

Prevenir y reducir la Desnutricién Crénica Infantil en el Ecuador, a través de una eficiente y
oportuna articulacién a nivel intersectorial para la construccién, implementacién y monitoreo
de estrategias y planes sostenibles que favorezcan a la poblacidn obijetivo.

3.2 Vision

Ser la entidad referente de la articulacidn en la implementacién de estrategias sostenibles e
integradoras de politicas publicas, que garantice al 2030 la prevencién, disminucion y
erradicacion de la Desnutricion Crénica Infantil en el Ecuador.

3.3 Valores institucionales

a) Calidez. - La Secretaria Técnica Ecuador Crece Sin Desnutricién Infantil reconoce la
atencién y el servicio al ciudadano y a los servidores y trabajadores, con la amabilidad,
cordialidad, solidaridad y cortesia, las diferencias y aceptando su diversidad.

b) Compromiso. - Las y los servidores y trabajadores de la Secretaria Técnica Ecuador Crece
Sin Desnutricidn Infantil, tienen el compromiso de actuar con responsabilidad juridica, moral y
civil en apego a las disposiciones legales aplicables para cumplir las tareas que le hayan sido
encomendadas.

d) Eficiencia. - Las y los servidores y trabajadores de la Secretaria Técnica Ecuador Crece Sin
Desnutricion Infantil estan obligados a brindar calidad en cada una de las labores a su cargo,
buscando el resultado mas adecuado y oportuno, con una dptima utilizacién de los recursos y
en los tiempos requeridos.

e) Honestidad. - La Secretaria Técnica Ecuador Crece Sin Desnutricién Infantil considera la
verdad como un valor fundamental. Se desenvuelve en un ambiente de ética y confianza.
Garantiza el respaldo a un accionar correcto y transparente.

f) lgualdad e Inclusidn Social. - La Secretaria Técnica Ecuador Crece Sin Desnutricion Infantil
reconoce la dignidad de las personas, respeta su libertad y su privacidad; asi como reconoce
gue nadie sera discriminado por razones de sexo, género, estado civil, edad, religién, raza,
capacidad fisica, preferencia politica o clase social.

g) Integridad. - La integridad debera entenderse como el establecimiento de un nivel de
coherencia entre lo que se piensa, dice y hace para actuar con una conducta correcta, atenta e
intachable hacia los demas.
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1) Transparencia. - Poner a disposicion y acceso oportuno de la ciudadania, toda la
informacidn producida sobre el desempefio y accionar de la gestidn institucional y de interés
publico y aquella existente de conformidad a las garantias consagradas en los instrumentos
legales; siempre y cuando la misma no haya sido calificada como reservada.

4. Objetivos estratégicos institucionales

Son enunciados breves que definen los resultados esperados de la institucion fundados en la
mision y visén, para luego establecer las bases para la medicidn de los logros obtenidos. Los
objetivos estratégicos planteados se presentan a continuacion:

1.

Incrementar el nivel de articulacion intersectorial y territorial para la
implementacion de la Estrategia Nacional Ecuador Crece Sin Desnutricion
Infantil y del Plan Estratégico Intersectorial para la Prevencion y Reduccion de
la Desnutricién Crénica Infantil.

Incrementar la gestidn para la generacidn de politicas que se encaminen a una
sostenibilidad presupuestaria de la Estrategia Nacional Ecuador Crece Sin
Desnutricion Infantil.

Incrementar la eficiencia en el proceso de supervisidn, seguimiento, monitoreo
y evaluacién de la Estrategia Nacional Ecuador Crece Sin Desnutriciéon Infantil y
del Plan Estratégico Intersectorial para la Prevencién y Reduccion de la
Desnutricion Crénica Infantil.

Fortalecer las capacidades institucionales.

4.1 Alineacion de los objetivos estratégicos institucionales a los objetivos del
Plan Nacional de Desarrollo

Uno de los hitos a nivel nacional ha sido la alineacion del Plan Nacional de Desarrollo - PND a

los Objetivos de Desarrollo Sostenible - ODS, generando un marco de planificacidon que, para su
implementacion, involucra esfuerzos conjuntos de todos los actores nacionales, orientados a
nivel global hacia las grandes premisas que determina la Agenda 2030 (Secretaria Técnica de
Planificacién "Planifica Ecuador", 2019). A continuacion, se detalla la alineaciéon de los
objetivos del PND 2024-2025 a los ODS:

Tabla 20: Alineacion de los Objetivos del PND a los ODS

OBJETIVO DEL PND 2024-2025 POLITICA PND ODS 2030

1. Mejorar las condiciones de que aborden los
vida de la poblacién de forma determinantes de la salud
integral, promoviendo el acceso | alrededor de los diferentes 2. Hambre cero
equitativo a salud, vivienda y problemas de malnutricion
bienestar social. en toda la poblacidn, con

1.7 Implementar programas
de prevencion y promocion

énfasis en desnutricion
cronica infantil-DCI.
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9. Propender la construccion de
un Estado eficiente,
transparente orientado al
bienestar social.

9.6 Fortalecer las
capacidades del Estado que
garanticen la transparencia,

eficiencia, calidad y
excelencia de los servicios
publicos.

16. Paz, justicia e instituciones
sélidas

Fuente: Anexo 1 Alineacion -PND.
Elaboracion: DPGE, 2024.

Con este preambulo, y conforme a las atribuciones establecidas en el Decreto Ejecutivo No. 92,
se muestra a continuacién la actualizacién de la alineacién de los Objetivos Estratégicos
Institucionales — OEl a los objetivos del PND 2024-2025:

Tabla 21: Alineacion de los OEI al PND

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2024-2025

PLANIFICACION INSTITUCIONAL

OBIJETIVO

INDICADOR-META

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. Mejorar las condiciones de vida de
la poblacién de forma integral,
promoviendo el acceso equitativo a
salud, vivienda y bienestar social.

Reducir la prevalencia de
Desnutricidn Crénica
Infantil en menores de dos
anos del 20,1% en 2022-
2023 2 18,7% en 2024-
2025*

1. Incrementar el nivel de articulacion intersectorial y
territorial para la implementacién de la Estrategia Nacional
Ecuador Crece Sin Desnutricién Infantil y del Plan
Estratégico Intersectorial para la Prevencion y Reduccion de
la Desnutriciéon Cronica Infantil.

2.  Incrementar la gestion para la generacion de politicas
que se encaminen a una sostenibilidad presupuestaria de la
Estrategia Nacional Ecuador Crece Sin Desnutricion Infantil.
3. Incrementar la eficiencia en el proceso de supervisidn,
seguimiento, monitoreo y evaluacion de la Estrategia
Nacional Ecuador Crece Sin Desnutricion Infantil y del Plan
Estratégico Intersectorial para la Prevencion y Reduccion de
la Desnutricion Cronica Infantil.

9. Propender la construccién de un

Estado eficiente, transparente
orientado al bienestar social.

Incrementar el indice de
percepcion de la calidad de
los servicios publicos en
general de 6,05 en el afio
2022 a 6,20 al 2025**

4.  Fortalecer las capacidades institucionales.

*Responsable: STECSDI.

**Responsable: Ministerio del Trabajo — MDT.

Fuente: Anexo 1 Alineacién -PND.

Elaboracion: DPGE, 2024.

Los detalles de los indicadores alineados a nivel estratégico se encuentran en el acapite 6.
Programacion Plurianual y Anual de la Politica Publica; y los indicadores a nivel operativo en el
Anexo 2 denominado Programacién Anual de la Planificacion — PAP.

Asimismo, debido a que el Plan Estratégico Intersectorial para la Prevencion y Reduccién de la
Desnutricion Crénica Infantil - PEIPRDCI, plantea la ruta a seguir entre el afio 2021 y 2025,
estableciendo prioridades del Estado y la voluntad del gobierno en el disefio de una politica
social sostenida, para que todas las nifias y nifios tengan la oportunidad -desde la gestacion- de
gozar de un buen comienzo en la vida, libres de desnutricion crénica, la alineacién de los
objetivos estratégicos institucionales a los Ejes estratégicos para prevenir y reducir la DCI al
PEIPRDCI se muestra en la tabla a continuacion:
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Tabla 22: Alineacion de los OEI al PEIPRDCI

Secretaria Técnica Ecuador
Crece Sin Desnutricion Infantil

PROYECTO /
EJE' ACCION
ESTRATEGICO | rorrATEGICA OEI ESTRATEGIAS*
Incrementar el nivel de articulacion
intersectorial y territorial para la FO (1).- Desarrollar alternativas legales que
. o implementacion de la Estrategia permitan alcanzar la interoperabilidad, la
1: Generacion de
' Nacional Ecuador Crece Sin armonizacion de los actores institucionales y
Entorno 1.3 . ; "
- Desnutricion Infantil y del Plan el desarrollo de politicas de largo plazo
Habilitador o . ) o
Estratégico Intersectorial para la incluyendo la deconstruccion de
Prevencion y Reduccion de la desincentivos a la DCI.
Desnutricion Crénica Infantil
Incrementar el nivel de articulacion
intersectorial y territorial para la
1- Generacion de implementacion de la Estrategia
' Entorno 15 Nacional Ecuador Crece Sin FO (2).- Construir un nuevo marco normativo
- ' Desnutricion Infantil y del Plan que priorice y proteja la primera infancia.
Habilitador . .
Estratégico Intersectorial para la
Prevencion y Reduccion de la
Desnutricion Crénica Infantil
Incrementar la gestion para la
2: Movilizacién generacion de politcas gue se FA (2).- Articular el financiamiento y
de recursos 24 . . asistencia técnica de la cooperacion
financieros presupuestaria de la Estrategia internacional
Nacional Ecuador Crece Sin ’
Desnutricion Infantil.
Incrementar el nivel de articulacion
intersectorial y territorial para la
implementacion de la Estrategia
3: Articulacion 31 Nacional Ecuador Crece Sin FA (1).- Identificar y priorizar las acciones
Territorial ' Desnutricion Infantil y del Plan estratégicas de mayor impacto sobre la DCI.
Estratégico Intersectorial para la
Prevencion y Reduccion de la
Desnutricion Crénica Infantil
Incrementar el nivel de articulacion
intersectorial y territorial para la
implementacion de la Estrategia
3: Articulacion 39 Nacional Ecuador Crece Sin FO (3).- Implementar un modelo de gestion
Territorial ' Desnutricion Infantil y del Plan de articulacion territorial.
Estratégico Intersectorial para la
Prevencion y Reduccion de la
Desnutricion Crénica Infantil
Incrementar la eficiencia en el proceso
de supervision, seguimiento, monitoreo | FA (6), FO (5).- Construir un sistema de
y evaluacion de la Estrategia Nacional | seguimiento nominal unificado y con visién
4: Gestion de la 42 Ecuador Crece Sin Desnutricion Infantil | universal que incluya el fortalecimiento de los
Informacion ' y del Plan Estratégico Intersectorial sistemas institucionales y que permita el
para la Prevencién y Reduccion de la acceso oportuno a informacién a nivel
Desnutricion Crénica Infantil operativo y gerencial.
Incrementar la eficiencia en el proceso
de supervision, seguimiento, monitoreo | FA (3).- Ampliar la cobertura de
4: Gestion de Ia y evaluacion de la Estrategia Nacional | complementariedad entre los sistemas de
.I s 46 Ecuador Crece Sin Desnutricion Infantil | informacion (IESS y otros) hacia mas actores
nformacion L ) P : -
y del Plan Estratégico Intersectorial criticos que prestan bienes y servicios
para la Prevencién y Reduccion de la relevantes para la DCI.
Desnutricion Crénica Infantil
Incrementar el nivel de articulacion
intersectorial y territorial para la
6: implementacion de la Estrategia FA (11), FO (4).- Implementar programas de
Corresponsabilid 6.1 Nacional Ecuador Crece Sin educomunicacion orientados a las familias, a
ady ' Desnutricion Infantil y del Plan los prestadores de servicios y a la sociedad
Transparencia Estratégico Intersectorial para la en su conjunto.
Prevencion y Reduccion de la
Desnutricion Crénica Infantil
N/A (institucional) Incrementar el nivel de articulacion
!ntersectonally territorial para l.a DO (5).- Determinar las capacidades
implementacion de la Estrategia : .
) . requeridas del personal y gestionar los
Nacional Ecuador Crece Sin . o
-~ : procesos respectivos de capacitacion con la
Desnutricion Infantil y del Plan L L s
o . Direccion de Administracién de Talento
Estratégico Intersectorial para la Humano
Prevencion y Reduccion de la '
Desnutricion Crénica Infantil
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Incrementar la gestion para la
generacion de politicas que se
encaminen a una sostenibilidad
presupuestaria de la Estrategia
Nacional Ecuador Crece Sin
Desnutricion Infantil.

FA (10).- Desarrollar instrumentos y
mecanismos que permitan un adecuado
direccionamiento de los recursos financieros
a las instituciones responsables de la
implementacion del paquete priorizado de
bienes y servicios en el marco de la
ENECSDI

FA (9).-Desarrollar mecanismos y/o acciones
sostenibles de financiamiento destinadas a
las instituciones responsables de la
implementacion del paquete priorizado de
bienes y servicios en el marco de la
ENECSDI

Incrementar la eficiencia en el proceso
de supervision, seguimiento, monitoreo
y evaluacion de la Estrategia Nacional
Ecuador Crece Sin Desnutricion Infantil
y del Plan Estratégico Intersectorial
para la Prevencién y Reduccion de la
Desnutricién Crénica Infantil

DO (6).- Implementar el Esquema
Gubernamental de Seguridad de la
Informacién - EGSI complementado con
normas y estandares para el tratamiento de
datos personales como la ISO 27701
(Responsable Oficial de Seguridad de la
Informacién - OSI).

FA (7).- Promover la investigacion con la
academia y organismos de cooperacion, que
permitan innovar la ejecucion de programas
en el marco del fortalecimiento de la
prevencion y reduccion de la desnutricion
crénica infantil en Ecuador.

FA (8).- Implementar un modelo de gestion
para el procesamiento, analisis,
interoperacion de informacion de la cobertura
del paquete priorizado y el estado nutricional
de la poblacién objetivo de la ENECSDI.

Fortalecer las capacidades
institucionales.

DA (1).- Desarrollar el catalogo de procesos
y manual de buenas practicas.

DA (2).- Coordinar acciones de eficiencia y
eficacia de los subsistemas financieros,
administrativos y de talento humano.

DA (3).- Fortalecer la gestion del cambio y
cultura organizativa.

DO (1).- Implementar instrumentos y
herramientas que permitan la planificacion y
seguimiento institucional.

DO (2).- Coordinar acciones que permitan la
disponibilidad, buen uso y mantenimiento de
los equipos y servicios tecnoldgicos de la
institucion.

DO (3).- Gestionar la expedicion del manual
de valoracién y clasificacion de puestos

DO (4).- Gestionar la adquisicion de nueva
infraestructura tecnolégica.

FA (4).- Implementar el Plan de
Comunicacion Institucional que contempla, a
mas de los temas institucionales, un enfoque
informativo sobre el combate a la DCI.

FA (5).- Mejorar los mecanismos de asesoria
juridica en la aplicacién de la normativa
vigente.

*denominadas acciones estratégicas/proyecto/accién de mejora en el PEIPRDCI, 2021.
Fuente: Talleres FODA, enero 2022.

Elaboracion: DPGE, 2022.

5. Diseiio de estrategias, programas y proyectos

5.1 Estrategias

Una vez que la institucién cuenta con un diagndstico integral, se han formulado las siguientes

estrategias:

Tabla 23: Relacion de Estrategias a los OEI
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Objetivos Estratégicos de la

. Estrategias
entidad
1. Desarrollar alternativas legales que permitan alcanzar la interoperabilidad, la
. armonizacion de los actores institucionales y el desarrollo de politicas de largo plazo
1. Incrementar el nivel de X » X .
. L . . incluyendo la deconstruccién de desincentivos a la DCI.
articulacién  intersectorial vy . . - . . ) )
territorial ra a 2. Construir un nuevo marco normativo que priorice y proteja la primera infancia.
. ) P . 3. Implementar un modelo de gestion de articulacidn territorial.
implementacion de la Estrategia s . s
. . 4.  Implementar programas de educomunicacion orientados a las familias, a los
Nacional Ecuador Crece Sin . X .
L. . prestadores de servicios y a la sociedad en su conjunto.
Desnutriciéon Infantil y del Plan X . ) .
L . 5. Determinar las capacidades requeridas del personal y gestionar los procesos
Estratégico Intersectorial para la . . ) L . -
. L respectivos de capacitacién con la Direccién de Administracién de Talento Humano.
Prevencién y Reduccion de la - L . - .
L. - . 6. Identificar y priorizar las acciones estratégicas de mayor impacto sobre la DCI.
Desnutricion Crénica Infantil. s . L
7. Implementar programas de educomunicacion orientados a las familias, a los
prestadores de servicios y a la sociedad en su conjunto.
L 1. Articular el financiamiento y asistencia técnica de la cooperacion internacional.
2. Incrementar la gestion para la . X ) . L X
- o 2. Desarrollar mecanismos y/o acciones sostenibles de financiamiento destinadas a las
generacion de politicas que se S ) L . .
. L instituciones responsables de la implementacidn del paquete priorizado de bienes y
encaminen a una sostenibilidad .
. . servicios en el marco de la ENECSDI.
presupuestaria de la Estrategia . . . . . .
. . 3. Desarrollar instrumentos y mecanismos que permitan un adecuado direccionamiento
Nacional Ecuador Crece Sin ) X e . -
L . de los recursos financieros a las instituciones responsables de la implementacién del
Desnutricién Infantil. L ) .
paquete priorizado de bienes y servicios en el marco de la ENECSDI

1.  Construir un sistema de seguimiento nominal unificado y con visidn universal que
incluya el fortalecimiento de los sistemas institucionales, y que permita el acceso
oportuno a informacidn a nivel operativo y gerencial.

3. Incrementar la eficiencia en el 2. Implementar el Esquema Gubernamental de Seguridad de la Informacion - EGSI
proceso de supervision, complementado con normas y estandares para el tratamiento de datos personales
seguimiento, monitoreo y como la ISO.

evaluacion de la Estrategia 3. Ampliar la cobertura de complementariedad entre los sistemas de informacion (IESS
Nacional Ecuador Crece Sin y otros) hacia mas actores criticos que prestan bienes y servicios relevantes para la
Desnutricidn Infantil y del Plan DCI.

Estratégico Intersectorial para la 4.  Promover la investigacion con la academia y organismos de cooperacidn, que
Prevencién y Reduccion de la permitan innovar la ejecucion de programas en el marco del fortalecimiento de la
Desnutricidn Crénica Infantil. prevencion y reduccion de la desnutricion crénica infantil en Ecuador.

5. Implementar un modelo de gestion para el procesamiento, andlisis, interoperacién
de informacién de la cobertura del paquete priorizado y el estado nutricional de la
poblacién objetivo de la ENECSDI.

1. Implementar instrumentos y herramientas que permitan la planificacién y
seguimiento institucional.

2. Coordinar acciones que permitan la disponibilidad, buen uso y mantenimiento de los
equipos y servicios tecnoldgicos de la institucion.

3. Gestionar la expedicion del manual de valoracion y clasificacién de puestos

. 4. Gestionar la adquisicidén de nueva infraestructura tecnolégica.
4. Fortalecer las capacidades L o ,
e 5. Implementar el Plan de Comunicacién Institucional que contempla, a mas de los
institucionales. R . X
temas institucionales, un enfoque informativo sobre el combate a la DCI.

6.  Mejorar los mecanismos de asesoria juridica en la aplicacion de la normativa vigente.

7.  Desarrollar el catdlogo de procesos y manual de buenas practicas.

8. Coordinar acciones de eficiencia y eficacia de los subsistemas financieros,
administrativos y de talento humano.

9.  Fortalecer la gestion del cambio y cultura organizativa.

Fuente: Talleres FODA, enero 2022.

Elaboracion: DPGE, 2022.

El detalle de las areas vinculadas a las estrategias consta en el Anexo 1.

5.2 Programas y Proyectos

A partir del 2021, se han planteado la ejecucion del siguiente proyecto de inversién:

Proyecto de Inversion Infancia con Futuro

El proyecto “Infancia con Futuro” con CUP 30380000.0000.387165, con dictamen de prioridad
emitido mediante oficio Nro. SNP-SPN-2021-0978-0F, de fecha 02 de diciembre de 2021, por
USD 19.308.180,38 y actualizado conforme documento Nro. SNP-SPN-2022-0694-0F, de fecha
03 de mayo de 2022. La Secretaria Técnica Ecuador Crece Sin Desnutricion Infantil ejecuta este
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proyecto de inversidn, el mismo que tiene como propdsito realizar la articulacion de la
ENECSDI a través de la captacidn y caracterizacion de la poblacién objetivo, coordinacion y
vinculacién con los actores de territorio y la promocién de cambio social y comportamiento
adecuado para incidir en la disminucion de la prevalencia de la DCl; a través de los
componentes:

1. Realizar la captacion de la poblacion objetivo mediante el despliegue territorial
para la caracterizacion de los usuarios, generacion de linea base y articulacion
de atenciones en el marco del paquete priorizado de la ENECSDI.

2. Ejecutar la conformacion, implementacion, monitoreo y seguimiento de Mesas
Intersectoriales Cantonales, para contribuir a la ejecucion eficiente de las
politicas publicas relacionadas a la reduccion de la prevalencia de la DCI a nivel
territorial.

3. Sensibilizar a la poblacién acerca de la problematica, difundir y posicionar de
manera permanente a través de la estrategia educomunicacional el cambio
social y de comportamiento relacionado con la prevencidn, cuidado, salud y
desarrollo infantil en nifios menores de 2 afios y mujeres gestantes en el
marco de la ENECSDI.

4. Gestionar operativamente el Proyecto.

Su ejecuciéon se alinea al objetivo institucional: “Incrementar el nivel de articulacion
intersectorial y territorial para la implementacion de la Estrategia Nacional Ecuador Crece Sin
Desnutricion Infantil y del Plan Estratégico Intersectorial para la Prevencion y Reduccion de la
Desnutricion Crdnica Infantil”.

Y su programacién presupuestaria, conforme dictamen de prioridad emitido y actualizacién
realizada en el marco de la normativa vigente, esta planificado de la siguiente manera:

llustracién 16: Presupuesto planificado del proyecto Infancia con Futuro

Presupuesto en millones

10,70
2,85 2,75 2,87
o ] L] ]
2021 2022 2023 2024 2025

Elaboracion: DPGE, 2022.
5.3 Presupuesto de Gasto Corriente

Asi mismo, a fin de llevar a cabo las actividades para el cumplimiento de la competencia
institucional “Direccionamiento de la Articulacion de la Estrategia Ecuador Crece Sin
Desnutricion Infantil”, el presupuesto contemplado de gasto corriente asciende a USD
3.707.498,00 anuales (presupuesto referencial).
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5.4 Implementacion de la Politica Publica con Enfoque Territorial

Uno de los principales problemas de salud publica en el Ecuador es la desnutricién crénica
infantil (DCI), la cual se constituye en un problema multicausal que tradicionalmente se ha
visto invisibilizado por creencias relacionadas al origen étnico y herencia genética de los nifios.
Sin embargo, existe evidencia que indica que todos los nifios tienen el mismo potencial de
crecimiento independientemente de su origen (Banco Mundial, 2018).

La desnutricion crdnica infantil puede condicionar el desarrollo de los nifios/as a lo largo de su
vida, aumentando las probabilidades de convertirse en adultos de baja estatura, obtener
menos logros educativos y menores ingresos econdmicos durante su edad adulta, en
consecuencia, el impacto no solo tiene afectacidn a nivel individual, sino en el desarrollo social
y econdmico de las comunidades y del pais.

De esta manera, resulta fundamental la pronta respuesta del Estado de forma sistematica,
estructurada vy articulada que permita la concientizacion, el empoderamiento y la
corresponsabilidad en todos los niveles de gobierno y sociedad civil para la implementacién de
politicas publicas y ejecucién efectiva de programas en el territorio nacional orientados a la
atencion de las mujeres gestantes y nifios/as menores a 2 afios (1000 dias), con el propdsito de
prevenir dafios futuros que pueden estar relacionados con el desarrollo intelectual, fisico,
emocional y social de los nifias y nifias. (Unicef, 2021).

Mediante Decreto Ejecutivo Nro. 1211, de fecha 15 de diciembre de 2020, se aprobd "(...) la
implementacion de la “Estrategia Nacional Ecuador Crece Sin Desnutricion”, cuyo objetivo es
prevenir la desnutricion cronica infantil y reducir su prevalencia en nifos y nifias menores de 24
meses de edad, conforme los objetivos planteados en la agenda 2030, a través de la
implementacion del denominado “Paquete Priorizado” de bienes y servicios destinado a
atender a la poblacion objetivo (...)".

Con fecha 06 de julio de 2021, se emite el Decreto Ejecutivo Nro. 92, en cuyo articulo 1
establece: "Transformese la Secretaria Técnica del Plan Toda una Vida en la “Secretaria Técnica
Ecuador Crece Sin Desnutricion Infantil", como un organismo de derecho publico, con
personalidad juridica, patrimonio propio, dotada de autonomia presupuestaria, financiera,
administrativa y de gestion, adscrita a la Presidencia de la Republica”. Por otra parte, este
Decreto atribuyd a la Secretaria Técnica Ecuador Crece sin Desnutricion Infantil (STECSDI-
STPTV) las competencias para la implementacion de las acciones de articulacion y coordinacion
intersectorial e interinstitucional para potenciar la ENECSDI.

Es asi que, en el marco del Cuarto Comité Intersectorial para la Estrategia Ecuador Crece sin
Desnutricion Infantil, de fecha 06 de septiembre de 2021, se entregd al Presidente de la
Republica, sefior Guillermo Lasso, el “Plan Estratégico Intersectorial para la Prevencion y
Reduccién de la Desnutricion Cronica Infantil", que constituye la puesta en marcha de la
voluntad del Gobierno Nacional de tomar medidas de politica social intersectorial, con
acciones concretas que permitan que todos los nifios y nifias tengan la oportunidad -desde la
gestacion- de gozar de los correctos factores de cuidado, atencién y proteccion minima que
requieren los infantes y las mujeres embarazadas. Este documento es el resultado de un
proceso de construccion colectiva y participativa con las instituciones publicas responsables de
su ejecucién, miembros de la sociedad civil y delegados de la cooperacién nacional e
internacional.
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El Plan Estratégico Intersectorial para la Prevencion y Reduccion de la Desnutricion Crénica
Infantil (DCl), se desarrolld se desarrollé bajo el liderazgo de la Secretaria Técnica Ecuador
Crece Sin Desnutricion Infantil y plantea la ruta a seguir entre el afo 2021 y 2025, establece las
prioridades del Estado y la voluntad del gobierno en el disefio de una politica social sostenida,
para que todas las nifias y nifios tengan la oportunidad de estar libres de desnutricidn croénica.
Contempla la implementacién de los proyectos y acciones a ejecutar, su prioridad y secuencia
légica de realizacién, complementando con el andlisis presupuestario requerido para la
ejecucion de dicho plan.

En el “Plan Estratégico Intersectorial para la Prevencion y Reduccion de la Desnutricion Cronica
Infantil”, se definen estrategias y tacticas para la prevencién y reduccion de la DCl, las cuales se
agrupan en 6 ejes estratégicos.

llustracion 17: Ejes Estratégicos para prevenir y reducir la DCI

Correspormabilidad y

Talento hrane y
mwjors de la
gestibn
institucionat en of Meta:
puoeto de stercin Reducir Ia

DCl
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antraga oportuna y sufickents de recursos pare i soctenibilticdad de la estrategia. 2 le
INCOrPOracion de presupuesto por resultacdos y al montoreo de la calidad del gasto

® Articulacion territorial

Igentificacsdn & Iimgismentacion de propuestias de pravizacin de ccones
estrategicas e mayor impecio sobre la desnutricion cronica infantd en las
poblaciones mas afectadas, mediante la articulacion con kot actares hocales
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Fuente y elaboracién: Plan Estratégico Intersectorial para la Prevencién y Reduccién de la Desnutricidon Crénica
Infantil — PEIPRDCI, 2021.

El Eje estratégico 3: Articulacion territorial, justamente establece la “implementacion de un
modelo de gestion territorial, la identificacion y priorizacion de las acciones estratégicas de
mayor impacto sobre la DCI en las localidades, la priorizacion en el registro temprano, la
atencion de salud y desarrollo social de los deciles mds pobres de la poblacion, tanto a nivel
rural como a nivel urbano, y la implementacion de mecanismos de incentivos hacia los
gobiernos locales y EODs; constituyen el conjunto de proyectos y estrategias que permiten
movilizar y articular voluntades, competencias y recursos con los Gobiernos Auténomos
Descentralizados (prefecturas, cantones y juntas parroquiales) para la ejecucion de politicas
orientadas a la prevencion de la DCl en los 1.000 primeros dias de vida de nifias y nifios”.

La ejecucion de estos proyectos estratégicos se orienta a la articulacion intersectorial en lo
local (articulacion vertical), con el liderazgo y la participacion activa de los actores locales en la
estrategia ECSDI (...)".

En este marco, la Secretaria Técnica Ecuador Crece sin Desnutricion Infantil, desarrolld el
Proyecto “Infancia con Futuro”, cuyo objetivo es “realizar la articulacion de la Estrategia
Ecuador Crece sin Desnutricion Infantil (ENECSDI) a través de la captacion y caracterizacion de
la poblacién objetivo, coordinacion y vinculacion con los actores de territorio y la promocion de
cambio social y comportamiento adecuado para incidir en la disminucion de la prevalencia de
la DCI".

Para el cumplimiento de este objetivo se requiere de:

1. La captacion de la poblacion objetivo mediante una intervencion
territorial que permita caracterizar a los usuarios y articular las atenciones
enmarcas en el paquete priorizado de la ENECSDI, acercando los servicios del
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Estado y fortaleciendo el empoderamiento y corresponsabilidad de los cuidadores
y familias en la crianza de las nifias y nifias, a partir de la etapa del embarazo;

2. La vinculacién de todos los actores de la sociedad mediante la conformacion de
Mesas Intersectoriales Cantonales como un mecanismo de articulacion para la
planificacién de acciones a nivel cantonal y monitoreo de su cumplimiento;
finalmente,

3. La Educomunicaciéon orientada al cambio de comportamiento a nivel de familia y
de comunidad en torno a la DCI en territorio en coordinacién con las entidades
rectoras en el campo de la primera infancia y la comunicacién publica para la
prevencion y disminucion de la DCI.

Los objetivos que persigue el proyecto se encuentran alineados a lo establecido en Ia
Estrategia Nacional Ecuador Crece sin Desnutricién expedida mediante Decreto Ejecutivo Nro.
1211 de 15 de diciembre de 2020 donde se indica que la Secretaria Técnica en coordinacion
con los demas entes estatales tiene la funcidn de impulsar la participacidén activa de GAD,
agencias de cooperacion, actores de la sociedad civil, empresa privada para alinear los
programas locales a la Estrategia, realizando el monitoreo a la implementacion de la misma en
territorio.

Adicionalmente, en el Proyecto se presenta la alineacion al “Plan Estratégico Intersectorial
para la Prevencion y Reduccion de la Desnutricion Cronica Infantil”:

Tabla 24: Alineacion del Proyecto al PEIPRDCI

Proyecto/Accion de

Eje estratégico i Objetivo Responsables
Mejora
L STECSDI
ARTICULACION TERRITORIAL
L . ., Co-responsables:
Identificacién e implementacién de MIES
propuestas de priorizacion de Lograr la integracion
. L Implementar un modelo . - MSP
acciones estratégicas de mayor ., . ., y la articulacion de
. L, de gestién de articulacion MINEDUC
impacto sobre la desnutricidn o los actores locales
L. . . territorial MAG
crénica infantil en las poblaciones en la ENECSDI URS
mds afectadas, mediante Ila GAD
articulacion con los actores locales
DIGERCIC
Las familias, los
CORRESPONSABILIDAD Y | Implementar STECSDI
prestadores y la
TRANSPARENCIA programas de . Co-responsables:
o . L sociedad en su
Coordinacion de espacios de | educomunicacién . X MIES
. . conjunto estdn
encuentro con actores de la | orientados a las familias, conscientes MSP
sociedad que fomente la | alos prestadores de i ¥ MINEDUC
R . . . ] actian con buenas
participacion efectiva en politicas, | serviciosy a la sociedad L, DIGERCIC
. . . practicas contra la
estrategias y tacticas. en su conjunto URS

DCl

Fuente: Plan Estratégico Intersectorial para la Prevencidon y Reduccion de la Desnutricion Croénica Infantil —
PEIPRDCI, 2021.
Elaboracion: Direccion de Articulacion Intersectorial de las Misiones del Plan Toda una Vida - DAIM, 2021.

El Proyecto “Infancia con Futuro”, recibié dictamen favorable de la Secretaria Nacional de
Planificacién el 10 de noviembre de 2021, mediante Oficio Nro. SNP-SPN-2021-0837-0OF; el cual
fue ratificado con Oficio Nro. SNP-SPN-2021-0978-0F el 02 de diciembre de 2021, en vista de la
aprobacion de la estructura de la Secretaria Técnica Ecuador Crece Sin Desnutricidon Infantil;
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adicionalmente con documento Nro. SNP-SPN-2022-0694-0OF, de fecha 03 de mayo de 2022, el
ente rector de la planificacion nacional acusa recibo de la notificacion de actualizacion de la
informacidn del referido proyecto.

A continuacién, se presenta un extracto del diagndstico e identificacion del problema
contenidos en el documento del proyecto, los cuales cual constituyeron la base para el
desarrollo del mismo:

Diagnostico del problema. -

La desnutricién croénica infantil (DCl) en el Ecuador es uno de los principales problemas de
salud publica en el pais, de acuerdo con los resultados presentados por la Encuesta Nacional
de Salud y Nutricién (ENSANUT, 2018) realizada por el Instituto Ecuatoriano de Estadistica y
Censos (INEC). Dicho estudio tuvo por objetivo “generar indicadores sobre los principales
problemas y la situacién de salud y nutricién de la poblacidn ecuatoriana con el fin de evaluar y
generar las politicas publicas”. Para el efecto se trabajéo con un muestreo probabilistico
constituido por 43.311 familias, los resultados relevantes de dicho estudio se resumen a
continuacién:

® Segun los resultados arrojados por ENSANUT, 2018, la prevalencia de la desnutricion
infantil en el Ecuador para el afio 2018 ascendié a un 27,2% en menores a 2 ainos, en
comparacion con los resultados obtenidos por ENSANUT, 2012 se registré un aumento
considerable de 3,2 puntos porcentuales.

llustracién 18: Desnutricion Crénica en menores a 2 aios

28,0%
27,2%

27,0%
26,0%
25,0%
24,0%
24,0%

23,0%

22,0%
ENSANUT - 2012 ENSANUT - 2018

Fuente: Encuesta Nacional de Salud y Nutricién —INEC.
Elaboracion: DAIM, 2021.

En este sentido y considerando la grave situacion socio econdmica por la que atraviesa el pais
a causa de la pandemia por Covid-19, los expertos prevén que el porcentaje de desnutricion
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cronica infantil en Ecuador continle en aumento si no se toman en cuenta politicas
encaminadas a mitigar dicha problematica.

llustracion 19: Mapa de calor desnutricion crénica infantil en menores a 2 afios

(198,26 1)
(251287
(28.7 308}
(30.8.34 3]
(34.3413]

Fuente: ENSANUT, 2018.
Elaboracion: Dashboard DCI Ecuador, Direccién de Informacion, Analisis y Evaluacién - DIAE, 2021.

Asi mismo, considerando la multicausalidad de la desnutricion crénica infantil (ilustracién 23)
resulta imperante sefalar los siguientes datos relacionados a las causas inmediatas,
subyacentes y basicas o estructurales de la DCI abordando la situacidon socioecondmica de las
familias ecuatorianas, niveles educativos, acceso a servicios basicos como una caracterizacion
necesaria en relacién con las determinantes de la DCI:

® En el Ecuador, el 95,6% de partos ocurridos en los Ultimos 5 afos en Ecuador se dieron
en un establecimiento de salud, de éstos el 80,2% fueron en un establecimiento
publico.

Illustracién 20: Parto Institucionalizado

®mPUBLICO mPRIVADO

Fuente: Encuesta Nacional de Salud y Nutricién — INEC.
Elaboracion: DAIM, 2021.

e El 72,7% de los nifios/as menores a 2 afios recibieron leche materna en su primera
hora de vida.
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e A nivel nacional el 62,1% de los nifios menores a 6 meses tuvieron lactancia materna
exclusiva, este porcentaje varia segun el nivel de instruccion de la madre. Segun se
aprecia en la siguiente ilustracion, a medida que aumenta el nivel de instruccién de la
madre disminuye el porcentaje de nifios/as menores a seis meses que tuvieron
lactancia materna exclusiva.

llustracion 21: Lactancia materna segun nivel de instruccion de la madre

Superior 50,2
Educacion Media 63,1
Fducacion Basica ﬁ
0 10 20 30 40 50 60 70

Fuente: Encuesta Nacional de Salud y Nutricién — INEC.
Elaboracion: DAIM, 2021.

® En lo referente a controles prenatales, al menos el 83,3% de los nifios menores a 5
afios recibieron un minimo de 5 controles prenatales. En la siguiente ilustracion se
observa como existe un incremento en el porcentaje de nifios que cumplen con los
controles minimos a medida que aumenta el nivel de instruccién de las madres.

llustracion 22: Controles prenatales segtn nivel de instruccion de la madre

85,3 89,7

64,2

NINGUNO/ CENTRO DE  EDUCACION BASICA EDUCACION MEDIA SUPERIOR
ALFABETIZACION

Fuente: Encuesta Nacional de Salud y Nutricién — INEC.
Elaboracion: DAIM, 2021.

Identificacion, descripcidn y diagndstico del problema
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“La desnutricidn cronica infantil (DCl) se conoce también como el retardo en la talla o el
retraso en crecimiento. La DCI se identifica mediante la comparacion de la talla de un nifio o
nina la talla estandar recomendada para su edad, y revela una carencia de nutrientes
necesarios por un periodo prolongado, que afecta el crecimiento y desarrollo de la nifia o el
nifio” (UNICEF, 2021).

El Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF) planteé un modelo causal que
aborda la problematica de la desnutricién crénica infantil, en la cual se exponen sus causas
inmediatas, subyacentes y basicas o estructurales, como se muestra a continuacion:

llustracién 23: Mapa conceptual de la desnutricion cronica infantil
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MATERNA o
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Fuente y elaboracion: UNICEF, 2013.

“La intervencidn del Estado relacionada a la DCI debe estar enfocada en la etapa del embarazo
y los primeros 24 meses de vida del nifio (1000 dias) con el propdsito de prevenir dafios
futuros que pueden estar relacionados con el desarrollo intelectual, fisico, emocional y social
de los nifias y nifias” (Unicef, 2021).

En Ecuador se han implementado por mas de 20 afios, acciones orientadas a la prevencion y
reduccion de la desnutricion crénica infantil; proceso en el que se evidenciado cambios y
avances poco significativos conforme el grafico siguiente:

llustracién 24: Datos historicos sobre la desnutricion cénica infantil en Ecuador
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Fuente: Ministerio de Salud Publica, 2018.
Elaboracion: STPTV-STECSDI, 2021.

Como se menciond anteriormente, segin ENSANUT, 2018 la prevalencia de la desnutricion
cronica infantil ascendid al 27,2 % en menores a 2 afios registrando un aumento de 3,2% en
relacidn a lo establecido por ENSANUT, 2012. Considerando que esta cifra pudo ser superada
en el afio 2020 producto de la pandemia por Covid-19, se denota una baja efectividad de los
programas emprendidos para combatir la DCI.

Por lo expuesto, se muestra el arbol de problema considerado en el documento del Proyecto
Infancia con Futuro:
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llustracion 25: Arbol de problemas
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Fuente y elaboracion: STPTV-STECSDI, 2021.

Linea base del proyecto y poblacion objetivo

La poblacién objetivo de la ENECSDI se encuentra conformada por las gestantes y nifios y
niflas menores de 24 meses de edad a los cuales se encuentra destinados las intervenciones
por parte del Estado.

Con fecha 09 de septiembre de 2021 se aprobé a nivel interinstitucional (Secretaria Técnica del
Plan Toda una Vida - STPTV actual Secretaria Técnica Ecuador Crece Sin Desnutricién Infantil -
STECSDI, Ministerio de Inclusiéon Econédmica y Social - MIES, Ministerio de Salud Publica - MSP)
la priorizacidn de parroquias para las intervenciones territoriales de las diferentes carteras de
Estado en el marco de la ENECSDI. En lineas generales la priorizacion abordé los aspectos de la
poblacién objetivo relacionados a la problematica de la DCl y a la oferta de servicios sobre los
cuales tendran influencia las intervenciones del Estado y por tanto el presente proyecto.

Como resultado de esta reunidon, segun se indica en la Nota Técnica se priorizaron 728
parroquias a nivel nacional en 195 cantones (90 corresponden con la priorizacién de cantones
de la Metodologia SENPLADES) donde se reveld una alta incidencia de las determinantes de la
DCl y una alta capacidad de respuesta por parte de MIES y MSP como principales proveedores
del paquete priorizado.

106



e . :
REPUBLICA Secretaria Técnica Ecuador
- DEL ECUADOR Crece Sin Desnutricion Infantil

Tabla 25: Priorizacion de Territorios

PRIORIZACION DE TERRITORIOS
CANTONES MISION TERNURA (MT) CANTONES FUERA DE MISION TERNURA (MT)
90 CANTONES 105 CANTONES
PRIORIZACION DE 389 PARROQUIAS PRIORIZACION DE 339 PARROQUIAS
20 PROVINCIAS 20 PROVINCIAS
POBLACION ESTIMADA (MENORES A 2 ANOS): POBLACION ESTIMADA (MENORES A 2 ANOS):
155.761 PERSONAS 136.633 PERSONAS
POBLACION ESTIMADA (MUJERES GESTANTES): POBLACION ESTIMADA (MUJERES GESTANTES):
40.274 PERSONAS 35.328 PERSONAS
PRIORIZACION DE 728 PARROQUIASEN 195 CANTONES (367.996 beneficiarios)
23 PROVINCIAS A NIVEL NACIONAL
367.996 MUJERES GESTANTES Y NINOS Y NINAS MENORES A 2 ANOS

Fuente y elaboracion: Nota Técnica Metodologia de Priorizacidén Territorial STECSDI-STPTV, MIES Y MSP. SGT, 2021.

Objetivos especificos/componente del Proyecto “Infancia con Futuro”

Los objetivos que persigue el proyecto se encuentran alineados a lo establecido en la ENECSDI
expedida mediante Decreto Ejecutivo Nro. 1211 de 15 de diciembre de 2020 donde se indica
qgue la Secretaria Técnica en coordinacidn con los demas entes estatales tiene la funcién de
impulsar la participacién activa de GAD, agencias de cooperacién, actores de la sociedad civil,
empresa privada para alinear los programas locales a la Estrategia, realizando el monitoreo a la
implementacion de la misma en territorio.

Por otra parte, mediante Decreto Ejecutivo Nro. 92 de 06 de julio de 2021, el presidente de la
Republica del Ecuador atribuyd a la STECSDI las competencias para la implementacion de las
acciones de articulacién y coordinacién intersectorial e interinstitucional para potenciar la
Estrategia Nacional Ecuador Crece sin Desnutricién de manera local con todos los actores del
territorio, ademas de promover de manera articulada las acciones de educacion vy
comunicaciéon para cambios de comportamiento relacionados a la DCI.

El Proyecto Infancia con Futuro tiene 4 componentes:

Componente 1: Realizar la captacién de la poblacion objetivo mediante el despliegue
territorial para la caracterizacion de los usuarios, generacion de linea base y
articulacién de atenciones en el marco del paquete priorizado de la ENECSDI.

Componente 2: Ejecutar la conformacién, implementacidn, monitoreo y seguimiento
de Mesas Intersectoriales Cantonales, para contribuir a la ejecucidn eficiente de las
politicas publicas relacionadas a la reduccién de la prevalencia de la DCl a nivel
territorial.

Componente 3: Sensibilizar a la poblacién acerca de la problemdtica, difundir y
posicionar de manera permanente a través de la estrategia educomunicacional el
cambio social y de comportamiento relacionado con la prevencién, cuidado, salud y
desarrollo infantil en ninos menores de 2 afios y mujeres gestantes en el marco de la
ENECSDI.

Componente 4: Gestionar operativamente el Proyecto.
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Ingenieria del Proyecto

En un primer momento el proyecto plantea la captacion de la poblacién objetivo en territorio
de manera que se dé a conocer el conjunto de servicios en el marco del paquete priorizado y
su importancia para el adecuado desarrollo de los nifios/as. Las brigadas realizan la
caracterizacién de la poblacion objetivo con lo cual se articulan las atenciones requeridas para
el usuario.

En esta intervencion territorial también se recoge la informacidon necesaria para una
investigacion cuantitativa que permita posteriormente realizar el disefio e implementacion de
una estrategia educomunicacional articulada y orientada al cambio social y de
comportamiento a nivel de familia y de comunidad en torno a la DCl. Paralelamente, el
proyecto busca realizar la coordinacion y vinculacién con los actores de territorio para la
alineacién de los planes locales a la politica publica nacional, para este fin se implementan
Mesas Intersectoriales Cantonales, como espacios donde se concreta un plan de accién
cantonal que rige la ejecucion en las acciones orientadas a la prevencién y disminucion de la
DClI y sus determinantes identificadas en el contexto local. A continuacion, se presenta un
esquema donde se ilustra el relacionamiento entre los componentes del proyecto:

llustracién 26: Articulacion de los componentes del proyecto

PROYECTO DE INVERSION: INFANCIA CON FUTURO

i

= i At A AR il A | |
i

Caracterizacion de la poblacidn Coordinacion de la Mesa

objetivo Intersectorial Cantonal Concienciacion y aprendizaje

| 1 sobre temiticas clave a nivel

Articulacidn de atenclones en Aoticakecide conlos <ol nacional relacionadas a la DO,

el marco del paquete ey territorio
priorizado I 1
l Accion territorial / material
Levantamiento de informacidn Generacidn y seguimiento de especifico segin
sobre comportamientos Plan de Accién Cantonal caracterizacion local

I

*De maneva tramiversal @ todos los componentes

Gestion operativa pars ejecucion de los Monitoreo y seguimiento a la ejecucion de objetivos, metas ¢
componentes Indicadores del proyecte

Fuente y elaboracion: DAIM, 2021.

Adicionalmente, como parte del modelo de gestién se muestra el relacionamiento que guarda el
proyecto con actores externos.
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Tabla 26: Relacionamiento del proyecto

Secretaria Técnica Ecuador
Crece Sin Desnutricion Infantil

Componente Actor Relacionamiento
Componente 1: Realizar la
captacion de la poblacion En el marco de la Tercera y Cuarta Sesion del Comité de
objetivo mediante el Estrategia Ecuador Crece Sin Desnutricion Infantil se
despliegue territorial para la establece la implementacién de brigadas conjuntas STECSDI -
caracterizacion de los MSP y MIES MSP y fortalecimiento de los servicios de MIES y MSP en los
usuarios, generacién de linea territorios  priorizados de manera interinstitucional.
base y articulacion de Cabe indicar que, el instrumento de definicién de roles y
atenciones en el marco del condiciones habilitantes para la derivacion de alertas se
paquete priorizado de la encuentra en construccion.
ENECSDI.
Conforme lo indica la Metodologia para la Conformacién de
Mesas Intersectoriales Cantonales para la Prevencién y
Gobiernos Disminucién de la Prevalencia de la Desnutriciéon Crdnica
Auténomos Infantil, se realiza la coordinacion que permita al GAD dirigir
Descentralizados | la planificacién local, asi como realizar de manera articulada
Cantonales el seguimiento politico y monitoreo de la operacién en
(GAD) territorio  de la Mesa Intersectorial Cantonal.

Componente 2: Realizar la
conformacion,
implementacién, monitoreo y
seguimiento de Mesas
Intersectoriales  Cantonales,
para contribuir a la ejecucion
eficiente de las politicas
publicas relacionadas a la
reduccién de la prevalencia de
la DCI a nivel territorial.

Los GAD constituyen un actor permanente de las Mesas
Intersectoriales Cantonales.

Organizaciones
no
gubernamentales

Conforme lo indica la Metodologia para la Conformacién de
Mesas Intersectoriales Cantonales para la Prevencién y
Disminucidon de la Prevalencia de la Desnutriciéon Crdnica
Infantil, se coordinan procesos de asistencia y apoyo técnico
para implementacion de las acciones encaminadas a la
prevencidon de la DCI dentro de las mesas intersectoriales
cantonales.

MIES, MSP,
MAAE, MAG,
DIGERCIC,
MINEDUC

Como entidades ejecutoras de la ENECSD, se coordina la
entrega del Paquete Priorizado de bienes y servicios
asociados a la ENECSDI. Adicionalmente, y en concordancia a
los problemas identificados se podrd contar con actores
adicionales pertenecientes al ejecutivo dentro de la mesa.

Organizaciones
sociales y

comunitarias de
la sociedad civil,

Conforme lo indica la Metodologia para la Conformacién de
Mesas Intersectoriales Cantonales para la Prevencién y
Disminucién de la Prevalencia de la Desnutriciéon Crdnica
Infantil, se articula el acercamiento a la poblacidn objetivo e
implementacidn de las acciones encaminadas a la prevencion
de la DCI en el contexto local.

Componente 3: Sensibilizar a
la poblacién acerca de Ila
problematica,  difundir vy
posicionar de manera
permanente a través de la
estrategia educomunicacional
el cambio social y de
comportamiento relacionado
con la prevencién, cuidado,
salud y desarrollo infantil en
nifos menores de 2 afios y
mujeres gestantes en el marco
de la ENECSDI.

Actores del
territorio

Se identifican en territorio actores claves que puedan ser
vinculados a la implementacion de los productos
educomunicacionales y recursos en el territorio para facilitar
cambios conductuales.

Fuente y elaboracion: DAIM, 2021
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6. Programacion Plurianual y Anual de la Politica Publica

6.1 Programacion Plurianual de la Politica Publica, Metas y Programacion
Plurianual

Entendiéndose como un instrumento orientado de la gestidn institucional que incluye tanto a
la planificacion como a la programacion de mediano plazo, a continuacidn, se presenta la
Programacién Plurianual de la Politica Publica - PPPP y las metas correspondientes, la cual ha
sido ajustada para el periodo del Plan Nacional de Desarrollo 2024-2025:
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Tabla 27: PPPP

POLITICA DE

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO PLANIFICACION INSTITUCIONAL \GUALDAD INDICADORES

PROGRA e e DESCRIPCI
< DESCRIP
a3 28 5 =
OBJETIVOS MA DESCRIPCIO pROYEC | PRESUPUES | & g £8 < S S| aon ON NIV BT LINEA
OBJETIVOS | POLITICA | META | ESTRATEGIC | INSTITU N T0 TO TOTAL 5o 5o 5 s FUNCIO POLITICA INDICADOR BASE AL METAS
(0} CIONAL | ACTIVIDAD 2024-2025 R R Y o g NAL DE 2023
ES = = & IGUALDAD
1.7 1. Ndmero de
Implemen Reducir Incrementar informes de
tar Ia el nivel de recomendacio
programas prevalen 'articulaciéh COORDI Mejorar el | neso
. de . intersectoria estado propuestas 2024: 2
1. Mejorar | ciade o NACION . P 4
prevencio | 'y territorial nutricional | técnicas para 2025: 2
las ny Desnutri para la EN LA de nifiosy | el Comité o
com':huones promocio cl|or1 implementac FORMUL DIRECCIONA nifias Consejo
de vida de la Cronica e ACION .
oblacion de nque Infantil ion de la EJECUC R LA SERVICI | menores Consultivo,
P forma aborden on Estrategia ON ARTICULACI oS de cinco elaborados
integral los enore Nacional SEGUIMI ON DE LA SIN Nacio | Naci MEDICO | afios, NUmero de
romogvie’nd determina < de dos Ecuador ENTO Y ESTRATEGIA | PROYEC - Nacional nal onal SALA escolaresy | informes del
F; ol acceso ntes de la afios del Crece Sin EVALUA ECUADOR TO NINEZY | adolescent | seguimientoy
cquitativo a salud 20.1% Desnutricion CION DE CRECE SIN ADOLES | es, monitoreo al
q <alud alrededor e’n | Infantil y del LAS DESNUTRICI CENCIA | embaraza | avance de las
vivienda y difdeerelcr)wies 2022- Estrzlfén ico poLITIC o NPT :fj'Zres ZZ}LIi:iC;aSs ara 7 2024:4
ienestar a . . . 2025: 4
bi 2023 & AS ) P
ocial problemas 18.7% Intersectoria PUBLICA en periodo | el abordaje de
' de e,n | para la S de la Desnutricion
malnutrici 2024 Prevenciony lactancia Crénica
énen 2025 Reduccién Infantil,
toda la dela elaborados y
poblacién, Desnutricidn socializados
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con Crénica Ndmero de
énfasis en Infantil informes
desnutrici elaborados de
6n cronica resultados de

infantil- la

DCl. implementacié
ndela
propuesta de
cambio de
comportamien
todela
poblacion 2024: 4
objetivo en 2025: 4
territorio para
la prevencion
dela
desnutricion
crénica infantil,
en el marco de
la estrategia
definida en
cumplimiento
de la politica
publica.

Ndmero de
espacios de
articulacion
implementado
s en territorio
parala
ejecuciéon de la 25
Estrategia
Nacional
Ecuador Crece
Sin
Desnutricidon
Infantil.

2024:12
2025:12
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CONFORMA
R
¢ SERVICI
IMPLEMENT
ARY 05
INFANCI 2.599. MEDICO Mejorar el
MONITOREA A CON 5.047.494,48 | 319,3 2.448.17 SALA estado
R LAS MESAS 5,11 o o
INTERSECTO FUTURO 6 NINEZY | nutricional
ADOLES | de nifiosy
RIALES CENCIA .
CANTONALE ninas
S menores
SERvici | decinco
0s afios,
csrrarcoia. | NFANC 4985, || 200 veoico | 0T
A CON 6.278.380,20 | 134,5| ’ SALA
EDUCOMUNI 5,67 N es,
CACIONAL FUTURO 3 NINEZ'Y embaraza
ADOLES das
CENCIA . v
mujeres
SERVICI .
oS en periodo
GESTIONAR , de
INFANCI MEDICO .
OPERATIVA 234.5 | 238.014, lactancia
MENTE EL A CON 472.608,02 9401 o1 SALA
PROYECTO FUTURO ! NINEZ Y
ADOLES
CENCIA
1.7 Reducir 2. Ndmero de
Implemen la Incrementar Mejorar el | propuestas de
tar prevalen la gestion COORDI estado alianzas
1. Mejorar programas | ciade para la Né\,\(‘:ll_OAN nutricional | acuerdos y/o
condiciones de Desnutri | generacidn FORMUL de niflosy | convenios
) prevencio cion de politicas DIRECCIONA nifias suscritos para
de vida de la . ACION
oblacion de ny Crodnica que se EJECUC R LA SERVICI menores | el
P forma promocié | Infantil | encaminen a ON ARTICULACI 0S de cinco | fortalecimiento
ON DE LA SIN MEDICO A delai i
integral, nque en una o seGuUIMI , Nacio | Naci anos, € amversion 2024:2
romoviend aborden | menore | sostenibilida ENTO Y ESTRATEGIA | PROYEC Nacional nal | onal SALA | escolaresy |y consecucidn 2025: 2
F; ol acceso los s de dos d EVALUA ECUADOR TO NINEZ Y | adolescent | de recursos '
cquitativo a determina | afios del | presupuesta CION DE CRECE SIN ADOLES es, financieros y
4 ntes de la 20,1% riadela DESNUTRICI CENCIA | embaraza | materiales que
salud, ) LAS . )
vivienda salud en Estrategia POLITIC ON INFANTIL dasy permitan
bienestar alrededor 2022- Nacional AS mujeres | afianzar la
<ocial de los 2023 a Ecuador PUBLICA en periodo | sostenibilidad
’ diferentes | 18,7% Crece Sin S de fiscal y
problemas en Desnutricién lactancia | fortalecer la
de 2024- Infantil. inversion
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malnutrici 2025 publico-
on en privado y
toda la cooperacién
poblacién, internacional
con que aporte en
énfasis en la ejecucion de
desnutrici la Estrategia
on crénica Nacional
infantil- Ecuador Crece
DCI. Sin DCI
Porcentaje de
avance en la
implementacié
n dela
propuesta de
la
metodolégica 2024: 20%
de gestion de 57% 2025: 23%
presupuesto
por resultados
en las
entidades
responsables
del paquete
priorizado.
1. Mejorar 1.7 Reducir 3. COORDI Mejorar el | Porcentaje de
las Implemen la Incrementar | NACION estado indicadores
condiciones tar prevalen | la eficiencia EN LA DIRECCIONA nutricional | procesados de
de vida dela | programas | ciade enel FORMUL R LA SERVICI | de nifiosy | la cobertura
poblacion de de Desnutri | proceso de ACION | ARTICULACI 0Ss nifias del paquete
' forma prevencio c!or\ supgrv!mon, EJECUCI ON DE LA SIN , Nacio | Naci MEDICO menf)res priorizado y el 2024: 100%
integral, ny Crénica | seguimiento, ON ESTRATEGIA | PROYEC ' Nacional SALA de cinco | estado 100% : o
promoviend | promocié | Infantil | monitoreoy | SEGUIMI | ECUADOR TO nal | onal NINEZ Y afos, nutricional de 2025: 100%
o el acceso nque en evaluacion ENTO Y CRECE SIN ADOLES | escolaresy | la poblacion
equitativo a aborden menore de la EVALUA | DESNUTRICI CENCIA | adolescent | objetivo de la
salud, los s de dos Estrategia CION DE | ON INFANTIL es, Estrategia
vivienday | determina | afios del Nacional LAS embaraza | Nacional
bienestar ntes de la 20,1% Ecuador POLITIC dasy Ecuador Crece
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salud
alrededor
de los
diferentes
problemas
de
malnutrici
on en
toda la
poblacién,
con
énfasis en
desnutrici
6n cronica
infantil-
DCI.

en
2022-
2023 a
18,7%

en
2024-
2025

Crece Sin
Desnutricién
Infantil y del

Plan
Estratégico
Intersectoria
| parala
Prevencion y

Reduccidn

de la
Desnutricidn
Crénica

AS
PUBLICA
S

mujeres
en periodo
de
lactancia

sin
Desnutricidon
Infantil.

PND - Reducir
la prevalencia
de
Desnutricidon
Crénica Infantil
en menores de
dos afios

20,10%

2024-2025:
18,7%

Ndmero de
informes
técnicos de la
funcionalidad
del Sistema de
informacion de
seguimiento
nominal de la
cobertura del
paquete
priorizado y de
indicadores del
estado
nutricional de
la poblacion
objetivo, para
la Estrategia
Nacional
Ecuador Crece
sin
Desnutricidon
Infantil,
elaborados

2024:2
2025:2
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Mejorar el
estado
nutricional
de niflos y
9. Propender DIRECCIONA nifias
la R LA SERVICI | menores
construccién 4. Fortalecer | ADMINI | ARTICULACI oS de cinco
de un Estado las STRACIO | ONDELA |SIN NAC | MEDICO | afios
1.501. NACION | NACIO ’
eficiente, 96 Increme | capacidades | N ESTRATEGIA | PROYEC | 3.003.832,00 916.0 1.501.91 AL NAL ION | SALA escolaresy
transparente Fort -I ntar el [ institucional | CENTRA ECUADOR | TO 0 ’ 6,00 AL NINEZY | adolescent
orientadoal | O lz:cer indice | es L CRECE SIN ADOLES | es,
bienestar capacidad de DESNUTRICI CENCIA | embaraza
social. ES d'el percepci ON INFANTIL dasy
o6ndela mujeres
Estado . .
e calidad en periodo
g ) de los de
garanticen L i
servicios lactancia
la S j
publicos Mejorar el
transpare
) en estado
ncia, -
oficiencia general nutricional
. " | de 6,05 de nifios y
calidad y .
excelencia en el ninas
afio SERVICI | menores
sedr?/ilgi)s 2022 a | 4. Fortalecer | ADMINI FOR-[';LSECER 0sS de cinco
6,20 al | las STRACIO SIN NAC | MEDICO | afios
iblicos. 4 2272, 3
PUBICOS- 1 5025 | capacidades | N CAPACIDADE | peovec | 4.445.321,22 | 2222 | 2.222.66 | NACION | NACIO | o\ TS A ta | escolares y
e S 660,6 AL NAL -
institucional | CENTRA TO 0,61 AL NINEZY | adolescent
INSTITUCION 1
es L ALES ADOLES | es,
CENCIA | embaraza
dasy
mujeres
en periodo
de
lactancia
19.247.635,
91
ANO 1 11.543.624,51
ANO 2 7.704.011,40

Fuente: Ejercicio Proforma 2024, Cronograma Valorado del Proyecto de inversion “Infancia con Futuro”.

Elaboracion: DPGE, 2024.
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6.2 Programacion Anual de la Politica Publica - PAPP, Metas y Programacion Anual y Semestral

Tabla 28: PAPP
. POLITICA DE
PLAN NACIONAL DE DESARROLLO PLANIFICACION INSTITUCIONAL OLITIC INDICADORES
IGUALDAD
o DESCRIPCI
AT & g > | DESCRIPCI ON LINEA | METAS META | META
OBIJETIVO POLITICA META OBIJETIVOS INSTITUCIONA DESCRIPCION PROYECT 2 5 ‘zr' 2 ‘E ON POLITICA NOMBRE DEL | BASE | PLURIA | META | 2024 | 20234
S ESTRATEGICOS LES ACTIVIDAD o a 5 8 g <z: FUNCION DE INDICADOR AL NUAL 2024 (1 n
i g © AL IGUALDA 2023 | AL 2025 SEM. | SEM.)
o D
Ndmero de
1. Incrementar .
. informes de
el nivel de .
X L . recomendacio
1 1.7 articulacion Mejorar el nes o
- Implementar intersectorial y estado 8
Mejorar - - propuestas
programas de territorial para nutricional | _, ", 4 (2 2 1 1
las .. . técnicas para
- prevencion y la de nifios y s anuales)
condicione romocion que Reducir la implementacio nifias el Comité o
sdevida | P q ) P COORDINACIO | DIRECCIONAR Consejo
aborden los prevalencia de ndela menores R
dela determinantes | Desnutricion Estrategia NEN LA LA SERVICIOS | de cinco Consultivo,
poblacién . . R 8 FORMULACIO | ARTICULACION . o elaborados
de la salud Crdnica Infantil Nacional MEDICOS | afios, ~
de forma N EJECUCION DE LA . . Numero de
. alrededor de | en menores de | Ecuador Crece SIN Naci . Nacio | ALA escolares | .
integral, . o A SEGUIMIENTO ESTRATEGIA Nacional © informes del
X los diferentes dos afios del Sin PROYECTO onal nal NINEZ Y y L
promovien s Y EVALUACION ECUADOR seguimiento y
problemas de 20,1% en Desnutricién ADOLESCE | adolescent .
doel malnutricion | 2022-2023a | Infantily del DELAS CRECE SIN NCIA es monitoreo al
acceso ¥ POLITICAS DESNUTRICIO ! avance de las
. en toda la 18,7% en Plan embaraza L
equitativo oblacién. con 2024-2025 Estratégico PUBLICAS N INFANTIL das Politicas 15
asalud, P ) o g ) .y definidas para 7 (4 4 2 2
. énfasis en Intersectorial mujeres K
vivienda 'y o . el abordaje de anuales)
X desnutricion parala en periodo L
bienestar . ) la Desnutricién
social crénica Prevencion y de Croni
’ infantil-DCI. Reduccion de lactancia romc.a
L. Infantil,
la Desnutricién
. R elaborados y
Crénica Infantil .
socializados
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Ndmero de
informes
elaborados de
resultados de
la
implementacio
ndela
propuesta de
cambio de
comportamien
todela
poblacion
objetivo en
territorio para
la prevencion
dela
desnutricién
cronica
infantil, en el
marco de la
estrategia
definida en
cumplimiento
de la politica
publica.

16
(4
anuales)

Ndmero de
espacios de
articulacién
implementado
s en territorio
parala
ejecucion de la
Estrategia
Nacional
Ecuador Crece
Sin
Desnutricion
Infantil.

25

49
(12
anuales)

12
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CONFORMAR,
IMPLEMENTAR SERVICIOS | Mejorar el
Y MEDICOS estado
MONITOREAR IC’\:)FSNOA 2.599.31 ALA nutricional
LAS MESAS FUTURO 9,36 NINEZ Y de nifios y
INTERSECTORI ADOLESCE nifias
ALES NCIA menores
CANTONALES de cinco
SERVICIOS afios,
EJECUTAR LA MEDICOS escolares
ESTRATEGIA ICI\:)F’GNCIA 4.985.13 A LA y
EDUCOMUNIC FUTURO 4,53 NINEZ Y adolescent
ACIONAL ADOLESCE es,
NCIA embaraza
SERVICIOS dasy
GESTIONAR MEDICOS mujeres
OPERATIVAME IC’\:)FSNOA 234.594, ALA en periodo
NTE EL FUTURO 01 NINEZ Y de
PROYECTO ADOLESCE | lactancia
NCIA
Ndmero de
propuestas de
1.7 Mejorar el alianzas,
1. acuerdos y/o
. Implementar 2. Incrementar estado .
Mejorar L. L. convenios
programas de la gestion para nutricional K
las L L L suscritos para
L prevencion y la generacion de nifios y
condicione romocion que Reducir la de politicas nifias el
sdevida | P q . P COORDINACIO | DIRECCIONAR fortalecimient
aborden los prevalencia de que se menores
de la determinantes Desnutricién encaminen a NEN LA LA SERVICIOS | de cinco odela
poblacién . . FORMULACIO | ARTICULACION . o inversion y
de la salud Crdnica Infantil una MEDICOS afos, .
de forma - N EJECUCION DE LA . . consecucion 8
. alrededor de | en menores de | sostenibilidad SIN Naci . Nacio ALA escolares
integral, . ~ .| SEGUIMIENTO ESTRATEGIA Nacional o de recursos (2
R los diferentes dos afios del | presupuestaria PROYECTO onal nal NINEZ Y y X .
promovien Y EVALUACION ECUADOR financieros y anuales)
problemas de 20,1% en dela ADOLESCE | adolescent .
do el L, . DE LAS CRECE SIN materiales que
malnutricién 2022-2023 a Estrategia . NCIA es, .
acceso K POLITICAS DESNUTRICIO permitan
. en toda la 18,7% en Nacional embaraza !
equitativo L. PUBLICAS N INFANTIL afianzar la
poblacién, con 2024-2025 Ecuador Crece dasy [
a salud, ) . ; A sostenibilidad
. énfasis en Sin mujeres .
vivienda 'y L . , fiscal y
. desnutricidn Desnutricion en periodo
bienestar L. . fortalecer la
: crénica Infantil. de . -
social. . K . inversion
infantil-DCI. lactancia L
publico-
privado y
cooperacion
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internacional
que aporte en
la ejecucion de
la Estrategia
Nacional
Ecuador Crece
Sin DCI

Porcentaje de
avanceen la
implementacio
n dela
propuesta de
la
metodoldgica

de gestion de 570}00 100% 20% 5% 15%
presupuesto ?
por resultados
en las
entidades
responsables
del paquete
priorizado.
1. 1.7 3. Incrementar Mejorar el | Porcentaje de
Mejorar Implementar la eficiencia en estado indicadores
las programas de el proceso de nutricional | procesados de
condluvone prevenﬁmn y Reduur'la supe'rv.|5|on, COORDINACIO | DIRECCIONAR de n.|~nos y | la cobertura
s devida | promocidn que | prevalencia de | seguimiento, nifias del paquete
dela aborden los Desnutricion monitoreo NEN LA LA SERVICIOS | menores riorizado y el
L . . . ) v FORMULACIO | ARTICULACION : . P v
poblacién | determinantes | Crénica Infantil | evaluacidn de N EJECUCION DE LA MEDICOS de cinco | estado
qe forma de la salud en merlores de la Estr'ateg|a SEGUIMIENTO ESTRATEGIA SIN . Naci Nacional Nacio A~LA afios, nutrluon?ll de 100% 100% 100% | 100% | 100%
integral, alrededor de dos afios del Nacional PROYECTO onal nal NINEZ Y escolares | la poblacion
) . Y EVALUACION ECUADOR .
promovien | los diferentes 20,1% en Ecuador Crece DE LAS CRECE SIN ADOLESCE y objetivo de la
do el problem?§ Fle 2022-2023 a Sm' 3 POLITICAS DESNUTRICIO NCIA adolescent Estr.ategla
acceso malnutricién 18,7% en Desnutricion PUBLICAS N INFANTIL es, Nacional
equitativo en toda la 2024-2025 Infantil y del embaraza | Ecuador Crece
a salud, poblacién, con Plan dasy sin
vivienda 'y énfasis en Estratégico mujeres | Desnutricion
bienestar desnutricion Intersectorial en periodo | Infantil.
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social.

crénica
infantil-DCI.

parala
Prevencion y
Reduccion de
la Desnutricién

Cronica

de
lactancia

PND - Reducir
la prevalencia
de
Desnutricion
Crénica Infantil
en menores de
dos afos

20,10
%

18,71%

La meta planteada
corresponde al periodo
2024-2025

Ndmero de
informes
técnicos de la
funcionalidad
del Sistema de
informacion de
seguimiento
nominal de la
cobertura del
paquete
priorizado y de
indicadores del
estado
nutricional de
la poblacion
objetivo, para
la Estrategia
Nacional
Ecuador Crece
sin
Desnutricion
Infantil,
elaborados

8
(2
anuales)
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9.
Propender
la
construcci
6n de un
Estado
eficiente,
transpare
nte
orientado
al
bienestar
social.

9.6 Fortalecer
las
capacidades
del Estado que
garanticen la

transparencia,
eficiencia,
calidad y
excelencia de
los servicios
publicos.

Incrementar el
indice de
percepcién de
la calidad de
los servicios
publicos en
general de
6,05 en el afio
2022 a 6,20 al
2025

4. Fortalecer
las
capacidades
institucionales

ADMINISTRACI
ON CENTRAL

DIRECCIONAR
LA
ARTICULACION
DE LA
ESTRATEGIA
ECUADOR
CRECE SIN
DESNUTRICIO
N INFANTIL

SIN
PROYECTO

1.501.91
6,00

NAC
ON
AL

NACION
AL

NACI
ONAL

SERVICIOS
MEDICOS
A LA
NINEZ Y
ADOLESCE
NCIA

Mejorar el
estado
nutricional
de nifios y
nifias
menores
de cinco
afos,
escolares
y
adolescent
es,
embaraza
dasy
mujeres
en periodo
de
lactancia

4. Fortalecer
las
capacidades
institucionales

ADMINISTRACI
ON CENTRAL

FORTALECER
LAS
CAPACIDADES
INSTITUCIONA
LES

SIN
PROYECTO

2.222.66
0,61

NAC
ON
AL

NACION
AL

NACI
ONAL

SERVICIOS
MEDICOS
ALA
NINEZ Y
ADOLESCE
NCIA

Mejorar el
estado
nutricional
de nifios y
nifias
menores
de cinco
afos,
escolares
y
adolescent
es,
embaraza
dasy
mujeres
en periodo
de
lactancia

TOTAL

11.543.
624,51

Fuente: Ejercicio Proforma 2024, Cronograma del Proyecto de inversion “Infancia con Futuro”.
Elaboracion: DPGE, 2024.
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A continuacion, los productos institucionales mas representativos de la institucion generados
hacia la ciudadania o a un usuario externo que permite el cumplimiento de los OEl, los cuales
fueron identificados de manera coordinada con la gestion de procesos, en base al estatuto
organico institucional vigente y las atribuciones establecidas mediante ley.

7.1 Mapa Estratégico

e

i CTUDADANIA

| Y

: Para alcanzar nuestra vision,
| écomo debemos

| presentarnos ante

E los ciudadanos?

L

|

| PROCESOS

i Para satisfacer a

! los ciudadanos

;éen qué procesos debemos
i destacarnos?

|

' TALENTO HUMANO

|

|

|

!

i Para ejecutar nuestros
! procesos, équé debe

E aprender

i nuestra gente y como
i debe mejorar?

|
I

 FINANZAS

|
!
1 Para asegurar

! responsabilidad fiscal,

E écomo debemos gestionar
| nuestros recursos

i financieros?

Elaboracion: DPGE, 2022.

Incrementar el nivel de
articulacion
intersectorial y
territorial para la
implementacién de la
Estrategia Nacional
Ecuador Crece Sin
Desnutricion Infantil y
del Plan Estratégico
Intersectorial para la
Prevencion y Reduccién
de la Desnutricidn
Crodnica Infantil

Incrementar la
gestion para la
generacién de
politicas que se
encaminen a una
sostenibilidad
presupuestaria de
la Estrategia
Nacional Ecuador
Crece Sin
Desnutricion
Infantil
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Estrategia Nacional
Ecuador Crece Sin
del Plan Estratégico

de la Desnutricion
Crdnica Infantil

Fortalecer las
capacidades
institucionales
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8. Ejecucion y Seguimiento del Plan Estratégico Institucional

La Direccidn de Planificacion y Gestion Estratégica es la encargada de:

e Dirigir la formulacion, ejecucién, seguimiento y evaluacion de la planificacién
institucional, de los estudios de pre inversion, programas y proyectos de inversién
publica de la institucion, mediante la aplicacion de las normas, lineamientos,
metodologias, y/o instrumentos emitidos por las entidades rectoras y a través del uso
de herramientas gubernamentales;

e Asesorar y emitir directrices y lineamientos para la planificacion y seguimiento
institucional;

Por lo que el seguimiento a la planificacidn institucional se lo realiza de manera mensual, a fin
de generar las alertas oportunas a las areas ejecutoras y autoridades.

8.1 Difusion y empoderamiento del Plan Institucional

El Plan Estratégico de la Secretaria Técnica Ecuador Crece Sin Desnutricion Infantil, sera
comunicado a todos los integrantes de la organizacidn, reconociendo la importancia de
ejecutarlo de manera conjunta para alcanzar los objetivos institucionales propuestos.

Mecanismos:

e Envio formal al nivel jerarquico para su difusidn a nivel operativo.
e Carga en la pagina web institucional.
o Difusién mediante correo electrdénico institucional.
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ANEXO 1 — UNIDADES VINCULADAS A LAS ESTRATEGIAS
INSTITUCIONALES

UNIDAD
VINCULADA

ESTRATEGIAS FO (Maxi - Maxi)

FO (1).- Desarrollar alternativas legales que permitan alcanzar la interoperabilidad, la armonizacion de los actores
institucionales y el desarrollo de politicas de largo plazo incluyendo la deconstruccion de desincentivos a la DCI. SAIPP
Hace referencia a (f2,16,f7,19,01,02,03,04)

FO (2).- Construir un nuevo marco normativo que priorice y proteja la primera infancia. SAIPP
Hace referencia a (f2,16,f7,19,01,02,03,04)

FO (3).- Implementar un modelo de gestién de articulacion territorial. SGT
Hace referencia a (f1,f2,15,f6,f7,01,02,03,04,08,09)

FO (4).- Implementar programas de educomunicacion orientados a las familias, a los prestadores de servicios y a la
sociedad en su conjunto. SGT/ SAIPP
Hace referencia a (f1,f2,f5,f6,f7,01,02,03,04,06,07,08,09)

FO (5).- Construir un sistema de seguimiento nominal unificado y con visién universal que incluya el fortalecimiento de los
sistemas institucionales, y que permita el acceso oportuno a informacion a nivel operativo y gerencial. SGIIE
Hace referencia a (f8,f9,02,03,04)

UNIDAD
VINCULADA

ESTRATEGIAS DO (Mini - Maxi)

DO (1).- Implementar instrumentos y herramientas que permitan la planificacion y seguimiento institucional. DPGE
Hace referencia a (d1,d2,01,02,03,04,05)

DO (2).- Coordinar acciones que permitan la disponibilidad, buen uso y mantenimiento de los equipos y servicios
tecnologicos de la institucion. CGAF
Hace referencia a (d5,d6,d7,d8,d9,d10,01,02,03,04)

DO (3).- Gestionar la expedicion del manual de valoracién y clasificacion de puestos
; CGAF
Hace referencia a (d11,05)

DO (4).- Gestionar la adquisicion de nueva infraestructura tecnoldgica. CGAF
Hace referencia a (d5,d6,d7,03,04)

DO (5).- Determinar las capacidades requeridas del personal y gestionar los procesos respectivos de capacitacion con la

o oy ” SAIPP / SFIPPR /
Direccion de Administracion de Talento Humano. SGT/SGIIE
Hace referencia a (d13,01,02,03)

DO (6).- Implementar el Esquema Gubernamental de Seguridad de la Informacion - EGSI complementado con normas y
estandares para el tratamiento de datos personales como la ISO 27701 (Responsable Oficial de Seguridad de la SGIE
Informacién - OSlI).

Hace referencia a (d7,d13,02)

UNIDAD
VINCULADA

ESTRATEGIAS FA (Maxi - Mini)

FA (1).- Identificar y priorizar las acciones estratégicas de mayor impacto sobre la DCI. SGT
Hace referencia a (f2,15,16,f7,a2,a6,a7,a10,a11,a12)

FA (2).- Articular el financiamiento y asistencia técnica de la cooperacion internacional. SFIPPR
Hace referencia a (f2,15,f7,a2,a7)
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FA (3).- Ampliar la cobertura de complementariedad entre los sistemas de informacion (IESS y otros) hacia mas actores
criticos que prestan bienes y servicios relevantes para la DCI. SGIIE
Hace referencia a (8,f9,a7,a8,a9,a11)

FA (4).- Implementar el Plan de Comunicacion Institucional que contempla, a mas de los temas institucionales, un enfoque
informativo sobre el combate a la DCI. DCS
Hace referencia a (f2,a6,a7)

FA (5).- Mejorar los mecanismos de asesoria juridica en la aplicacion de la normativa vigente.

Hace referencia a (f5,f6,f7,a3,a5). DAJ

FA (6).- Construir un sistema de seguimiento nominal unificado y con vision universal que incluya el fortalecimiento de los
sistemas institucionales y que permita el acceso oportuno a informacion a nivel operativo y gerencial. SGIIE
Hace referencia a (8,f9,a2,a7,a9,a11)

FA (7).- Promover la investigacion con la academia y organismos de cooperacién, que permitan innovar la ejecucion de
programas en el marco del fortalecimiento de la prevencién y reduccion de la desnutricion crénica infantil en Ecuador. SGIIE
Hace referencia a (f8,f9,a6,a7)

FA (8).- Implementar un modelo de gestion para el procesamiento, analisis, interoperacion de informacién de la cobertura
del paquete priorizado y el estado nutricional de la poblacién objetivo de la ENECSDI. SGIIE
Hace referencia a (f8,f9,a6,a7)

FA (9).-Desarrollar mecanismos y/o acciones sostenibles de financiamiento destinadas a las instituciones responsables de
la implementacion del paquete priorizado de bienes y servicios en el marco de la ENECSDI SFIPPR
Hace referencia a (f2,15,f7,a2,ab,a7,a8)

FA (10).- Desarrollar instrumentos y mecanismos que permitan un adecuado direccionamiento de los recursos financieros
a las instituciones responsables de la implementacion del paquete priorizado de bienes y servicios en el marco de la
ENECSDI

Hace referencia a (f2,15,f7,a2,a7,a8)

SFIPPR

FA (11).- Implementar programas de educomunicacion orientados a las familias, a los prestadores de servicios y a la
sociedad en su conjunto. SGT/SAIPP /DCS
Hace referencia a (f1,f2,15,f6,7,a13)

UNIDAD

VINCULADA

DA (1).- Desarrollar el catalogo de procesos y manual de buenas practicas.

Hace referencia a (d4,a5) DPGE
DA (2).- Coordinar acciones de eficiencia y eficacia de los subsistemas financieros, administrativos y de talento humano.

: CGAF
Hace referencia a (d3,d12,a3)
DA (3).- Fortalecer la gestion del cambio y cultura organizativa. DPGE

Hace referencia a (d3,a3)

SAIPP: Subsecretaria de Articulacion Intersectorial y Politica Publica.

SGT: Subsecretaria de Gestidn Territorial.

SGIIE: Subsecretaria de Gestidn de la Informacidn, Investigacion y Evaluacion.

SFIPPR: Subsecretaria de Fortalecimiento de la Inversion y Presupuesto por Resultados.
CGAF: Coordinacién General Administrativa Financiera.

DAJ: Direccién de Asesoria Juridica.

DPGE: Direccidn de Planificacién y Gestion Estratégica.

DCS: Direccién de Comunicacidn Social.
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