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1. DATOS INICIALES DEL PROYECTO

1.1  Tipo de solicitud de dictamen

Dictamen de Prioridad

1.2  Nombre del proyecto (CUP)

Proyecto de Inversion Infancia con Futuro
CUP: 30380000.0000.387165

1.3 Entidad Ejecutora

Secretaria Técnica Ecuador Crece sin Desnutricion Infantil

1.4 Entidad operativa desconcentrada (EOD)

No aplica

1.5 Gabinete Sectorial

Gabinete Sectorial de lo Social

1.6  Sector, subsector y tipo de inversion

Tabla 1. Sector, subsector y tipo de inversién del proyecto

Macro Sector Social
Sector Proteccion social y familiar
Subsector Atencion Primera Infancia
Cddigo A0703
Tipologia Servicios
Cédigo TO3
Son todas aquellas actividades realizadas para satisfacer
o necesidades de la poblacion. Entre esta tenemos:
Conceptualizacion o o . - o
alfabetizacién, capacitacion, alimentacién, forestacion,
recuperacion, etc.

Fuente y elaboracion: DAIM, 2021

1.7 Plazo de ejecucion

La planificacion de la ejecucién del proyecto es a partir del mes de noviembre de 2021 a
diciembre de 2025.

1 _\q \Y
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1.8 Monto total
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El monto total del proyecto es de USD. 30.681.062,62, informacion que se detalla a continuacion

a nivel de componentes:

Componente

Tabla 2. Presupuesto por componente

Realizar la captacion de la

poblacion objetivo mediante el
despliegue territorial para la
caracterizacion de los usuarios,
generacion de linea base y

X >, ) 7.370,51 4.994.170,44 - - - 5.001.540,95
articulacion de atenciones en
el  marco del paquete
priorizado de la Estrategia
Ecuador Crece sin Desnutricion
Infantil (EECSDI).
Ejecutar la  conformacién,
implementacién, monitoreo y
seguimiento de Mesas
Intersectoriales  Cantonales,
para contribuir a la ejecucion 96.154,18 |  2.043.69838 | 271931735 |  2.599.319,36 | 2.448.17511|  9.906.664,38
eficiente de las politicas
publicas relacionadas a la
reduccion de la prevalencia de
la Desnutricion Crénica Infantil
(DCI) a nivel territorial.
Sensibilizar a la poblacién
acerca de la problematica,
difundir 'y posicionar de
manera permanente a través
de la estrategia
edu,comun'cac'onal el ca_mb'o 10.710,73 3.294.610,35 5.057.903,98 4.985.134,53 1.293.245,67 | 14.641.605,26
social y de comportamiento
relacionado con la prevencién,
cuidado, salud y desarrollo
infantil en niflos menores de 2
afios y mujeres gestantes en el
marco de la EECSDI.
Gestionar operativamente el 20.032,30 371.008,96 267.602,75 234.594,01 238.014,01 1.131.252,02
Proyecto.
TOTAL 134.267,72 | 10.703.488,12 8.044.824,08 7.819.047,90 3.979.434,79 |  30.681.062,62
2. DIAGNOSTICO DEL PROBLEMA
Descripcion de la situacion actual del sector, area o zona de intervencion y de influencia por el
desarrollo del programa del proyecto
El Ecuador es un Estado Constitucional que se encuentra situado al noroeste de América del
Sur, con una extension territorial de 256,370 km?, cuenta con nueve zonas de administracion y
planificacion territorial y 24 provincias integradas por 221 cantones y 1.042 parroquias.
Segun la proyeccion realizada por el Instituto Ecuatoriano de Estadisticas y Censos (INEC) con
base al Censo de Poblaciéon y Vivienda del afio 2010, para el afio 2020 la poblacién del Ecuador
ascendera a 17.510.643 habitantes, de los cuales 7.847.136 se encuentran en la region Sierra,
8.631.859 en la regién Costa, 956.699 en la region Amazonica, 33.042 en la region Insular y
v
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41.907 habita en zonas no delimitadas, en términos porcentuales corresponden al 44,81% ;
49,29% ; 5,46% ; 0,19% ; 0,24% respectivamente.

Como se puede observar en el Grafico 1, del total de la proyeccién de la poblacién ecuatoriana
para el afio 2020, 11.201.131 ciudadanos habitan en areas urbanas, correspondiente al 63,97%,
mientras que 6.309.512 habitan en areas rurales, es decir el 36,03%.

Asimismo, la proyeccion sefala que el total de la poblacién ecuatoriana al afio 2020 se encuentra
constituida en un 49,49% por poblacién masculina (8.665.937) y 50,51% corresponde con
poblacion femenina (8.844.706).

Gréfico 1. Poblacion desagregada por sexo y area

63,97%

Taotal
36,03%

32,63%
Poblcian Femenina

31,34%
Poblacion Masculina
18,15%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00%

] Area Urbana ] Area Rural

Fuente: Proyecciones Poblacionales INEC
Elaboracién: GP, 2022

Por otro lado, al analizar las proyecciones por grupos etarios se puede indicar que la poblacion
ecuatoriana al afio 2020 es relativamente joven, siendo el 49,83% de la poblacién menor a los
26 afios de edad, es decir, 8.725.159 habitantes, en este mismo sentido el grupo poblacional
comprendido entre 0 y 2 afios asciende a un total de 993.564 habitantes correspondientes al
5,67% de la poblacion.

Grafico 2. Poblacion desagregada por grupo etario

B.000.000
6.880.916
7.000.000
6.000.000
4714 446
5.000.000 De 0 all afios
4010713 -
4.000.000 De 12 a26 afios
De 27 a59 afios
3.000.000
W 60 afios y mas
1.904.568
2.000.000
1.000.000

]
De0 all afios De 12 & 26 afios De 27 & 59 afios 60 afios y mas

Fuente: Proyecciones Poblacionales INEC
Elaboracién: DAIM, 2021
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En este contexto, aterrizando sobre la descripcion de la situacion actual del Ecuador en términos
de desnutricion cronica infantil (DCI) y considerando que es uno de los principales problemas de
salud publica en el pais, se tomé en cuenta los resultados presentados por la Encuesta Nacional
de Salud y Nutricién (ENSANUT, 2018) realizada por el Instituto Ecuatoriano de Estadistica y
Censos (INEC), dicho estudio tuvo por objetivo “generar indicadores sobre los principales
problemas y la situacién de salud y nutricion de la poblacion ecuatoriana con el fin de evaluar y
generar las politicas publicas”. Para el efecto se trabajé con un muestreo probabilistico
constituido por 43.311 familias, los resultados relevantes de dicho estudio se resumen a
continuacion:

e Segun los resultados arrojados por la encuesta antes mencionada, la prevalencia de la
desnutricién infantil en el Ecuador para el afio 2018 ascendié a un 27,2% en menores a
2 afios, en comparacion con los resultados obtenidos por ENSANUT,2012 se registrd un
aumento considerable de 3,2 puntos porcentuales.

Grafico 3. Desnutricion Crénica en menores a 2 aios

28,0%
27,2%

27,0%
26,0%

25,0%
24,0%
24,0%

23,0%

22,0%
ENSANUT - 2012 ENSANUT - 2018

Fuente: Encuesta Nacional de Salud y Nutricion -INEC
Elaboracién: DAIM, 2021

En este sentido y considerando la situacion socio econémica por la que atraviesa el pais a causa
de una crisis multidimensional ocasionada principalmente por la pandemia por COVID-19, los
expertos prevén que el porcentaje de desnutricion crénica infantil en Ecuador continle en
aumento si no se toman en cuenta politicas encaminadas a mitigar dicha problematica.

Grafico 4. Mapa de calor desnutricién crénica infantil en menores a 2 afios.

i (30.8,34.3)
(34.3.41.3)
Fuente: ENSANUT, 2018
Elaboraciéon: Dashboard DCI Ecuador DIAE, 2021
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Asimismo, considerando la multicausalidad de la desnutricidn cronica infantil (Grafico 8) resulta
imperante sefialar los siguientes datos relacionados a las causas inmediatas, subyacentes y
basicas o estructurales de la DCI abordando la situacién socioeconémica de las familias
ecuatorianas, niveles educativos, acceso a servicios basicos como una caracterizacion necesaria
en relacién a las determinantes de la DCI:

e En el Ecuador, el 95,6% de partos ocurridos en los ultimos 5 afios en Ecuador se dieron
en un establecimiento de salud, de éstos el 80,2% fueron en un establecimiento publico.

Grafico 5. Parto Institucionalizado

m PUBLICO mPRIVADO

Fuente: Encuesta Nacional de Salud y Nutricion -INEC
Elaboracién: DAIM, 2021

e EI72,7% de los nifios/as menores a 2 afios recibieron leche materna en su primera hora
de vida.

e A nivel nacional el 62,1% de los nifios menores a 6 meses tuvieron lactancia materna
exclusiva, este porcentaje varia segun el nivel de instruccion de la madre. Segun se
aprecia en el siguiente gréafico, a medida que aumenta el nivel de instruccion de la madre
disminuye el porcentaje de nifios/as menores a seis meses que tuvieron lactancia
materna exclusiva.

Grafico 6. Lactancia materna segun nivel de instruccién de la madre

Superior 50,2
Educacion Media 63,1
Educacion Basica 66,3
0 10 20 30 40 50 60 70

Fuente: Encuesta Nacional de Salud y Nutricién - INEC
Elaboracién: DAIM, 2021
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e Enlo referente a controles prenatales, al menos el 83,3% de los nifios menores a 5 afios
recibieron un minimo de 5 controles prenatales. En el grafico 7 se observa como existe
un incremento en el porcentaje de nifios que cumplen con los controles minimos a
medida que aumenta el nivel de instruccién de las madres.

Gréfico 7. Controles prenatales segun nivel de instruccion de la madre

89,7
85,3
64,2
NINGUNO/ CENTRO DE  EDUCACION BASICA EDUCACION MEDIA SUPERIOR
ALFABETIZACION

Fuente: Encuesta Nacional de Salud y Nutricion -INEC
Elaboracién: DAIM, 2021

e A continuacion, se muestra un resumen del calculo de variables socioeconémicas que
estan relacionadas con la poblacion meta de este proyecto, que corresponde a los
niflos/as menores a 2 afios:

Tabla 3. Caracterizacion socioecondmica de la poblacion menor a 2 afios.
Porcentaje de menores a 2

Variable Grupo afios
Pobreza por ingresos 34.45%
Pobreza extrema por ingresos 15.04%
Pobreza por Necesidades Bésicas Insatisfechas (NBI) 36.84%
Pobreza extrema por NBI 11.31%
Seguridad alimentaria 54.31%
Seguridad Inseguridad leve 23.36%
alimentaria Inseguridad grave 12.22%
Inseguridad severa 10.11%
Acceso mejorado casa Yy suficiente 78.86%
Agua Basica 8.10%
Limitada/No mejorada Superficial 12.70%
Bésico 89.10%
Saneamiento Limitado y no mejorada 8.28%
Al aire libre 2.61%
6 4V
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Porcentaje de menores a 2

Variable afios
Bésico 76.53%

Higiene Limitado 7.31%
Sin instalacién 9.15%

Fuente: ENSANUT, 2018

Elaboracién: Dashboard DCI Ecuador DIAE, 2021

Nota: Los indicadores de agua, saneamiento e higiene se calcularon con las preguntas disponibles en la
ENSANUT 2018 con base en Molina, A., Pozo, M. & Serrano, J. (2018). Agua, saneamiento e higiene:
medicion de los ODS en Ecuador. Instituto Nacional de Estadistica y Censos y UNICEF (INEC-UNICEF).
Quito-Ecuador (https://www.ecuadorencifras.gob.ec/documentos/web-
inec/Bibliotecas/Libros/AGUA, SANEAMIENTO e HIGIENE.pdf).

Identificacidn, descripcion y diagndstico del problema

“La desnutricién cronica infantil (DCI) se conoce también como el retardo en la talla o el retraso
en crecimiento. La DCI se identifica mediante la comparacion de la talla de un nifio o nifia la talla
estandar recomendada para su edad, y revela una carencia de nutrientes necesarios por un
periodo prolongado, que afecta el crecimiento y desarrollo de la nifia o el nifio” (UNICEF,2021).

La desnutricidon cronica infantil, es un problema multicausal que tradicionalmente se ha visto
invisibilizado por creencias relacionadas al origen étnico y herencia genética de los nifios. Sin
embargo, existe evidencia que indica que todos los nifios tienen el mismo potencial de
crecimiento independientemente de su origen (Banco Mundial, 2018).

El Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF) plante6 un modelo causal que
aborda dicha problematica, en la cual se exponen sus causas inmediatas, subyacentes y basicas
0 estructurales, como se muestra a continuacion:

Gréfico 8. Mapa conceptual de la desnutricién cronica infantil

DESNUTRICION
MATERNA 5
= E INFANTIL “

INMEDIATAS

\ |
causas ) Inseguridad alimentaria Practicas de atencion y
SUBYACENTES / en el hogar alimentacion inadecuadas

A

Entorne doméstico
insalubre y servicios de
salud inadecuados
4
Acceso en el hogar, en cantidad y ealidad, a recursos como la tierra,
la educacion, el empleo, los ingresos y la teenologia

BASICAS

fisico y social inadecuado

sy > Capital financiero, humano,

Contexto sociocultural, econdmico y politico

Fuente y elaboracion: UNICEF, 2013

La desnutricién crénica infantil puede condicionar el desarrollo de los nifios/as a lo largo de su
vida, aumentando las probabilidades de convertirse en adultos de baja estatura, obtener menos
logros educativos y menores ingresos econdmicos durante su edad adulta, en consecuencia, el
impacto no solo tiene afectacion a nivel individual, sino en el desarrollo social y econémico de
las comunidades y del pais.

NV
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La intervencion del Estado relacionada a la DCI debe estar enfocada en la etapa del embarazo
y los primeros 24 meses de vida del nifio (1000 dias) con el proposito de prevenir dafios futuros
gue pueden estar relacionados con el desarrollo intelectual, fisico, emocional y social de los nifias
y nifias. (Unicef, 2021).

En Ecuador se han implementado por mas de 20 afios, acciones orientadas a la prevencion y
reduccion de la desnutricién crénica infantil; proceso en el que se evidenciado cambios y avances
poco significativos conforme el gréafico siguiente.

Grafico 9. Datos historicos sobre la desnutricién crénica infantil en Ecuador
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Fuente: Ministerio de Salud Publica, 2018
Elaboracién: STPTV-STECSDI, 2021

Segun ENSANUT, 2018 la prevalencia de la desnutricién crénica infantil ascendié al 27,2 % en
menores a 2 afios registrando un aumento de 3,2% en relacion a lo establecido por ENSANUT,
2012. Considerando que esta cifra pudo ser superada en el afio 2020 producto de la crisis
multidimensional ocasionada por la pandemia por COVID-19, se denota una baja efectividad de
los programas emprendidos para combatir la DCI. Es asi que, resulta fundamental la pronta
respuesta del Estado de manera sistematica, estructurada y articulada que permita la
concientizacion, el empoderamiento y la corresponsabilidad en todos los niveles de gobierno y
sociedad civil para la implementacioén de politicas publicas y ejecucion efectiva de programas en
el territorio nacional orientados a la atencién de las mujeres gestantes y nifios/as menores a 2
afos.

Por lo expuesto, se muestra el arbol de problema en torno a la situacion expuesta:
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Gréfico 10. Arbol de Problemas
EFECTO 2.1

X EFECTO 3.1
EFECTO 1.2 Prevalencia de los Incrementos en el
Inadecuada utilizacion indices de desnutricion costo de salud de la

de recursos del Estado. crénica infantil. poblacién objetivo.

EFECTO 3.2
Afectacion a la calidad
de vida de la
poblacion.

!

I

EFECTO 1

Acciones aisladas de entidades ejecutoras
de la politica publica a nivel local.

T

! I !

EFECTO 2

Permanencia de comportamientos errados de
poblacién objetivo en torno a la problematica de la DCI.

Dificultad para el

1

EFECTO 3
desarrollo  progresivo de su

autonomia en igualdad de condiciones debido ala DCI

PROBLEMA

Bajo empoderamiento y corresponsabilidad en los niveles de gobierno y sociedad civil para la implementacién de politicas publicas y ejecucién efectiva
de programas en el territorio nacional orientados a la disminucién de la prevalencia de la desnutricion crénica infantil en el Ecuador.

f

CAUSA 1

nifio/as menores a 24 meses.

Limitado acceso al conjunto de bienes y servicios
destinados a atender a madres gestantes y

i

! !

!

I

CAUSA 2
Baja participacién social y empoderamiento
de los actores del territorio para la
prevencién y disminucidn de la DCI.

!

i
!

I

I

CAUSA 3
Reducido impacto de las estrategias

comunicacionales en tornoa la DCl.

I N
! f

CAUSA1.1 CAUSA1.2
Poco conocimiento por Baja cobertura de
parte de la poblacién servicios sociales

sobre la cobertura de
bienes y servicios de las

del Estado en las
zonas rurales.

entidades rectoras en el
campo de la primera
infancia.

CAUSA 1.3
Interrupcion  en  los
servicios de salud ,
nutricibn y proteccién
social debido a las
restricciones por COVID-
19.

CAUSA 2.1

Acceso limitado a

participativos que promuevan la
toma de decisiones en torno a la
disminucion de la prevalencia de la

DCl.

CAUSA 2.2
Dificultad para la
implementacién y
evaluacién de resultados
de planes y programas
locales enfocados en la

espacios

Fuente y elaboracion: DAIM, 2021

i

CAUSA 2.3

Intervenciones

dispersas para la
disminucién  de Ia
prevalencia de la
desnutricidn
DCl. infantilen el Ecuador.

crénica

CAUSA 3.1 CAUSA 3.2

Implementacion  inadecuada
de materiales y herramientas la
comunicacionales en el
contexto culturaly geogréfico.

articulacion
campafias sobre
DCI.

Insuficiente impulso a

de
la

i

CAUSA 2.1.1

Desconocimiento de la DCl, sus

determinantes y efectos
contexto local.

!

CAUSA2.2.1
Coordinacion poco
eficiente en lo niveles

en el

gubernamentales.

CAUSA 3.1.1
Desconocimiento de
comportamientos a nivel familiar y
de la comunidad factibles vy
efectivos que una estrategia debe
fomentar.




S E oo Secretaria Técnica Ecuador Crece
Sin Desnutricion Infantil

Linea base del proyecto

En relacion a la determinacion de la linea base del proyecto es importante indicar que conforme
alo establecido en el Decreto Ejecutivo Nro. 1211, la poblacién objetivo de la Estrategia Nacional
Ecuador Crece Sin Desnutricién Infantil (EECSDI) se encuentra conformada por las madres
gestantes y nifios y nifias menores de 24 meses de edad a los cuales se encuentra
destinados las intervenciones por parte del Estado.

En el marco de la Tercera Sesién del Comité Intersectorial para la EECSDI el 31 de agosto de
2021 tuvo lugar la Mesa Técnica de Desarrollo e implementacién de proyectos propuestos para
las instituciones alineadas al abordaje de la desnutricién crénica infantil.

Mediante el acta de la mesa signada con el nimero STPTV-DPE-MT-2021-09-MT (socializada
con Oficio Nro. STPTV-SAMPTV-2021-0104-0O de 09 de septiembre de 2021-Anexo A) en este
espacio se aprobo6 a nivel interinstitucional (Secretaria Técnica del Plan Toda una Vida STPTV
actual Secretaria Técnica Ecuador Crece Sin Desnutricion Infantii STECSDI, Ministerio de
Inclusion Econdmica y Social MIES, Ministerio de Salud Publica MSP) la priorizacion de
parroquias para las intervenciones territoriales de las diferentes carteras de Estado en el marco
dela EECSDI. En lineas generales la priorizacién abordé los aspectos de la poblacién objetivo
relacionados a la problemética de la DCI y a la oferta de servicios sobre los cuales tendran
influencia las intervenciones del Estado y por tanto el presente proyecto.

De acuerdo a lo establecido en la Nota Técnica del indice de Priorizacion Parroquial en Cantones
Priorizados y No Priorizados se utilizaron dos componentes definidos como Demanda y Oferta,
mismos que fueron estimados a través del promedio geométrico de una serie de variables segun
se muestra a continuacion.

Tabla 4. Componentes Priorizacion de Territorios Intervenciones EECSDI

nifos con DCI.

una mayor | mejorado y dentro
prevalencia  y/o | del  terreno 0
concentracion de | vivienda

Definicion Variable Descripcién

DEMANDA Prevalencia Es una medida de pobreza multidimensional la
Variables sobre la | parroquial de | cual abarca cinco dimensiones (capacidad
situacion de la | pobreza por | econdémica, acceso a educacién basica, acceso a
poblacién a partir | necesidades vivienda, acceso a servicios basicos y hacimiento).
del Censo de | basicas
Poblacion y | insatisfechas (NBI)
Vivienda  (CPV) | Prevalencia de | Se considera un hogar con acceso adecuado si
2010 que estén | acceso al agua por | tiene suministro por red publica o pozo y que esté
relacionadas con | suministro dentro de la vivienda o terreno.

Poblacién < 2 afios

Representa la poblacion de nifios y nifias menores
a 2 afios de edad con el objetivo de capturar una
mayor concentracion de la poblacion objetivo.

Promedio de
escolaridad de
mujeres en edad
fértil

Se construye el nimero de afios de escolaridad
para las mujeres en el rango de edad (10-49).

Prevalencia de | Se define a un hogar con acceso adecuado si el
acceso a | servicio higiénico es escusado, pozo ciego 0 pozo
saneamiento séptico, y es exclusivo para el hogar.

adecuado
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instituciones
encargadas de la

Definicion Variable Descripcién
Poblacion entre 2 y | Representa la poblacion de nifios y nifias entre 2 y
4 afios 4 afios de edad con el objetivo de capturar una
mayor concentracion de la poblacion objetivo.
OFERTA Cobertura Es una medida ponderada de la cobertura de la
Variables ponderada del MSP | poblacion objetivo de la Estrategia Nacional
relacionadas a la | de menores de 2 | Ecuador Crece sin Desnutricion que se calcula
capacidad de | afios, nifios entre 2 | como: 224 gonde at, es el nimero de personas
respuesta en | y 4 afios y mujeres Lifwi’ ' .
territorio de las | gestantes del grupo i a'tfandldo por el MSP en el gno 2019, p;
principales es la poblacion proyectada del grupo i para 2019.

B; es la ponderacién para el grupo i. i esta
compuesto por tres grupos {menores de 2 afios,
mujeres embarazadas, nifios y nifias entre 2 y 4

provision del . .
paquete afios}. B; es 0.4 para los dos primeros grupos y 0.2
priorizado para el tercero. Esta estimacion se realiza a nivel

parroquial.

Esta variable es un indice ponderado que se
calcula como }; B;at;, donde at; es la variable
considerada y f8; es su ponderacién que va entre 0
y 1. Las variables incluidas fueron:

- La presencia del MIES medida como el
namero de beneficiarios de servicios de
Desarrollo Infantil Integral para las
modalidades CDI, CNH y CCRA.

- Numero total de cupos no utilizados de
CDI y/o CNH, medido por la inasistencia
que se registra en el Sistema Integrado de
Informacién del MIES — SIIMIES

- Eltotal de usuarios en lista de espera para
CDI y/o CNH, medido a través del listado
de fichas de vulnerabilidad.

Cada variable individual fue estandarizada entre O
y 1 antes del célculo del indice. Las ponderaciones
respectivas son 0.3, 0.4 y 0.3 y la estimacién se
realiz6 para cada parroquia.

Fuente: Nota Técnica del indice de Priorizacién Parroquial en Cantones Priorizados y No
Priorizados (STECSDI-STPTV, MIES y MSP, 2021)

Elaboracién: DAIM, 2021.

indice de
priorizacién
parroquial del MIES

La generacion del indice de priorizacién se realizd, en primera instancia, para las parroquias
definidas dentro de los 90 cantones de Misién Ternura, Metodologia SENPLADES?, priorizacién
ratificada en el marco de la EECSDI mediante Informe Nro. IT-STPTV-SAPTV-DAIM-2021-ENE-
001 de fecha 26 de enero de 2021 validado y aprobado en el Subcomité Interinstitucional de
Mision Ternura de 29 de enero de 2021 con la participacion de la Secretaria Técnica del Plan
Toda una Vida (STPTPV) actual Secretaria Técnica Ecuador Crece Sin Desnutricion Infantil
(STECSDI), Ministerio de Salud Publica, Ministerio de Inclusién Econémica y Social, Direccion
General de Registro Civil, Identificacion y Cedulacion (DIGERCIC) y Ministerio de Educacion
(MINEDUC) segun lo establecido en el Acta Nro. SCI-STPTV-DAIM-MT-2021-ENE-001 de 03 de

! Seguin el Informe sobre la metodologia de priorizacién de cantones de Misién Ternura de 16 de marzo de 2018
elaborado por la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo para la priorizacidn de los 90 cantones se efectud
la técnica estadistica de Analisis de Componentes Principales y contemplaron 7 variables: prevalencia de desnutricion
cronica infantil entre menores de 5 afios; prevalencia de pobreza por consumo; déficit de acceso a agua;
hacinamiento; déficit habitacional cuantitativo; la proyeccidn de la poblacion de menores de 5 afios; y concentraciéon
cantonal de nifios menores de 5 afios con DCI.
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febrero de 2021. En un segundo momento se cuantificé el indice para las parroquias fuera de los

90 cantones de Metodologia SENPLADES para determinar aquellos territorios que cuentan con
caracteristicas que hacen relevante una intervencion.

Segun se indica en la Nota Técnica el resultado de la aplicacién de este indice permitid la
priorizacién de 728 parroquias a nivel nacional en 195 cantones (90 corresponden con la
priorizacién de cantones de la Metodologia SENPLADES) donde se revel6 una alta incidencia
de las determinantes de la DCI y una alta capacidad de respuesta por parte de MIES y MSP
como principales proveedores del paquete priorizado.

Tabla 5. Priorizacién de Territorios
PRIORIZACION DE TERRITORIOS

. CANTONES FUERA DE MISION
CANTONES MISION TERNURA (MT) TERNURA (MT)

90 CANTONES 105 CANTONES
PRIORIZACION DE 389 PARROQUIAS PRIORIZACION DE 339 PARROQUIAS
20 PROVINCIAS 20 PROVINCIAS
POBLACION ESTIMADA (MENORES A 2 POBLACION ESTIMADA (MENORES A 2
ANOS): 155.761 PERSONAS ANOS): 136.633 PERSONAS
POBLACION ESTIMADA (MUJERES POBLACION ESTIMADA (MUJERES
GESTANTES): 40.274 PERSONAS GESTANTES): 35.328 PERSONAS

PRIORIZACION DE 728 PARROQUIAS EN 195 CANTONES
23 PROVINCIAS A NIVEL NACIONAL
367.996 MUJERES GESTANTES Y NINOS Y NINAS MENORES A 2 ANOS
Fuente y elaboracion: Nota Técnica Metodologia de Priorizacion Territorial STECSDI-STPTV,
MIES Y MSP

Por ultimo, con respecto al céalculo la poblacion objetivo, la Nota Técnica indica: “se estimé a
partir del nimero de nifios/as menores de 2 afios en cada parroquia segun el CPV de 2010. A
esta poblacion se le aplico la tasa de crecimiento poblacional esperada entre 2010 y 2020 para
el cantén al que pertenece segun las proyecciones cantonales del INEC (...). Segun la ENSANUT
2018, existian 151 888 mujeres embarazadas y segun el registro de nacimientos de 2020, en
2018 habian nacido 293 139 nifios; consecuentemente, por cada nifio menor de 1 afio se espera
encontrar 0.52 mujeres embarazadas. Adicionalmente, segun la misma ENSANUT 2018, el
50.1% de menores de 2 afios tienen 1 afio. Por lo tanto, por cada nifio menor de 2 afios, se
esperaria encontrar 0.2598 mujeres embarazadas.”.

En definitiva, para las 728 parroquias priorizadas esta estimacion se tradujo en un total de
292.394 niflos/as menores a 2 afios y 75.602 mujeres gestantes, es decir, una poblacion de
367.996 usuarios. No se ha realizado una captacion articulada conforme se plantea en el
proyecto sobre esta poblacién por lo que no se puede considerar una linea base dentro de la
misma.

De manera complementaria, para poder generar verdaderos avances en la prevenciéon y
erradicacion de la desnutricidn crénica infantil es necesaria la implementacién de estrategias y
acciones coordinadas que permitan movilizar y articular voluntades, competencias y recursos a
nivel territorial, para la ejecucion de programas locales en torno a la DCI.

La Secretaria ha generado capacidades consolidadas en la estrategia de conformaciéon de Mesas
Intersectoriales Cantonales como el mecanismo para el tratamiento de temas de primera
infancia, incluida la desnutricién crénica infantil a nivel local. Dichas experiencias cuentan con
elementos valiosos, asi como nudos criticos a ser tomados en cuenta al plantear la intervencion
a nivel local del proyecto.

Con fecha 01 de julio de 2021, se llevd a cabo la presentacion por parte de MIES y MSP de los
avances, estado situacional y nudos criticos en las dotaciones de bienes y servicios en el marco
del paquete priorizado. Conforme se indica en el Acta Nro. STPTV_DPE_MT_2021_0 5_MT,
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socializada mediante Oficio Nro. STPTV-SAMPTV-2021-0083-0 de 06 de julio de 2021, (Anexo
C) durante esta convocatoria, el Ministerio de Inclusién Econ6mica y Social expuso las
estadisticas en el avance de la ejecucién de las Mesas Cantonales, indicando que, al mes de
mayo de 2021, un total de 220 de los 221 cantones del territorio nacional contaron con Mesas
Intersectoriales Cantonales conformadas (excepto el cantdon Cuenca).

A continuacién, se describe la experiencia de implementacién de la estrategia de articulacion
desarrollada bajo el liderazgo de MIES en el periodo enero a mayo de 2020, tomando como
referencia la informacion levantada por parte de las Coordinaciones Zonales de MIES. Se
observaron bajos porcentajes de avance de las mesas técnicas conformadas y variaciones
significativas de mes a mes. De esta situacién se puede deducir un bajo compromiso por parte
de los miembros para ejecutar la metodologia y asistir a las convocatorias; dado que, el minimo
y maximo porcentaje de cumplimento alcanzando, en el periodo de enero a mayo, es del 55% y
77%, respectivamente; que en promedio representa el 67,8% de las mesas técnicas
conformadas con respecto al total.

Tabla 6. Porcentaje de Cumplimiento Mensual de Mesas Intersectoriales Cantonales MIES

o 2 S et R s o
di 5 26 26 12 17 20 23 24
2 8 16 16 14 6 10 11 12
3 4 30 30 13 23 29 24 25
4 5) 24 24 24 22 21 24 20
5 8 48 48 31 35 36 29 41
6 4 34 33 11 15 14 21 7
7 5 39 39 13 22 37 16 32
8 3
3 1

DMQ 1 1 1 1 1 1
PORCENTAJE DE  CUMPLIMIENTO o o o o o
MENSUAL GENERAL 55% 65% 7% 68% | 74%

Fuente: Subsecretaria de Desarrollo Infantil Integral, MIES, 2021

Elaboracion: DAIM, 2021

Por otra parte, las principales tematicas abordadas dentro de estos espacios se encontraban
relacionados al control de salud de nifias y nifios, continuidad educativa MIES-MINEDUC,
coordinacién de cedulacion de nifias y nifios, monitoreo del crecimiento a través de toma de peso
y talla, capacitacion a personal de los servicios de desarrollo infantil en temas de salud,
alimentacion y primeros auxilios con enfoque en las mujeres gestantes y nifios/as menores a 5
afos. Si bien los temas tratados tienen una estrecha relacién con la desnutricién cronica infantil
no abordan en su totalidad la multicausalidad de la misma en los 1000 primeros dias de vida y
maés bien se centraron en combatir GUnicamente las causas més inmediatas relacionadas.

Adicionalmente, los principales nudos criticos en la conformacion de Mesas Intersectoriales
Cantonales se encuentran relacionados a:

e Desconocimiento de la metodologia por parte de los GAD cantonales y las nuevas
autoridades institucionales.

e Constante cambio de delegados de las Mesas Intersectoriales Cantonales.

e Modificaciones a las fechas establecidas para la ejecucion de las Mesas Intersectoriales
Cantonales.
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e Los técnicos de MIES y MSP no disponen del tiempo para cumplir las funciones
inherentes de su puesto y adicionalmente realizar las acciones de coordinacién y
sistematizacion de anexos para la aplicacion de la metodologia.

e Tratamiento de diversas problematicas del territorio no relacionadas a la DCI.

Si bien la estrategia de conformacion de Mesas Intersectoriales Cantonales se consolidd a nivel
nacional en 220 cantones, se evidenciaron nudos criticos importantes que determinaron bajos
porcentajes de cumplimiento entendidos como la falta de compromiso y voluntad politica de los
miembros para la asistencia en las convocatorias, asi como problemas relacionados a la
coordinacién y operacion de las mesas asumidas por MIES. En tal sentido, se evidencia la
necesidad de contar con un ente articulador en territorio, que mediante procesos de
sensibilizacion y capacitacion permita posicionar y vincular a los actores del territorio a la
estrategia de conformacién de Mesas Intersectoriales Cantonales para combatir la problemética
de la DCI, asi como también se requiere que la coordinacion de la Mesa pase a ser funcién de
dicho ente articulador, permitiendo al Ministerio de Inclusién Econémica y Social, como institucién
ejecutora, optimizar y enfocar su accionar en la prestacion de bienes y servicios relacionados a
la DCI segun sus competencias.

Cabe indicar que, si bien se determinaron bajos porcentajes de cumplimiento de las Mesas
Intersectoriales Cantonales, esta medicién se realizé Gnicamente en referencia a la ejecucion de
las reuniones mensuales comparada con la totalidad de mesas conformadas, por lo que, no se
ha generado un monitoreo y seguimiento mucho mas detallado alaimplementaciéon de los
planes de accidn en territorio que permita medir efectivamente la articulacion de acciones en
el territorio.

Por dltimo, en referencia la generaciéon de productos educomunicacionales enfocados en el
cambio social y de comportamientos relacionados con la prevencion y disminucién de la DCI es
preciso hacer mencion al Proyecto de Salud y Desarrollo en la Primera Infancia aprobado
mediante Convenio Subsidiario firmado el 15 de enero 2019 entre la Fundacion Bernard van Leer
(BVLF) y la Organizacibn Panamericana de la Salud/Organizacion Mundial de la Salud
(OPS/OMS) cuya estructura de gestion se encuentra conformada por el MIES, MSP, STPTV
(actualmente STECSDI), BvLF y OPS/OMS.

El objetivo de este proyecto radica en la implementacion de modelos intersectoriales que operen
las politicas publicas orientadas a la reduccion de la desnutricidn infantil, en este sentido una de
las lineas estratégicas o componentes del proyecto se encuentra enfocado al desarrollo de una
estrategia edu-comunicacional, basada en la economia conductual y adecuada a las diferencias
y realidades geograficas y culturales del pais. El area de estudio del componente se centra en
tres cantones priorizados: Arajuno (Amazonia), Guaranda (Sierra) y La Libertad (Costa) para la
elaboracién de un estudio exploratorio y descriptivo de corte cualitativo que permita describir el
escenario experiencial de las mujeres respecto al acceso de a los servicios de salud materno
infantil, la informacion levantada sera analizada bajo un enfoque de economia conductual para
determinar comportamientos claves en cada contexto con lo cual se generaran insumos edu-
comunicacionales hacia un cambio conductual.

Segun indica OPS/OMS en el Informe Ejecutivo remitido con documento Nro. ECU/FPL/TW
(00028-21) de 15 de abril de 2021 el desarrollo de los procesos y productos relacionados a este
componente se vio pausado a causa de la emergencia sanitaria, por lo que en relacion al
desarrollo de la investigacién cuantitativa esta inicié la primera semana del mes de abril de 2021.
Asi mismo, mediante documento Nro. ECU/FPL /TW (00041-21) de 04 de mayo de 2021, la
OPS/OMS remitié el plan de trabajo y protocolo del estudio “BARRERAS DE ACCESO EN
MUJERES USUARIAS DE LOS SERVICIOS DE SALUD, DESDE EL MODELO TEORICO DE
CAMBIO DE COMPORTAMIENTOQO”.
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Si bien el Proyecto de Salud y Desarrollo en la Primera Infancia constituye un referente para la
generacion de productos educomunicacionales orientados a cambios sociales y de
comportamiento, el area de influencia del estudio es limitada y segln se evidencia en los parrafos
gue anteceden, a la actualidad aun no se cuenta con productos educomunicacionales ni una
estrategia implementada en territorio que puedan ser considerados como la linea base del
presente proyecto.

A continuacion, se presenta un resumen respecto a la linea base identificada para el presente
proyecto y los componentes que lo conforman:

Tabla 7. Linea base del Proyecto

INDICADOR

ESTADO

Mujeres gestantes y
ninos/as menores a 2 afios

Se considera que la poblacion estimada dentro de las 728
parroquias para las intervenciones territoriales de la

Conformacién de Mesas
Intersectoriales Cantonales
— Elaboracion de Planes de
Accion Cantonal.

captados para su | Estrategia Nacional Ecuador Crece Sin Desnutricion
caracterizacion y atencion | conformada por un total de 292.394 nifios/as menores a 2
en el marco del paquete | afios y 75.602 mujeres gestantes, es decir, una poblacién
priorizado (Decreto Nro. | objetivo de 367.996 usuarios no han recibido una intervencion
1211) articulada por parte del Estado como la que se plantea en el
proyecto.
Cumplimiento de | Al mes de mayo, MIES reporté un porcentaje de cumplimiento
Metodologia de | general del 74% entendido como el porcentaje de reuniones

mensuales llevadas a cabo en comparacion con la cantidad
total de mesas conformadas.

* No se cuenta con informacién detallada de monitoreo y
seguimiento a la implementacion de los planes de accién en
territorio para medir efectivamente la articulacién de acciones
en el territorio.

Estrategia
Educomunicacional para
cambios de

comportamiento
orientados a la prevencién
de la desnutricion infantil

Al mes de mayo de 2021, el proyecto de Salud y Desarrollo
en la Primera Infancia (OPS/OMS-BVLF) realizé el disefio de
un plan de trabajo y protocolo del estudio para una
investigacién cuantitativa que permitié la generacion de una
estrategia educomunicacional basada en metodologias de
economia conductual.

El desarrollo de la investigacion se centr6 en 3 cantones
priorizados Arajuno (Amazonia, Guaranda (Regioén Sierra) y
La Libertad (Regién Costa). A la fecha no se cuenta con
productos educomunicacionales producidos en dicho
Proyecto, ni la construccion de la estrategia
educomunicacional a nivel nacional.

Fuente: 2021

Andlisis de la oferta y la demanda

Oferta

Mediante Decreto Ejecutivo 92, de 6 de julio de 2021, el presidente de la Republica del Ecuador
establecio la transformacion de la Secretaria Técnica del Plan Toda una Vida en la “Secretaria
Técnica Ecuador Crece Sin Desnutricion Infantil’, entre cuyas atribuciones y competencias
constan las siguientes:

“Art 3.- La Secretaria Técnica Ecuador Crece Sin Desnutricién tendra las siguientes atribuciones
y competencias:

“b. Coordinar con los distritos actores de la sociedad vinculados al abordaje de la
desnutricion crénica infantil mecanismos sostenidos, que contribuyan a incidir en la
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disminucién y erradicacion de la desnutriciébn cronica infantil en el pais garantizando el

cumplimiento de las obligaciones del sector publico, asi como la corresponsabilidad y
participacion del conjunto de actores de la sociedad; (...)

e. Coordinar y facilitar la articulacidon entre actores publicos nacionales y territoriales y
promover alianzas con la sociedad civil, la academia, el sector privado y los entres de
cooperacion, ara alcanzar las metas planteadas en la Estrategia Nacional Ecuador Crece sin
Desnutricién Infantil (...)

k. Impulsar y promover acciones de educacién y comunicacion para el cambio de
comportamiento orientado a la prevencion de la desnutricion infantil en estrecha
coordinacién con las entidades rectoras del campo de la primera infancia y comunicacion publica;
¥, (...)”. Negrillas fuera de texto.

En virtud de lo expuesto, en torno a los procesos de articulacion interinstitucionales e
intersectoriales a nivel nacional para la prevencién y disminucién de la DCI, la Secretaria Técnica
del Plan Toda una Vida (actual Secretaria Técnica Ecuador Crece sin Desnutricion Infantil)
constituye el ente rector y la Unica cartera de Estado que se encargara de la articulacion territorial
para lo cual el presente proyecto propone una intervencion de captacion de manera conjunta, la
puesta en marcha de la estrategia de Mesas Intersectoriales Cantonales y el establecimiento de
las acciones de educomunicacion en torno a la DCI. Por lo que, si bien en el apartado de Linea
Base del Proyecto se mencionaron aproximaciones previas realizadas por MIES para la
instauracién de mesas territoriales, estas culminardn su gestion inicial para dar paso a una
estrategia mucho mas consolidada liderada por la STECSDI.

Poblacién de referencia

Considerando que la poblacién de referencia constituye la poblacion total del area de influencia
del proyecto y que la Estrategia Nacional Ecuador Crece sin Desnutricion tiene un alcance a nivel
nacional, se considera como poblacion de referencia a la totalidad de mujeres gestantes y
niflos/as menores a 2 afios que habitan en los 221 cantones del territorio nacional. Esta poblacion
segun el Censo de Poblacién y Vivienda 2010 corresponde con 557.805 nifios/as menores a 2
afios. Adicionalmente, para el célculo de la poblacién de referencia de mujeres gestantes,
consideraron los criterios definidos en la Metodologia de priorizacion de parroquias para las
intervenciones territoriales en el marco de la Estrategia Nacional Ecuador Crece Sin
Desnutricion, estimando un total de 144.908 mujeres gestantes a nivel nacional, por lo que, la
poblacion de referencia asciende a 702.713 personas.

Poblacion demandante potencial

Para determinar la poblacién que requiere potencialmente de los servicios ofertado por el
proyecto, es importante considerar la priorizacion de territorios para las intervenciones
territoriales de la Estrategia Nacional Ecuador Crece Sin Desnutricion antes expuesta
determinada por un conjunto de variables sobre la situacion de la poblacién relacionadas con
una mayor prevalencia y/o concentracion de nifios/as con DCI (CPV 2010) asi como variables
relacionadas a la capacidad de respuesta en territorio de las principales instituciones encargadas
de la provision del paquete priorizado.

Para el presente proyecto, se considera a las mujeres gestantes y nifios/as menores a 2 afios
pertenecientes a las 728 parroquias priorizadas como la poblacién demandante potencial del
proyecto y aquella que requiere de manera preeminente la intervencion publica para la atencion
oportuna. La estimacion de esta poblacion conforme a la metodologia de priorizacion
corresponde a 292.394 nifios/as menores a 2 afios y 75.602 mujeres gestantes, es decir, una
poblacion de 367.996 usuarios, sobre los cuales el proyecto tendria influencia directa por medio
de todos sus componentes.

Adicionalmente, es importante indicar que se espera influir indirectamente en el correcto
desarrollo de todos los nifios/as menores a 2 afos y mujeres gestantes del pais a través del
abordaje de la multicausalidad de la DCI en las mesas intersectoriales cantonales, e
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implementacion de los productos educomunicacionales para cambios de comportamiento en el
territorio nacional.

Poblacion demandante efectiva

Para la determinacién de la poblacién que requiere y demanda efectivamente el servicio ofertado
por el proyecto, es importante sefialar que la ejecucion de intervenciones, programas y proyectos
para combatir la multicausalidad de la DCI resulta fundamental para el reconocimiento de los
nifios/as como sujetos plenos de derechos, y por tanto es un deber del Estado realizar su
implementacion. En tal sentido, se considera que la poblacién demandante efectiva corresponde
con la totalidad de la poblacion demandante potencial, es decir 367.996 usuarios (292.394
nifios/as menores a 2 afios y 75.602 mujeres gestantes).

Estimacion del Déficit o Demanda Insatisfecha

El déficit o demanda insatisfecha corresponde de manera directa a la poblacién estimada en las
728 parroquias priorizadas para la EECSDI, 292.394 nifios/as menores a 2 afios y 75.602
mujeres gestantes, y de manera indirecta a la totalidad de nifios/as menores a 2 afios y mujeres
gestantes del pais, esto considerando que la oferta actual del servicio propuesto del proyecto es
cero, por lo que la demanda insatisfecha corresponde a la demanda efectiva.

La demanda insatisfecha se mantiene constante durante el periodo de ejecucién del proyecto
2021 — 2025, considerando la metodologia de célculo para la priorizacién de intervencién en
territorio.

Identificacion y caracterizacién de la poblaciéon objetivo

De conformidad a lo expuesto en el apartado de la Oferta y la Demanda, el proyecto se encuentra
focalizado de manera directa a la poblacién estimada (367.996 usuarios) en las 728 parroquias
priorizadas de la EECSDI, tomando al Censo de Poblacién y Vivienda como fuente que puede
proveer informacion de la poblacién a nivel de parroquial se puede destacar lo siguiente:

e Segun el CPV del afio 20210, la poblacién de nifios/as menores a 2 afios que habita en
las 728 parroquias priorizadas corresponde con el 45,7% del total nacional.

e EI 51% de la poblacion de menores a 2 afios dentro de las 728 parroquias priorizadas
son hombres mientras que el 43% son mujeres.

e EI 65,48% de los nifios/as menores a 2 afios dentro de las 728 parroquias priorizadas
habitan en el area rural mientras que el 34,52% se encuentran en el area urbana.

e Enreferencia a la auto identificacion étnica, el mayor porcentaje de los nifios/as menores
a 2 afos son mestizos (62,58%) seguido de la auto identificacion indigena con el 15,09%
de nifios/as menores a 2 afios.

Gréfico 11. Auto identificacién menores a 2 afios en las 728 parroquias priorizadas

otro/a 1031

blanco/a 12133
mestizo/a 157350
montubio/a 25709

mulato/a 4445
negro/a 2493
afroecuatoriano/a 10333
indigena 37936
0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00%

Fuente: DIAE — Censo de Poblacion y Vivienda 2010 CVP
Elaboracién: DAIM, 2021
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e Adicionalmente, respecto a las actividades econdmicas segin el CPV del afio 2010, se
determina como principal actividad econémica la agricultura, ganaderia, silvicultura y
pesca puesto que el 20,61% de la poblacién dentro de las 728 parroquias priorizadas se
dedican a esta actividad, seguido de la actividad comercio al por mayor y menor realizada
por el 17,68% de la poblacion.

Gréfico 12. Actividades Econémicas

Otros WSS 784813
Actividades de los hogares como empleadores = 209377
Actividades de alojamiento y servicio de comidas mmmmm 219054
Administracion publica y defensa m——— 239780
Trabajador nuevo msssm 257862
Enseflanza mssssssm 298934
Transporte y almacenamiento s 303923
Construccion = 3380952
No declarado m———— 435990
Industrias manufactureras mEEEEEEE————————— 536866
Comercio al por mayor y menor IS 1064943

Agricultura, ganaderia, silviculturay pesca TS 1241185

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00%

Fuente: DIAE — Censo de Poblacion y Vivienda 2010 CVP
Elaboracién: DAIM, 2021

Cabe indicar que, la poblacion objetivo del proyecto se identifica como 263.157 nifios/as
menores a 2 afios y 68.042 mujeres gestantes (331.199 usuarios), es decir, el 90% de la
demanda insatisfecha estimada en las 728 parroquias priorizadas, esto bajo las siguientes
consideraciones:

i. La cuantificacién de la poblacion perteneciente a las 728 parroquias priorizadas segun
se indica en la Nota Técnica del indice de Priorizacién Parroquial en cantones priorizados
y no priorizados se realizé con base a estimaciones y proyecciones poblacionales entre
el afio 2010 y 2020 por lo que pueden existir variaciones respecto a la poblacion total
real del area de influencia; y

ii. Factores limitantes de la intervencion que son exégenos al proyecto e inherentes a la
poblacién objetivo como predisposicion a la entrega de informacion, migraciéon de los
usuarios y alta movilidad y dispersion.

Por dltimo, segun se indica en el apartado de Oferta y Demanda, el proyecto tiene un alcance
indirecto para la totalidad de las mujeres gestantes y nifios/as menores a 2 afios a nivel nacional,
dicha caracterizacién se puede observar en el apartado 2.1 del proyecto.

Ubicacién geogréfica e impacto territorial

El presente proyecto considera un impacto territorial directo en las 728 parroquias priorizadas de
la EECSDI. A continuacion, se muestra un mapa de calor segun el indice de priorizacion de las
728 parroquias mismo que refleja una mayor necesidad de la intervencion del proyecto debido a
la alta incidencia de los factores asociados a la prevalencia de la DCI y una mayor capacidad de
respuesta por parte de las principales instituciones prestadoras del paquete priorizado.
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Grafico 13. Parroquias de las intervenciones territoriales de la EECSDI segun indice de
priorizacion.

Leyenda

Parroquias priorizadas segun indice:

045-0.53
0.53-0.60

I oe0-068
B oss-0.73
B o7:-0s7

Parroquias no priorizadas

Fuente: Priorizacion de territorios para las intervenciones territoriales de la EESCDI, 2021

Elaboracién: DAIM, 2021

Asi mismo, como parte del impacto territorial es importante indicar que la poblacidon que resultara
beneficiada de manera directa por la implementacion del proyecto en las 728 parroquias
priorizadas (195 cantones), esté constituida por 263.157 nifios/as menores a 2 afios y 68.042
mujeres gestantes (331.199 usuarios). De esta forma, se muestra el impacto directo del proyecto
en cada provincia del Ecuador:

Tabla 8. Impacto Territorial Directo del Proyecto

IMPACTO TERRITORIAL DIRECTO
NINOS/AS
PROVINCIA MENORES A2 | MUJERES | p\proQuIAS | CANTONES
~ GESTANTES
ANOS
AZUAY 7565 1948 37 11
BOLIVAR 6500 1679 24 7
CANAR 6956 1797 22 6
CARCHI 1989 508 21 5
CHIMBORAZO 12100 3124 46 7
COTOPAXI 11992 3100 35 10
EL ORO 2941 756 19 9
ESMERALDAS 16538 4272 58 7
GUAYAS 51357 13324 39 18
IMBABURA 6662 1715 31 6
LOJA 6102 1557 66 16
LOS RIOS 17519 4539 28 13
MANABI 28396 7346 68 22
MORONA SANTIAGO 7118 1832 38 12
NAPO 5448 1409 13 3
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IMPACTO TERRITORIAL DIRECTO
NINOS/AS
PROVINCIA MENORES A 2 MUJERES PARROQUIAS | CANTONES
- GESTANTES
ANOS
ORELLANA 5014 1287 32 4
PASTAZA 2651 681 15 8
PICHINCHA 20043 5193 34 7
SANTA ELENA 15591 4047 12 9
SANTO DOMINGO 11205 2904 13 6
SUCUMBIOS 8619 2229 25 4
TUNGURAHUA 7022 1814 25 2
ZAMORA CHINCHIPE 3829 981 27 3
263157 68042 728 195

Fuente: Priorizacion de territorios para las intervenciones territoriales de la EESCDI
Elaboracién: DAIM, 2021

Adicionalmente, el proyecto impacta de manera indirecta en el territorio sobre la poblacion total
de nifios/as menores a 2 afios y mujeres gestantes en el pais debido al enfoque nacional que
guarda la estrategia educomunicacional para cambios de comportamiento y el establecimiento
de mesas intersectoriales cantonales en 221 cantones del Ecuador.

3. ARTICULACION CON LA PLANIFICACION
Alineacién objetivo estratégico institucional

Tabla 9. Alineacion con el Plan Estratégico Institucional

Direccion:
Codigo postal: |
Teléfono: 593-2

POLITICA PND Objetivo PND
ATRIBUCIONES Y et s et EstZ{“é’;ico
FROTECTE COMPETENCIAS Creacion de Creacion de Institucional
INSTITUCIONALES Oportunidades | Oportunidades 2021 — 2025
2021-2025 2021-2025
Infancia con | Decreto Ejecutivo Nro. 92 de|6.4. Combatir | Objetivo 6. OEl: 1.
Futuro 06 de julio de 2021 toda forma de | Garantizar el Incrementar
. . malnutricién, derecho a la el nivel de
b. Coordinar con los distintos | .o, antasis en |salud integral, |articulacion
actores  de  la  sociedad |y pg, gratuita y de intersectoria
vinculados al abordaje de la calidad 'y territorial
desnutricibn  cronica  infantil para la
mecanismos sostenidos, que implementac
contribuyan a incidir en la i6n de la
disminucion y erradicacion de la Estrategia
desnutricién cronica infantil en el Nacional
pais, garantizando el Ecuador
cumplimiento de las obligaciones Crece Sin
del sector publico, asi como la Desnutricién
corresponsabilidad y Infantil y del
participacion del conjunto de Plan
actores de la sociedad; Estratégico
e. Coordinar y faciltar la Intersectoria
articulacion ~ entre  actores | parala
publicos nacionales y territoriales Prevencion y
y promover alianzas con la Reduccion
sociedad civil, academia, el dela
sector privado y los entes de Desnutricion
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POLITICA PND Objetivo PND

Plan
ATRIBUCIONES Y Plan de Plan de Estratégico
PROYECTO COMPETENCIAS Creacién de Creacién de Institucional
INSTITUCIONALES Oportunidades | Oportunidades 2021 — 2025

2021-2025 2021-2025
cooperaciéon para alcanzar las Crbnica
metas  planteadas en la Infantil.

Estrategia Nacional Ecuador

Crece Sin Desnutricion.

k. Impulsar y promover acciones
de educacién y comunicacion
para el cambio de
comportamiento orientado a la
prevencion de la desnutricion
infantil en estrecha coordinacion
con las entidades rectoras del
campo de la primera infancia y
comunicacion publica.

Fuente y elaboracion: Gerencia del proyecto, 2022, Plan Estratégico 2021-2025

Cabe sefialar, que conforme al Decreto Ejecutivo Nro. 92 de 06 de julio de 2021, la STPTV se
transforma en la Secretaria Técnica Ecuador Crece sin Desnutricidn, por lo que se presenta la
alineacion a las atribuciones establecidas en dicho Decreto.

Contribucion del Proyecto a la Meta del Plan Nacional de Desarrollo (Plan de Creacion de
Oportunidades 2021-2025)

Eje Estratégico: SOCIAL
Objetivo: 6. Garantizar el derecho a la salud integral, gratuita y de calidad.
Politica: 6.4. Combatir toda forma de malnutricion, con énfasis en la DCI.

Lineamientos Territoriales: C5. Generar intervenciones hacia la primera infancia, como primer
eslabon en la consecucion de mejores oportunidades de progreso de la poblacion.

Meta: 6.4.1. Reducir 6 puntos porcentuales la Desnutricion Croénica Infantil en menores de 2
afos.

4. MATRIZ DE MARCO LOGICO

Objetivo General y Objetivos Especificos

OBJETIVO GENERAL O PROPOSITO: Realizar la articulacion de la EECSDI a través de la
captacion y caracterizacion de la poblacion objetivo, coordinacién y vinculacion con los actores
de territorio y la promocién de cambio social y comportamiento adecuado para incidir en la
disminucién de la prevalencia de la DCI.

OBJETIVOS ESPECIFICOS O COMPONENTES:

e Realizar la captacion de la poblacion objetivo mediante el despliegue territorial para la
caracterizacion de los usuarios, generacion de linea base y articulacion de atenciones
en el marco del paquete priorizado de la EECSDI.
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e FEjecutar la conformacion, implementacién, monitoreo y seguimiento de Mesas
Intersectoriales Cantonales, para contribuir a la ejecucion eficiente de las politicas
publicas relacionadas a la reduccién de la prevalencia de la DCI a nivel territorial.

e Sensibilizar a la poblacién acerca de la problemética, difundir y posicionar de manera
permanente a través de la estrategia educomunicacional el cambio social y de
comportamiento relacionado con la prevencion, cuidado, salud y desarrollo infantil en
nifios menores de 2 afios y mujeres gestantes en el marco de la EECSDI.

e Gestionar operativamente el Proyecto.

Indicadores de resultado

A nivel de propdsito

e A diciembre de 2025, se ha ejecutado el 100% de los mecanismos de articulacién e
intervencién de la EECSDI planificados en el territorio nacional.

A nivel de resultado

e A diciembre de 2022, se ha captado y articulado atenciones en el marco del paquete
priorizado para 331.199 mujeres gestantes y nifios/as menores a 2 afios estimados en
las 728 parroquias priorizadas de la EECSDI.

e A noviembre de 2025, se ha generado el 90% de Planes de Acciéon Cantonal y
microplanificacion de las mesas intersectoriales cantonales a nivel nacional conforme a
la "Metodologia para la Conformaciéon de Mesas Intersectoriales Cantonales para la
Prevencion y Disminucion de la Prevalencia de la Desnutricién Crénica Infantil”.

e A noviembre de 2025, se ha garantizado la ejecucion del 90% de la estrategia
educomunicacional para cambio social y de comportamiento.

e A diciembre de 2025, se ha garantizado el cumplimiento del 95% de la ejecucién del
proyecto.
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Tabla 10. Matriz de Marco Logico

FIN:

Generar intervenciones articuladas en territorio con la participacion activa y
corresponsabilidad de los niveles de gobierno y sociedad civil alineados a las
politicas publicas nacionales de prevencion y reduccion de la prevalencia de la
desnutricion crénica infantil

contribuido a la
reduccion de 6 puntos
porcentuales de la
Desnutricion Cronica
Infantil en menores de
2 afos.

Reportes estadisticos nacionales

INDICADORES 5
RESUMEN NARRATIVO DE OBJETIVOS VERIFICABLES MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS
OBJETIVAMENTE
Al afio 2025, se ha Asignacion

presupuestaria oportuna.

Vinculacién y
corresponsabilidad de los
actores del territorio en la
articulacion de acciones.

PROPOSITO (u Objetivo general):

Realizar la articulacion de la EECSDI a través de la captacion y caracterizacion de la
poblacién objetivo, coordinacion y vinculacién con los actores de territorio y la
promocion de cambio social y comportamiento adecuado para incidir en la
disminucion de la prevalencia de la DCI.

A diciembre de 2025,
se ha ejecutado el
100% de los
mecanismos de
articulacion e
intervencion de la
EECSDI planificados
en el territorio
nacional.

Reportes estadisticos y geograficos de
intervencion territorial

Asignacion
presupuestaria oportuna.

Reportes cuantitativos y/o cualitativos
del avance de Mesas Intersectoriales
Cantonales

Informes de avance de la estrategia
educomunicacional

Vinculacién y
corresponsabilidad de los
actores del territorio en la
articulacion de acciones.

COMPONENTE 1

Realizar la captacion de la poblacion objetivo mediante el despliegue territorial para
la caracterizacion de los usuarios, generacion de linea base y articulacion de
atenciones en el marco del paquete priorizado de la EECSDI.

A diciembre de 2022,
se ha captado y
articulado atenciones
en el marco del
paquete priorizado
para 331.199 mujeres
gestantes y nifilos/as
menores a 2 afios
estimados en las 728
parroquias priorizadas
de la EECSDI.

Reportes estadisticos y geograficos de
la intervencion territorial

Formularios de Captacion

Asignacion
presupuestaria oportuna
para logistica del
despliegue territorial.

ACTIVIDADES
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INDICADORES 5
RESUMEN NARRATIVO DE OBJETIVOS VERIFICABLES MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS
OBJETIVAMENTE
DESCRIPCION PRESUUPS%ESTO B MEDIO DE VERIFICACION SUPUESTO
Asignacion
- . presupuestaria oportuna
1.1 Contratacion de personal de captacion 208.566,54 Contratos del personal para el despliegue
territorial.
1.2 Vestimenta de campo 500,00
1.3 Captacion de la poblacién objetivo a través de servicios técnicos especializados 4.528.649,38 . 5 .
— —— Ejecucion efectiva de los
1.4 Contratar el servicio de contact center y mensajeria MSM el marco del proyecto . . i
“Infancia con Futuro” 84.816,93 Contratos, |nf0rme§, reglgtros procesos .de contratacion
1.5 Contratar el servicio de mensajeria masiva por SMS en el marco del proyecto levantados, talleres, asistencias, CUR asociadas a las
“Iﬁfancia con Futuro” J P proy 98.487,19 de Pagos actividades del
— - - - — — componente.
1.6 Servicio de levantamiento de informaciéon - Contratos Civiles de Servicios 70.602,56
1.7 Gastos de movilizacién para el personal de campo 9.918,35
TOTAL COMPONENTE 1 5.001.540,95
COMPONENTE 2
A noviembre de 2025, R ; litati y titati
se ha generado el eportes cualitativos y/o cuantitativos Asignacion

Ejecutar la conformacion, implementacion, monitoreo y seguimiento de Mesas
Intersectoriales Cantonales, para contribuir a la ejecucién eficiente de las politicas
publicas relacionadas a la reduccion de la prevalencia de la DCI a nivel territorial.

90% de Planes de
Accion Cantonal y
microplanificacion de
las mesas
intersectoriales
cantonales a nivel
nacional conforme a la
"Metodologia para la
Conformacion de
Mesas Intersectoriales
Cantonales para la
Prevencion y
Disminucién de la
Prevalencia de la
Desnutriciéon Crénica
Infantil".

del avance de Mesas Intersectoriales
Cantonales

presupuestaria oportuna

Planes de Accién Cantonal y Micro
planificaciones

Participacion y
compromiso de los
actores que conforman
las Mesas Intersectoriales
Cantonales.
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INDICADORES 5
RESUMEN NARRATIVO DE OBJETIVOS VERIFICABLES MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS
OBJETIVAMENTE
ACTIVIDADES
DESCRIPCION PRESUUPS%ESTO B MEDIO DE VERIFICACION SUPUESTO
2.1 Contratacién de personal de articulacién 8.966.755,54 Contratos del personal
2.2 Vestimenta de campo 3.719,65 Expedientes de CUR de pago
2.3 Gastos de movilizacion para personal de campo 226.631,08 Expedientes de comision de servicios
2.4 Servicios para la implementacion de la plataforma intersectorial- Contratos civiles 229.536.00 Contratos por honorarios profesionales,
de servicios DA revision de productos Asignacion
P . ; presupuestaria oportuna
2.5,Consultor|a especializada en el desarrollo de software y el manejo de grandes 150.000,00 Contrato de consultoria, productos
volumenes de datos
. - . Contrato del servicio, informes de
2.6 Contratar servicios de conectividad, housing y data center 330.022,11 satisfaccion del contrato
TOTAL COMPONENTE 2 9.906.664,38

COMPONENTE 3

Sensibilizar a la poblacién acerca de la problemética, difundir y posicionar de
manera permanente a traves de la estrategia educomunicacional el cambio social y
de comportamiento relacionado con la prevencion, cuidado, salud y desarrollo infantil
en niflos menores de 2 afios y mujeres gestantes en el marco de la EECSDI.

A noviembre de 2025,
se ha garantizado la
ejecucion del 90% de
la estrategia
educomunicacional
para cambio social y
de comportamiento.

Informes de avances de la estrategia
educomunicacional

Productos educomunicacionales

Asignacion
presupuestaria oportuna
para el disefio, edicion y
difusion de los productos

educomunicacionales.

ACTIVIDADES
DESCRIPCION PRESUUPS%ESTO - MEDIO DE VERIFICACION SUPUESTO
3.1 Contratacion de personal de educomunicacién y vinculacion 1.098.113,72 Contratos del personal _ )
3.2 Vestimenta de campo 328,20 Expedientes de CUR de pago A5|gna_1C|on
presupuestaria oportuna
3.3 Gastos de movilizacion para personal de educomunicacion 46.233,31 Expedientes de comision de servicios
3.4 Estrategia educomunicacional 8.910.639,77 Contratos, CUR de pago y productos

educomunicacionales.
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INDICADORES )
RESUMEN NARRATIVO DE OBJETIVOS VERIFICABLES MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS
OBJETIVAMENTE
3.5 Contratar el servicio de contact center en el marco del proyecto “Infancia con Contrato del servicio, informes de
» 300.000,00 ; N
Futuro satisfaccion del contrato
- o . L Receptividad y
?.6 Contratar el serv"|0|0 de mensajeria masiva por SMS en el marco del proyecto 738.603,37 Contratq del servicio, informes de corresponsabilidad la
Infancia con Futuro satisfaccion del contrato .
sociedad
3.7 Contratar el servicio de evaluacion en territorio de las estrategias de Contrato del servicio, informes de
e e ’ : " 379.925,00 ; -
comunicacién y educomunicacion del proyecto "Infancia Con Futuro satisfaccion del contrato
3.8 Capacitacion continua a nacleos familiares y concientizacién a la comunidad en
el marco de la DCI 3.167.761,90
TOTAL COMPONENTE 3 14.641.605,26
COMPONENTE 4
A diciembre de 2025,
se ha garantizado el Reportes e/o informes de avance Asignacion

Gestionar operativamente el Proyecto.

cumplimiento del 95%
de la ejecucion del

presupuestario y gestion de recursos.

presupuestaria oportuna.

proyecto.
ACTIVIDADES
DESCRIPCION PRESUUPS%ESTO B MEDIO DE VERIFICACION SUPUESTO

4.1 Contratacion de personal de gestidn operativa del Proyecto 1.021.711,87 Contratos del personal
4.2 Gastos de movilizacién para personal 69.514,34 Expedientes de comisién de servicios

) - . Asignacion
4.3 Materiales de oficina 29.125,81 EXpedlenteS de CUR de pago presupuestaria Oportuna
4.4 Fondo a rendir cuentas 10.900,00 Liquidaciones de compra

TOTAL COMPONENTE 4 1.131.252,02

MONTO TOTAL DEL PROYECTO

30.681.062,62

Fuente y elaboracion: Gerencia del proyecto, 2022
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Anualizacion de las metas de los indicadores del propdsito

El proyecto “Infancia con Futuro”, tiene como obijetivo realizar la articulacién de la EECSDI a
través de la captacién y caracterizacion de la poblacién objetivo, asi como la coordinacion y
vinculacién con los actores de territorio y la promociéon de cambio social y comportamiento
adecuado para incidir en la disminucion de la prevalencia de la DCI.

Para el cumplimiento del objetivo propuesto, se contempla la ejecucién de 4 componentes:

1. Realizar la captacion de la poblacion objetivo mediante el despliegue territorial para la
caracterizacion de los usuarios, generacion de linea base y articulacién de atenciones
en el marco del paquete priorizado de la EECSDI.

2. Ejecutar la conformacion, implementacion, monitoreo y seguimiento de Mesas
Intersectoriales Cantonales, para contribuir a la ejecucion eficiente de las politicas
publicas relacionadas a la reduccién de la prevalencia de la DCI a nivel territorial.

3. Sensibilizar a la poblacién acerca de la problematica, difundir y posicionar de manera
permanente a través de la estrategia educomunicacional el cambio social y de
comportamiento relacionado con la prevencion, cuidado, salud y desarrollo infantil en
nifios menores de 2 afios y mujeres gestantes en el marco de la EECSDI.

4. Gestionar operativamente el proyecto.

El componente 1 contempl6 como primera fase, la intervencion en territorio para la captacion de
informacion de la poblacion objetivo a través de la contratacién de brigadistas para la ejecucion
de un piloto, a desarrollarse los meses de noviembre y diciembre de 2021; proyectando una meta
de 4.000 formularios.

No obstante, debido a que el proyecto de inversion “Infancia con Futuro”, obtuvo dictamen de
prioridad el 02 de diciembre de 2021 mediante oficio Nro. SNP-SPN-2021-0978-0OF, el piloto
inicié su operacién en diciembre de 2021, logrando la captacion de 618 formularios de nifos,
nifias menores de dos afios y mujeres gestantes.

Para el periodo 2022, el piloto antes mencionado fue reprogramado debido al cambio de
organismo y correlativo sobre el presupuesto asignado, mismo que fue aprobado por el Ministerio
de Economia y Finanzas el 27 de enero de 2022; sin embargo, se realiz el levantamiento de 85
formularios, realizado por los analistas de captacion y territorio.

Mientras que, durante el 01 de febrero al 04 de marzo de 2022, se realiz6 el levantamiento de
2.814 formularios, con la contratacion de brigadistas de captacién bajo la modalidad de contratos
civiles de servicios.

Es decir, a la presente fecha, se ha captado 3.517 formularios de nifios, nifias menores de dos
afios y mujeres gestantes; registrando un cumplimiento del 98,28%; sobre la meta planificada,
cuatro meses después.

Una vez concluido el operativo piloto, mediante informe No. STECSDI-GPICF-UC-2022-001 de
23 de marzo de 2022, suscrito por el Analista de Captacién 3, se emite los resultados obtenidos
durante la ejecucion del piloto del componente 1 del Proyecto “Infancia con Futuro”, del que se
desprenden conclusiones y recomendaciones que permitirdn fortalecer la intervencion en
territorio.

Dicho piloto nudos criticos que incidieron de forma negativa en la ejecucion del componente 1
del proyecto; circunstancias que determinaron la necesidad de reestructurar el mismo; con lo
cual, se lograra la optimizacion de recursos, operar de manera equitativa y eficiente en territorio;
para el cumplimiento de las metas y objetivos propuestos en el marco del proyecto “Infancia con
Futuro”.

El Plan Piloto permitié determinar en su ejecucion que, las actividades, procesos y metodologias
aplicadas deben ser repotenciadas a fin de fortalecer y mejorar el procedimiento de captacion
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del levantamiento de informacion del Proyecto “Infancia con Futuro”, asi como, aprovechar el
despliegue territorial a nivel nacional, con un valor agregado para la ciudadania que permita
incidir en la concientizacion y socializacion para el cambio de comportamiento en la poblacion,
sin que esto signifique alterar o modificar los objetivos y metas planteadas para el efecto.

En ese sentido, esta reestructuracion de las actividades del componente 1, conforme el analisis
realizado por el equipo del proyecto, se plantea la actualizacién de la metodologia de captacion,
a través de la contratacion de servicios técnicos especializados, los cuales seran los encargados
del despliegue territorial a fin de caracterizar a la poblacion objetivo y surge la necesidad de
ajustar la meta programada en el periodo 2021; sin afectar su cumplimiento anual al 2022 que
indicada “A diciembre de 2022, se ha captado y articulado atenciones en el marco del paquete
priorizado para 331.199 mujeres gestantes y niflos/as menores a 2 afios estimados en las 728
parroquias priorizadas de la EECSDI”;, conforme lo establecido en el dictamen de prioridad
emitido mediante oficio Nro. SNP-SPN-2021-0978-OF.

Respecto a los componentes 1 y 2 del proyecto, estos mantienen su programacion anual sin
alteracién alguna.

Respecto a los componentes 3 y 4 del proyecto, se modifica su programacion de la meta en
funcién a la incorporacion de las actividades conforme los informes de sustento de las
Subsecretarias de Gestion Territorial y Gestion de la Informaciéon remitidos mediante Memorando
Nro. STECSDI-SGT-2022-0148-M de fecha 24 de junio del 2022, Memorando Nro. STECSDI-
SGT-2022-0149-M de fecha 25 de junio del 2022, memorando Nro. STECSDI-SGIIE-2022-0116-
M de fecha 25 de junio del 2022, y Memorando No. STECSDI-SGT-2022-0158-M, del 30 de junio
de 2022.

Es importante mencionar que los factores de riesgo mencionados en el componente 1, incidieron
en el indicador del componente 4 de “Porcentaje de avance en la ejecucion del proyecto”, ya que,
durante el periodo 2021, se ejecutd Unicamente rubros por concepto de remuneraciones;
alcanzando una meta de 0,70%, sobre una meta planificada del 2,62%.

Consecuentemente, la anualizacion de las metas actualizadas al mes de septiembre de 2022
son:
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Tabla 11. Anualizacion de Metas de Indicadores del Propdsito
: . : . Meta Ponderacion Afo 1 Afio 2 Ao 3 Ao 4 Afo 5
Indicador del propésito Unidad de medida propésito (%) (2021) (2022) (2023) (2024) (2025) TOTAL
Indicador 1: A diciembre de 2022, se ha Numero de mujeres
captado y articulado atenciones en el marco del | gestantes y nifios/as | 331.199 20,00% 618 330.581 - - - 331.199
paquete priorizado para 331.199 mujeres menores a dos afios
gestantes y nifios/as menores a 2 afos
estimados en las 728 parroquias priorizadas de Meta anual ponderada 0,04% 19,96% - - - 20,00%
la EECSDI.
Indicador 2: A noviembre de 2025, se ha *Porcentaje de
generado el 90% de Planes de Accién planes de accién
Cantonal y micro planificacion de las mesas cantonal y micro
intersectoriale? cantonale§ a nivel nacional planificacién 90,00% 30,00% i 22.50% 22.50% 22.50% 22.50% | 90,00%
conforme a la "Metodologia para la mensual generados
Conformacién de Mesas Intersectoriales en las mesas
Cantonales para la Prevencion y Disminucion | intersectoriales
de la Prevalencia de la Desnutricion Cronica cantonales.
Infantil”. Meta anual ponderada - 7,50% 7,50% 7,50% 7,50% 30,00%
*Porcentaje de
Indicador 3: A noviembre de 2025, se ha 2;’32?:9?: la
garantizado la ejecucion del 90% de la S 90,00% 35,00% - 25,00% 25,00% 25,00% 15,00% | 90,00%
estrategia educomunicacional para cambio educomum_camopal
social y de comportamiento para cambio social y
' de comportamiento
Meta anual ponderada - 9,72% 9,72% 9,72% 5,83% 35,00%
***Porcentaje de
Indicador 4: A diciembre de 2025, se ha avance en la 95,00% | 15,00% 0,70% 33,75% | 24,38% | 24,34% | 11,83% | 95,00%
garantizado el cumplimiento del 95% de la ejecucion del
ejecucion del proyecto. proyecto
Meta anual ponderada 0,11% 5,33% 3,85% 3,84% 1,87% 15,00%
INDICADOR DEL PROPOSTITO: A diciembre
de 2025, se ha ejecutado el 100% de los
mecanismos de articulacién e intervencion META ANUAL PONDERADA 0,15% 42,51% 21,07% 21,07% 15,20% |100,00%
de la EECSDI planificados en el territorio
nacional.
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NOTAS:
*El porcentaje de planes de accion cantonal y micro planificacion mensual generados en las mesas intersectoriales cantonales resulta de la siguiente operacion: Nimero de

planes de accion cantonal y micro planificaciones elaborados en las mesas intersectoriales cantonales/Numero de planes de accién cantonal y micro planificaciones
programados para las mesas intersectoriales cantonales en los 221 cantones segun la "Metodologia para la Conformacién de Mesas Intersectoriales Cantonales para la
Prevencion y Disminucién de la Prevalencia de la Desnutricion Crénica Infantil”.

** E| porcentaje de avance de la estrategia educomunicacional se determina a través del porcentaje de avance de los indicadores del alcance nacional y territorial propios de
la estrategia.

*** E| porcentaje de avance en la ejecucion del proyecto se determina de acuerdo al avance presupuestario del proyecto.

Al mes de junio de 2022, se procede a la actualizacidon de la programacion de las metas del componente 3 y por ende se modifican la programacion de las metas del

componente 4, debido al incremento de presupuesto e inclusién de actividades.

Fuente y elaboracion: Gerencia del proyecto, 2022
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5. ANALISIS INTEGRAL
Viabilidad Técnica

El presente proyecto tiene como finalidad realizar la articulacién de la EECSDI entendida como
un proceso que requiere de:

i) La captacion de la poblacion objetivo mediante una intervencion territorial que
permita caracterizar a los usuarios y articular las atenciones enmarcas en el paquete
priorizado de la EECSDI, acercando los servicios del Estado y fortaleciendo el
empoderamiento y corresponsabilidad de los cuidadores y familias en la crianza de
las nifias y nifias, a partir de la etapa del embarazo;

i) La vinculacién de todos los actores de la sociedad mediante la conformacion de
Mesas Intersectoriales Cantonales como un mecanismo de articulacion para la
planificacién de acciones a nivel cantonal y monitoreo de su cumplimiento;
finalmente,

iii) La Educomunicacién orientada al cambio de comportamiento a nivel de familia y
de comunidad en torno a la DCI en territorio en coordinacion con las entidades
rectoras en el campo de la primera infancia y la comunicacion publica para la
prevencion y disminucién de la DCI.

Los objetivos que persigue el proyecto se encuentran alineados a lo establecido en la Estrategia
Nacional Ecuador Crece sin Desnutricion Infantil expedida mediante Decreto Ejecutivo Nro. 1211
de 15 de diciembre de 2020 donde se indica que la Secretaria Técnica en coordinacion con los
demas entes estatales tiene la funcion de impulsar la participacién activa de GADs, agencias de
cooperacion, actores de la sociedad civil, empresa privada para alinear los programas locales a
la Estrategia, realizando el monitoreo a la implementacién de la misma en territorio.

Por otra parte, mediante Decreto Ejecutivo Nro. 92 de 06 de julio de 2021, el Presidente de la
Republica del Ecuador atribuyé a la Secretaria Técnica Ecuador Crece sin Desnutricion Infantil
(STECSDI) las competencias para la implementacion de las acciones de articulacion y
coordinacion intersectorial e interinstitucional para potenciar la Estrategia ECSDI de manera local
con todos los actores del territorio, ademas de promover de manera articulada las acciones de
educacion y comunicacién para cambios de comportamiento relacionados a la DCI indicando lo
siguiente:

‘b. Coordinar con los distritos actores de la sociedad vinculados al abordaje de la
desnutricion crénica infantil mecanismos sostenidos, que contribuyan a incidir en la
disminucién y erradicacion de la desnutricién cronica infantil en el pais garantizando el
cumplimiento de las obligaciones del sector publico, asi como la corresponsabilidad y
participacién del conjunto de actores de la sociedad; (...)

e. Coordinar y facilitar la articulacion entre actores publicos nacionales y territoriales y
promover alianzas con la sociedad civil, la academia, el sector privado y los entres de
cooperacion, ara alcanzar las metas planteadas en la Estrategia Nacional Ecuador Crece sin
Desnutricién Infantil (...)

k. Impulsar y promover acciones de educaciéon y comunicacion para el cambio de
comportamiento orientado a la prevencion de la desnutricion infantil en estrecha
coordinacién con las entidades rectoras del campo de la primera infancia y la comunicacion
publica” Negrillas fuera de texto.

Asi también, se presenta la alineacion del presente proyecto al “Plan Estratégico Intersectorial
para la Prevencion y Reduccion de la Desnutricion Croénica Infantil”.
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Tabla 12. Alineacién del Proyecto al “Plan Estratégico Intersectorial para la Prevencion y
Reduccién de la Desnutricion Cronica Infantil”

Eje estratégico Proyecto/Accién de Objetivo Responsables
Mejora
ARTICULACION Implementar un | Lograr la | STECSDI
TERRITORIAL modelo de gestion de | integracion y la | Co-responsables
Identificacion e | articulacion territorial articulacion de | MIES
implementacion de los actores | MSP
propuestas de priorizacién de locales en la | MINEDUC
acciones estratégicas de estrategia MAG
mayor impacto sobre la ECSDI URS
desnutricién crénica infantil GADS
en las poblaciones mas DIGERCIC
afectadas, mediante la
articulacion con los actores
locales
CORRESPONSABILIDAD Y | Implementar Las familias, los | STECSDI
TRANSPARENCIA programas de prestadores y la | Co-responsables
Coordinacion de espacios de | educomunicacion sociedad en su | MIES
encuentro con actores de la | orientados a las | conjunto estan | MSP
sociedad que fomente la | familias, conscientes y | MINEDUC
participacibn  efectiva en | alos prestadores de acttan con | DIGERCIC
politicas, estrategias y | servicios y a la | buenas practicas | URS
tacticas. sociedad contra la DCI
en su conjunto

Fuente: “Plan Estratégico Intersectorial para la Prevencion y Reducciéon de la Desnutricion
Cronica Infantil”, entregado al Presidente de la Republica en el marco del 4to Comité
Intersectorial para la Estrategia ECSDI el 6 de septiembre de 2021 y socializado mediante Oficio
Nro. STPTV-STPTV-2021-0555-0F de 09 de septiembre de 2021.
Elaboracién: DAIM, 2021

Descripcion de la ingenieria del proyecto

La ejecucion del presente proyecto se realizard mediante la implementacion de 4 componentes
mismos que se detallan en la matriz de marco l6gico y se sefiala a continuacion:

Direccion:
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Gréfico 14. Componentes del Proyecto

c Sensibilizar a la poblacion acerca de la problemética, difundir y posicionar de manera permanente a
través de la estrategia educomunicacional el cambio social y de comportamiento relacionado con la
prevencion, cuidado, salud y desarrollo infantil en nifios menores de 2 afios y mujeres gestantes en el

marco de la EECSDI

Elaboracién: Gerencia Proyecto 2022

Inicialmente el proyecto plantea la captacion de la poblacién objetivo en territorio de manera que
se dé a conocer el conjunto de servicios en el marco del paquete priorizado y su importancia para
el adecuando desarrollo de los nifios/as. Las brigadas realizan la caracterizacion de la poblacion
objetivo con lo cual se articulan las atenciones requeridas para el usuario.

En esta intervencidn territorial también se recoge la informacion necesaria para una investigacion
cuantitativa que permita posteriormente realizar el disefio e implementacion de una estrategia
educomunicacional articulada y orientada al cambio social y de comportamiento a nivel de familia
y de comunidad en torno a la DCI. Paralelamente, el proyecto busca realizar la coordinacién y
vinculacién con los actores de territorio para la alineacion de los planes locales a la politica
publica nacional, para este fin se implementan Mesas Intersectoriales Cantonales, como
espacios donde se concerta un plan de accion cantonal que rige la ejecucion en las acciones
orientadas a la prevencion y disminucion de la DCI y sus determinantes identificadas en el
contexto local. A continuacién, se presenta un esquema donde se ilustra el relacionamiento entre
los componentes del proyecto:

Grafico 15. Articulacion de los componentes del Proyecto.
PROYECTO DE INVERSION: INFANCIA CON FUTURO

Caracterizacién de la poblacién Coordinacién de la Mesa

objetivo Intersectorial Cantonal Concienciacion y aprendizaje
] ) sobre tematicas clave a nivel
Articulacién de atenciones en nacional relacionadas a la DCI.

Articulacion con los actores del
el marco del paquete

== territorio
priorizado l
1 Accidn territorial / material

Levantamiento de informacién Generacién y seguimiento de especifico segin
sobre comportamientos Plan de Accién Cantonal caracterizacion local

I

*De manera transversal a todos los componentes

Gestion operativa para ejecucion de los Monitoreo y seguimiento a la ejecucion de objetivos, metas e
componentes indicadores del proyecto

Fuente y elaboracion: DAIM, 2021
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Componente 1: Realizar la captacion de la poblacion objetivo mediante el despliegue territorial
para la caracterizacion de los usuarios, generacion de linea base y articulacion de atenciones en
el marco del paquete priorizado de la EECSDI.

Planteamiento inicial priorizado

a) DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES
Con finalidad de realizar una descripcion de las actividades, es importante abordar ciertos temas
claves asociados a la intervencion territorial del componente:

e (Qué es Captacién?

El “Plan Estratégico Intersectorial para la Prevencién y Reducciéon de la Desnutricion Croénica
Infantil” define la captacibn como el registro oportuno de la poblacién de mujeres gestantes y
nifios/as menores de 24 meses para la entrega completa y oportuna del paquete de atenciones,
bienes y servicios de salud, proteccién social y educacion necesarios para combatir la DCI por
parte de MSP, MIES, MINEDUC y DIGERCIC.

En este contexto, se enmarca la intervencion territorial de captacién del componente 1 del
proyecto, el despliegue de las brigadas se alza como una caracterizacion y registro primario de
la poblacién priorizada para la identificacién de alertas que puedan ser gestionadas por medio
de un sistema unificado a nivel interinstitucional y atendidas de manera oportuna y especializada
por parte de las instituciones del Estado en el marco del paquete priorizado y paquete basico de
prestaciones relacionadas a la DCI. El ejercicio de captacién realizado por las brigadas hasta
diciembre de 2022, constituye un primer paso en la atencion articulada a la poblacién objetivo y
una medida emergente que posibilita la intervencion inmediata a la poblacion objetivo de las 728
parroquias priorizadas de la Estrategia Nacional Ecuador Crece Sin Desnutricién, donde se
evidencia una alta incidencia de las determinantes de la DCI.

Asi también, la intervencion en territorio permite el levantamiento de informacion relevante que
apoye el disefio y difusién de productos educomunicacionales para cambios de comportamientos
adecuados a las diferencias y realidades geograficas y culturales del pais.

e (Qué es el Formulario de Captacion?

El Formulario de Captacién (Anexo D) se constituye como el instrumento de levantamiento de
informacion de las brigadas, puesto que permite recoger los datos de la poblaciéon que esta
siendo visitado respecto a:

o Caracterizacion de la mujer gestante o nifio/a menor a 2 afios que esté siendo visitado:
variables que indican la cercania o acceso a bienes y servicios de salud, educacion y
proyeccién social.

o Factores asociados a las determinantes de la DCI, mediante una serie de preguntas
clave de la vivienda y hogar que acoge a la mujer gestante o nifio/a menor a 2 afios, se
determina en lineas generales el nivel de alerta que se generara hacia las instituciones
del Estado para la atencién.

o Preguntas clave que permita levantar experiencias, conocimientos, percepciones,
creencias y opiniones de usuarios respecto a alimentacion, cuidado, salud y desarrollo
materno infantil.

Con el fin de brindar seguridad al usuario respecto al uso de su informacién Unicamente para los
fines del proyecto en favor de la sociedad, el servidor deberd suscribir un consentimiento
informado con el usuario previo al levantamiento de informacion.
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Cabe indicar que, el desarrollo del aplicativo mévil de Formulario de Captacién se encuentra en
proceso por parte de la Subsecretaria de Gestion de la Informacion, Investigacion y Evaluacion
de la STECSDI como parte del sistema unificado y universal de seguimiento nominal. Segun se
indica en el Acta Nro. SAMPTV-DAIM-AR-2021-036 de 01 de octubre de 2021 de la reunién de
definicién de la gestién de informacion del proceso de captacion — Proyecto Infancia Con Futuro
(ANEXO E) mantenida entre la DIAE (Direccion de Informacion, Andlisis y Estadistica) y la DAIM
(Direccion de Articulacion Intersectorial de las Misiones del PTV):

“La aplicacion final se elaborara con base en el prototipo funcional en desarrollo por la STPTV -
DIAE que sera utilizado durante los meses de noviembre a diciembre 2021 (pilotaje de la
intervencién de captacion del proyecto Infancia Con Futuro). A partir del mes de enero de 2021,
se contard con la version final de la aplicacion para su implementacion en el despliegue territorial
durante el afio 2022.

La DIAE indica que para el desarrollo del aplicativo se prevén las siguientes actividades:

Hito Fecha de Fechade
Inicio fin

1.1 Definicién de caracteristicas principales y ambiente de Oct-21 Nov-21
desarrollo.

1.2. Definicién de arquitectura de la herramienta. Oct-21 Nov-21
1.3 Desarrollo de primer prototipo de front-end para pruebas de Oct-21 Nov-21
operarios en campo.

1.4. Disefo y creacion de las bases de datos Oct-21 Nov-21
1.5 Desarrollo de back-end y conexién a base de datos Oct-21 Dic-21
1.6 Version lista para produccion y levantamiento en campo. Nov-21 Ene-22

Nota: La STPTV proveera apoyo para conexién a servidores de la institucion. El cumplimiento
de estas actividades sera coordinador por DIAE con las organizaciones no gubernamentales
involucradas en el desarrollo del sistema de seguimiento nominal, la DAIM y equipo de andlisis
de informacién del proyecto prestardn apoyo a DIAE en las actividades que requieran del
conocimiento técnico de la intervencion y formularios de captacion.”

e (Cudl es lafuncién de las brigadas de captacién?

En relacién a lo expuesto en lineas anteriores, la captacion del proyecto se realiza mediante el
despliegue territorial de brigadas que visitan a la poblaciéon objetivo priorizada en las 728
parroquias de la EECSDI y cumplen con las siguientes funciones:

o Sensibilizacién a la poblacion respecto a la problematica de la DCI y conocimiento del
paquete priorizado de atenciones.

o Caracterizacion primaria de la poblacién objetivo a través de un conjunto de variables
que determinan el acercamiento de los usuarios a los servicios de salud materno infantil,
proteccidn social, educacion, entre otros.

o Levantamiento de un conjunto de variables que factores socioculturales determinantes a
nivel individual, hogar, comunidad, familia y de servicios que favorecen u obstaculizan
comportamientos relacionados al cuidado, salud y desarrollo infantil.

o Articulacion directa con personal territorial del MSP para generacion de valoraciones
especificas de los servicios de salud, en el marco de los acuerdos alcanzados en la
Tercera y Cuarta Sesidn del Comité Intersectorial para la Estrategia Ecuador Crece Sin
Desnutricion Infantil ECSDI para la intervencion conjunta.

o Generacién de alertas de atencién en el marco del paquete priorizado mediante un
sistema unificado a nivel interinstitucional. Las alertas levantadas también obedecen a
un criterio geografico para la asignacion al centro mas cercano para su atencion.
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Es importante indicar que la intervencion de los brigadistas de captacion no debera interpretarse
como una valoracion en salud, competencia del MSP, esto considerando que la DCI es una
probleméatica multicausal que si bien se encuentra fuertemente relacionada la provision de
servicios de salud, se requiere la activacion de los diferentes instituciones del Estado y actores
del territorio y sociedad combatir las determinantes sociales de la DCI asi como la generacion de
cambios de comportamientos a nivel individual, hogar, comunidad, familia y servicios adecuados
a las diferencias y realidades geograficas y culturales del pais para asegurar el desarrollo de los
niflos/as menores a 2 afios.

e (;Cbmo se constituye el despliegue en territorio?

Desde la Subsecretaria de Gestién Territorial y/o Gerencia se definen los instrumentos y
herramientas necesarias para operativizar el despliegue en territorio:

o Aplicativos moviles para la intervencion territorial, en el caso del Formulario de
Captacion, el desarrollo de esta herramienta se encuentra disefiada en coordinacién con
la Subsecretaria de Gestidn de la Informacidn, Investigaciéon y Evaluacion de manera
articulada al sistema de seguimiento nhominal (Acta Nro. SAMPTV-DAIM-AR-2021-036
de 01 de octubre de 2021). Cabe indicar que el sistema de seguimiento nominal bajo el
cual se enmarca el desarrollo de un aplicativo para levantamiento de Formulario de
Captacion se encuentra en desarrollo por parte de la Subsecretaria de Gestion de la
Informacién, Investigacion y Evaluacibn de la STECSDI con asistencia de
organizaciones no gubernamentales. Por lo que si bien, el aplicativo es un insumo para
el levantamiento de informacion, su desarrollo no forma parte de las actividades
determinadas dentro de la ingenieria del Proyecto y para su ejecucidn no se requiere la
emision de un aval por parte del Ministerio de Telecomunicaciones y de la Sociedad de
la Informacion.

o Planificacion territorial donde se determina el cronograma y metas a cumplir en cada
zona de intervencion.

El equipo encargado del analisis de la informaciéon de captaciéon se encarga de la
generacion de insumos geograficos que apoyen la ejecucién de la planificacién territorial.

o Demaés directrices y lineamientos para el despliegue territorial.

El/la Analista de Informacién de Captacion 1 se encargan de la reparticion de carga de trabajo,
calendarizacion detallada de la intervencion y demas actividades inherentes que permitan la
captacion de la poblacion objetivo de manera oportuna. En razén de que el mecanismo de
intervencién consiste un barrido de las parroquias priorizadas se deben definir estrategias que
permitan la correcta distribuciéon de los equipos en territorio para cubrir los territorios de manera
efectiva.

Una vez que se ha definido el plan de intervencién, se da paso al despliegue territorial por parte
de los brigadistas de captacién quienes realizan visitas domiciliarias. Acerca de la gestion de la
informacidn producto del proceso de captacion es preciso indicar el flujo definido por la Direccion
de Articulacion de las Misiones del PTV y DIAE en el marco del sistema universal y unificado de
seguimiento nominal. Segun se indica en el Acta Nro. SAMPTV-DAIM-AR-2021-036 de 01 de
octubre de 2021, la gestién de informacion del proceso de captacion — Proyecto Infancia Con
Futuro para la derivacion de alertas corresponderia con lo siguiente:
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Grafico 16. Flujo de informacion del proceso de captacion.

f. Generar reportes.®

Subsecretaria de Gestion de la
Informacion, Investigacion y
Evaluacion

e. Atender las alertas.*

Instituciones prestadoras del
paquete priorizado

d. Realizar la carga de
informacion (derivacion de
alertas).?

Subsecretaria de Gestion de la
Informacion, Investigacion y
Evaluacion

Elaboracién: Gerencia Proyecto 2022

Notas aclaratorias:

a) El levantamiento de informacién se realizara en el aplicativo movil de Formulario de
Captacion. Durante el pilotaje de la intervencién del afio 2021 se contara con un prototipo
inicial de Formulario desarrollado por la Subsecretaria de Gestién de la Informacion,
Investigacion y Evaluacion (hasta el mes de noviembre de 2021), mientras que el
aplicativo final se encontrara listo en el mes de enero de 2022.

b) La DIAE (Subsecretaria de Gestion de la Informacidn, Investigacion y Evaluacion segin
nueva estructura institucional) y la DAIM (Direccién de Coordinacion y Gestion Territorial
segln nueva estructura institucional) acuerdan que la sincronizacion de la informacion
debe realizarse diariamente por parte de los brigadistas.

¢) Lainformacion generada en territorio se almacena en los servidores de la STPTV, para
garantizar la calidad de la informacion se realizan de manera automéatica los procesos
de transformacion e integracion de la informacién segun protocolos definidos por la
Subsecretaria de Gestion de la Informacion, Investigacion y Evaluacion.

d) La derivacion se realiza de manera automética por correo electrénico y/o mensajeria
instantanea. Dicho mecanismo se utilizara durante el pilotaje 2021 y primeros meses de
la intervencion territorial del proyecto. A partir del mes de marzo de 2022 el sistema de
alertas se fortalece por un tablero tipo bandeja de entrada con las alertas e informacion
nominal de la poblacién objetivo.

e) Los operadores territoriales de las instituciones prestadoras del paquete priorizado
registran las acciones realizadas respecto a la alerta mediante un aplicativo web
desarrollado por la Subsecretaria de Gestion de la Informacién, Investigacion y
Evaluacion. La informacion de trazabilidad de la alerta debera ser almacenada en las
bases de datos de la STECSDI.

f) De manera quincenal, la Subsecretaria de Gestion de la Informacién, Investigacion y
Evaluacion genera los reportes correspondientes, mismos que son entregados al
proyecto para verificar el cumplimiento de los objetivos y metas de la intervencién
territorial del proyecto, identificar nudos criticos en la intervencidn y acciones correctivas,
analisis de comportamientos actitudes y practicas que permitan el disefio de productos
educomunicacionales y seguimiento a la atencion de alertas.
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g) Enterritorio, el analista de informacién de captacién 1 se encarga del analisis de reportes
para velar por el cumplimiento de las metas y objetivos, asi como de la implementacién
de acciones correctivas en el despliegue.

h) En territorio, el Analista de Articulacion en Territorio 2 establece acciones en los espacios
de articulacion que permitan solventar nudos criticos de atencion a la poblacion objetivo.

Fuente: Adaptacién del Acta Nro. SAMPTV-DAIM-AR-2021-036 de 01 de octubre de 2021.
Elaboracién: DAIM, 2021

A tenor de lo expuesto, la derivacion de alertas del proyecto en el marco del sistema Unico y
universal se ejecutard por medio de un mecanismo de mailing lists y servicios de mensajeria
instantanea desde noviembre de 2021, mes en el que inicia la intervencién territorial (piloto),
siguiendo el flujo de informacion expuesto (Grafico 15). Este mecanismo podra reforzarse
mediante la implementacion de una plataforma territorial a partir del mes de marzo de 2022
conforme a lo establecido en la linea de accion para el desarrollo e implementacion del sistema
unificado de seguimiento nominal.

El proceso de visita domiciliaria fortalece la estrategia educomunicacional (componente 3) del
proyecto a través de la informacién proporcionada para el desarrollo de contenido que permita el
cambio de comportamientos en territorio. Ademas, las visitas domiciliarias son reforzadas por los
espacios de vinculacion y articulacién que plantea el componente 2 mediante el cual permitira
realizar un monitoreo y seguimiento efectivo de los avances en la prestacion de servicios a la
poblacién captada y la ejecucion de la Estrategia Nacional ECSDI en territorio.

e Priorizacion de territorios y orden de intervencion

Para la obtencion de la meta planificada del componente, es preciso hacer referencia al célculo
del indice de Priorizacion de Cantones desarrollado de manera conjunta entre Ministerio de Salud
Pudblica (MSP), Ministerio de Inclusién Econémica y Social (MIES) y Secretaria Técnica Ecuador
Crece Sin Desnutricion (STECSDI) concertado con fecha 31 de agosto de 2021 mediante acta
signada con el nimero STPTV-DPE-MT-2021-09- MT donde se acordaron las parroquias
priorizadas y se realizdé una estimacién de la poblacion a intervenir.

Segun esta priorizacioén, en el marco de la Tercera y Cuarta Sesion del Comité Intersectorial para
la Estrategia Ecuador Crece Sin Desnutricion Infantil ECSDI, con fecha 06 de septiembre de
2021 se acord6 de manera interinstitucional (MIES, MSP y STECSDI) el orden de intervencion
para la articulacion de proyectos en torno a la EESCD dentro de las 728 parroquias priorizadas
(Acta Nro. SAMPTV-DAIM-AR-2021-028):
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Tabla 13. Asignacion de meta a nivel provincial

Orden de Poblaciones Poblacién de
L2 menores a 2
Intervencién Provincias Brigadistas afios emb_arazadas Meta
STECSDI - estimadas a estimadas a Total
MSP - MIES 2020 2020
CHIMBORAZO
Canton Guamote, parroquias
Guamote, Palmira y Cebadas.
PILOTO MANABI
NOVIEMBRE Cantén Manta, parroquia Eloy 20
— DICIEMBRE Alfaro.
2021 PICHINCHA
Cantén Cayambe, parroquia 68.104 17.611 85.715
Cangahua. Canton Quito,
Parroquia Turubamba.
FASE 1 MANABI
ENERO - PICHINCHA 309
MARZO 2022 CHIMBORAZO
AZUAY
FASE 2 GUAYAS
ABRIL - TUNGURAHUA 309 65.041 16.853 81.894
JUNIO 2022 IMBABURA
EL ORO
FASE 3 LOS RIOS
JULIO - SANTO DOMINGO
SEPTIEMBRE SANTA ELENA 309 63.794 16.518 80.312
2022 ESMERALDAS
LOJA
BOLIVAR
CANAR
FASE 4 MORONA SANTIAGO
OCTUBRE - COTOPAXI
CARCHI 309 66.218 17.060 83.278
DICIEMBRE
2022 NAPO
PASTAZA
ZAMORA CHINCHIPE
SUCUMBIOS
ORELLANA
TOTAL 263.157 68.042 331.199

Nota: Durante el afio 2021 se realiza el pilotaje de la intervencidon conjunta en 6 parroquias
definidas de manera interinstitucional el 06 de septiembre de 2021 (Acta Nro. SAMPTV-DAIM-
AR-2021-028).

Fuente y elaboracion: DAIM, 2021.

Articulacién interinstitucional

La articulacion interinstitucional del componente 1 considera los siguientes aspectos:

Intervenciones de MIES, MSP y STECSDI para la Estrategia Nacional ECSDI.

Las intervenciones fueron acordadas conforme a la priorizacion de territorios (728 parroquias),
asi también el orden de intervencion definido para los territorios priorizados (Tabla 13) fue
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consensuado de manera interinstitucional. En el marco del Tercer y Cuarto Comité Intersectorial
para la Estrategia Ecuador Crece Sin Desnutricion Infantil, se alineé la intervencion de las
brigadas a los procesos de fortalecimiento institucional de MIES y MSP para la provision de
servicios asociados al paquete priorizado y organizacion de equipos que puedan brindar
acompafiamiento durante las visitas domiciliarias segun la planificacion interinstitucional.
Adicionalmente, los aspectos operativos del despliegue son gestionados desde la STECSDI.

Cabe indicar que, sobre la base de la alineacion de los proyectos de MSP, MIES y STECSDI se
encuentra en proceso de construccion el instrumento donde se determinan los roles de cada
institucién dentro de la intervencién territorial en el marco de sus competencias y asi como la
definicién de las condiciones habilitantes para la derivacién de alertas e informacién de interés a
cada institucion. Este instrumento contribuye de igual forma a la automatizacién de la remisién
de alertas operativas por medio de correo electrénico y mensajeria instantanea en el marco del
sistema Unico y universal de seguimiento nominal.

e Gestion de la informacidn del proceso de captacion para la derivacion de alertas
en el marco del sistema Unico y universal de seguimiento nominal.

Con relacién a la derivacion de alertas identificadas por las brigadas es importante mencionar la
articulacion al sistema Unico y universal de seguimiento nominal. Segun se indica en el Acta Nro.
SAMPTV-DAIM-AR-2021-036 de 01 de octubre de 2021, el primer pilotaje del sistema de
seguimiento nominal se encontrard completamente funcional al mes de junio de 2022 y de
manera general contempla las siguientes actividades:

- Implementar un aplicativo mévil multiplataforma para la captacién de informacién en
campo de poblacién objetivo.

- Captar la informacion de MSP, MIES, Registro Civil, Registro Social y MINEDUC
necesaria para en el marco de los acuerdos y normativa vigentes.

- Automatizar los protocolos de validacién, homologacién e integracion de las bases de
datos.

- Elaborar reportes automatizados de alertas de brechas en servicios y enviarlos a los
territorios. Estos reportes permitiran a los operadores territoriales de las instituciones
actuar oportunamente.

- Elaborar reportes automatizados gerenciales para las autoridades y la ciudadania sobre
el estado de la poblacion a partir de la informacion de seguimiento nominal.

El sistema se encuentra en construccion por la STECSDI- Subsecretaria de Gestién de la
Informacion, Investigacion y Evaluacion con asistencia de organizaciones no gubernamentales
por lo que no se requiere la asignacion de recursos del proyecto de inversion Infancia con Futuro.

Los hitos asociados al sistema de seguimiento nominal que guardan relacién con la derivacion
de alertas levantadas por las brigadas del proyecto seguin se detalla en el Acta Nro. SAMPTV-
DAIM-AR-2021-036 de 01 de octubre de 2021 son los siguientes:

- Interoperabilidad de la informacién con el MSP, MIES, Registro Civil, Registro Social,
MINEDUC vy brigadas territoriales

“La DIAE indica que este hito se trabajara entre los meses de septiembre a diciembre 2021 y
configura tres procesos: Extraccion, Transformaciéon y Carga de los datos de cada fuente, de
acuerdo a las particularidades de cada una y al diccionario de datos definido.

Al respecto de la informacion levantada en territorio, esta se regird a los protocolos de
transformacion e integracion desarrollados por DIAE: perfilamiento y correccién (verificar y
ajustar formatos), homologacion y estandarizacién (igualar nombres de variables y claves de
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variables categoéricas), precision (recuperar identidades de los individuos), duplicidad (identificar
y resolver duplicados), coherencia (ejecutar una malla de validacion), consistencia (crear nuevas
variables) e integracion. Adicionalmente, DIAE cuenta con un primer algoritmo de geolocalizacién
a partir de direcciones fisicas desarrollado en R y en conexién con Google Maps.

La DAIM y equipo de andlisis de informacién del proyecto prestaran apoyo a DIAE en las
actividades que requieran del conocimiento técnico de la intervencién y formularios de
captacion.”

- Desarrollo de la primera fase del portal de seguimiento nominal

“Desde la DIAE durante los meses de septiembre a noviembre 2021 se desarrolla un médulo
simplificado de alertas operativas en territorio a través de mailing lists y servicios de mensajeria
instantanea. Para esto la DIAE indica que se estad generando un mecanismo para identificar las
condiciones habilitantes para una alerta, construccién de alerta, identificacion geogréafica de
unidad operativa para asignacién de alerta y remision por correo electrénico y por mensajeria
instantanea de ser el caso. Ademas, se creara un aplicativo web tipo formulario donde los
operadores territoriales deberan describir cdmo actuaron frente a cada alerta y se cree una
trazabilidad por cada alerta generada. Este mecanismo constituye la primera version y punto de
partida para el desarrollo de la plataforma territorial al mes de marzo de 2022 que contiene mayor
informacion y detalle.

Se acuerda que este médulo simplificado de alertas sera utilizado durante el pilotaje (noviembre
a diciembre de 2021) y primeros meses de la intervencion de las brigadas hasta que se encuentre
operativa la plataforma territorial de alertas.

La DAIM y equipo de andlisis de informacién del proyecto prestaran apoyo a DIAE en las
actividades que requieran del conocimiento técnico de la intervencion y formularios de
captacion.”

- Desarrollo de la plataforma territorial de alertas operativas de seguimiento nominal -
noviembre 2021 a marzo 2022

“La DIAE indica que la plataforma territorial permite remitir informacién nominal a las unidades
operativas con un sistema de alertas automatizadas para las acciones operativas. Tanto la
version inicial simplificada como la plataforma final seran desarrolladas por la DIAE con la
consultora y no se requieren recursos del proyecto Infancia con Futuro.

La plataforma constituye un fortalecimiento del mecanismo de alertas por mailing lists por un
tablero tipo bandeja de entrada con las alertas e informacion nominal de la poblacién objetivo
parte de la alerta. La informacion nominal que se presentara serd su evolucion de crecimiento
entre otras variables antropométricas, la informacion de contacto y la informacion de su acceso
a los bienes y servicios del paquete priorizado del articulo 8 del Decreto Ejecutivo No. 1211 del
15 de diciembre de 2020.”

b) ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Las brigadas de captacion estan distribuidas en nueve equipos zonales y proceden con la
intervencion territorial segun cuatro fases durante el afio 2022. Los Analistas de Articulacion
en Territorio 3 (SP7), bajo su rol articulador a nivel zonal, se encargan de dirigir la intervencioén
en territorio, los Brigadistas de Captacion levantan un “Formulario de Captacién” previa
suscripcion del Consentimiento Informado, el proceso de derivacion de alertas se realiza a nivel
territorial siguiendo un criterio geografico hacia las contrapartes de las instituciones
correspondientes, este proceso es supervisado por los Analistas de Informacion de Captacion
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1 (SP3) desde cada una de las nueve zonas establecidas. Adicionalmente la informacion
levantada alimenta las bases de datos de la STECSDI, mismas que son analizadas para la
implementacion de la Estrategia Educomunicacional segin los comportamientos identificados en
territorio recogidos en los Formularios de Captacién. El equipo de planta central del componente
1, esta conformado por un/a Analista de Informacién de Captaciéon 3 (SP7) y dos Analistas
de Informacién de Captacion 2 (SP5), los cuales se encargan de la gestion de informacién del

Proyecto.
Tabla 14. Personal Componente 1
Periodo Brigadista Analista de Analista de Analista de
de Informacién de | Informacion Informacién de
Captacién Captacién 3 de Captacion 1 (SP3)
(SP7) Captacion 2
(SP5)
Noviembre — | o oo idores
diciembre 2021 . . .
1 servidor 2 servidores 9 servidores
Enero — 309
diciembre 2022 servidores
Presupuesto 3.076.958,08 32.060,16 46.627,03 171.479,63

Nota: EIl servidor Analista Articulacion Territorial 3 forma parte del componente 2, sin
embargo, se considera su participacién en las actividades de este componente puesto que
cumplen con la funcion de coordinacion de todos procesos del proyecto a nivel zonal.

Los brigadistas de captacién seran contratados mediante la modalidad de contratos civiles de
servicios (Actividad 1.1. Servicio de levantamiento de informacién- contratos civiles de servicios)
Fuente y elaboracion: DAIM, 2021

Adicionalmente, en caso de identificarse necesidades institucionales, se realizard contratos
civiles de servicios para contar con un equipo multidisciplinario que contribuya al cumplimiento
de las metas del componente 1.

c) PERFILES
A continuacion, se muestran los perfiles del componente 1:

Tabla 15. Perfiles del Componente 1

territorial mediante
la generacion de la
planificacién

territorial y
herramientas e
insumos

tecnoldgicos y
geograficos  que
permitan el uso

Cargo Misién Actividades
Analista de | Coordinar la | + Emite directrices para generacion de insumos
Informacién | gestion de la | cartogréficos y/o bases de datos geogréaficas para el
de informacion despliegue territorial.
Captacion 3 | relacionada a la | « Evalta la utilizacion de herramientas e insumos
(SP7) intervencion tecnoldgicos para una adecuada gestion de la

informacidn relacionada a la intervencion territorial.

» Organiza y establece los procedimientos y procesos
para gestion de informacién y bases de datos de la
intervencion territorial.

» Disefia métodos para seguimiento y monitoreo de la
informacion levantada en territorio y su consolidacion.

* Desarrolla el informe de cumplimiento a la planificacion
y al despliegue territorial con la finalidad de verificar el
progreso de la intervencién.
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Direccion:
Cadigo postal: |

Telefono

Cargo Mision Actividades
adecuado y | « Disefa métodos para la instalacion, reparacién o
eficiente  de la | modificacion de las plataformas, sistemas o programas
informacion y | informaticos que se requiera para un adecuado manejo
recursos. de la informacién del Proyecto.
Analista de * Analiza la informacion geografica y bases de datos
Informacién para la generacion de la planificacion de la intervencién
de territorial a nivel nacional conforme a los procedimientos
Captacion 2 . : y metas establecidas.
Realizar informes ) . . .
(SP5) : * Define procesos y flujos de actividades que permitan la
relacionados a la - . .
. - adecuada gestién de la informacién para una adecuada
intervencion . ., o
o . intervencion en territorio.
territorial mediante . .
L * Elabora procedimientos y/o mecanismos para el
el analisis de bases A : I
proceso de derivacion de la informacion levantada en el
de datos e . o L -
) - despliegue territorial en coordinacién con las distintas
informacion
: Carteras de Estado.
geoespacial oo . . . .
« Identifica soluciones para la gestion de informacion
conforme a los . ) 2 .
. . mediante la implementacion de nuevas tecnologias
lineamientos . . . L i o
- disponibles que requiera la gestién de informacién y
definidos que
. bases de datos del proyecto.
permitan el . ; o
o * Integra los mecanismos y sistemas disefiados para
cumplimiento de la . .
N custodiar y alimentar las Bases de Datos del Proyecto,
planificacién . . : .
o asi como su correcto funcionamiento, a traves de la
territorial, metas y o o o
- evaluacion y seguimiento de los procesos que inciden
objetivos del .
proyecto en los mismos.

y ' * Realiza informe de cumplimiento de atenciones
derivadas a las distintas Carteras de Estado con el
proposito de verificar las atenciones brindadas a la
poblacién objetivo del proyecto.

Analista de + Selecciona, clasifica y distribuye la informacion
Informacién referente a bases de datos, informacion geografica y
de planificacion territorial para el despliegue.
Captacion 1 * Ejecuta diariamente la carga de informacién a las bases
(SP3) Elaborar las bases | de datos de la intervencién territorial segin
de datos del | procedimiento establecido para la consolidacion
despliegue respectiva de la informacién.
territorial de la zona | *Elabora informe de seguimiento al avance de la
asignada conforme | planificacion e intervencion en territorio con la finalidad
a lineamientos | de verificar el progreso de la intervencion.
establecidos para | *Realiza la derivacion de las necesidades levantadas en
la derivaciébn de | el despliegue territorial a las contrapartes de las Carteras
alertas y | de Estado con la finalidad de acercar el paquete
verificacion del | priorizado a la poblacion objetivo.
cumplimiento  de | *Realiza el monitoreo periédico de la atencién de las
las metas y | derivaciones efectuadas mediante instrumento definido
objetivos del | para la atencion efectiva de la poblacion objetivo.
proyecto. * Realiza reporte de cumplimiento de atenciones
derivadas a las carteras de Estado en el marco del
paquete priorizado con el proposito de verificar las
atenciones brindadas a la poblacion objetivo del
proyecto.
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Nota: Los brigadistas de captacion seran contratados bajo la modalidad de contratos civiles de
servicios con la finalidad de apoyar al plan de accién de intervencion territorial enfocado en la
captacion de la poblacion objetivo, a través de levantamiento de informacién y generacion de
linea base por medio de vistas domiciliarias.

Mediante Memorando Nro. STPTV-DATH-2021-0720-M de 04 de octubre de 2021 y Memorando
Nro. STPTV-DATH-2021-0803-M de 28 de octubre de 2021, la Direccién de Administracion de
Talento Humano remite la validacién de los perfiles de puesto del Proyecto Infancia Con Futuro
(ANEXO F e | respectivamente).

Mediante Informe Técnico Nro. STPTV-DATH-2021-0388-IT de 29 de octubre de 2021 la
Direccién de Administracién de Talento Humano emite el Informe de Asesoramiento en el disefio
de perfiles para el Proyecto “Infancia con Futuro” (Anexo).

Fuente y elaboracion: DAIM, 2021

Descripcién de los Resultados del Operativo de Campo (componente 1)

El Proyecto de Inversion Infancia con Futuro, en el numeral 5.1.1.1. “Componente 1 ...” literal a.
“Descripcién de actividades”, respecto a la “Priorizacién de territorios y el orden de intervencion”
contemplaba, que, el Piloto planteado en el marco de dicho componente, se llevara cabo en las
provincias de Chimborazo, Manabi, Pichincha (Cayambe y Quito) durante el periodo de
noviembre a diciembre de 2021, segun el siguiente cuadro:

Tabla 16. Parroquias del operativo piloto

PROVINCIA CANTON PARROQUIA
PICHINCHA QUITO TURUBAMBA
PICHINCHA CAYAMBE CANGAHUA
GUAMOTE
CHIMBORAZO GUAMOTE PALMIRA
CEBADAS
MANABI MANTA ELOY ALFARO

Elaboracion: Gerencia Proyecto 2022

Mediante correo electrénico de 13 de enero de 2022 el Gerente del Proyecto Infancia con Futuro,
remitié a la Subsecretaria de Gestion Territorial la nueva programacion del piloto y despliegue en
territorio para conocimiento, donde se sefiala, “Como es de su conocimiento, el Proyecto de
Inversién "Infancia con Futuro”, inicié su ejecucion en diciembre de 2021; contemplando como
primera fase el Piloto para la captacion de la poblacion objetivo en territorio. No obstante, debido
a la situacion sanitaria que se encuentra atravesando el pais, generada por la nueva variante del
COVID-19; los procesos planificados en el marco del proyecto, se han visto afectados tanto en
el factor humano como logistico”. Es este contexto y con el propésito de continuar con el piloto y
despliegue a territorio, remito la nueva programacion de estas actividades para su conocimiento
y observaciones de ser el caso.”

El operativo piloto inicialmente se planific6 ejecutar, de noviembre a diciembre 2021,
considerando el levantamiento de 4.000 captaciones (poblacion objetivo), sin embargo, la
ejecucién del operativo piloto se realiz6 en dos fases: la fase 1 contemplé su ejecucién de
noviembre a diciembre 2021, y la fase 2 desde 31 de enero al 04 de marzo, finalizado estas dos
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fases, se obtuvo un registro de 3.931, que corresponde al 98.28% de la meta propuesta,
informacion que se detalla a continuacion:

Tabla 17. Resumen del proceso de captacion del operativo piloto
Meta Cumplido 3.931 98,28% Piloto — Fase 1 875
4000 | Poblacion | ¢y e 69 1,72% | Piloto—Fase2 | 3.056
Objetivo
Elaboracion: Gerencia Proyecto 2022

En constancia de lo mencionado se detalla el nUmero total de las captaciones realizadas por
Zona, provincia, cantén y parroquia, desglosado por nifios y nifias menores de dos afos; y
mujeres gestantes correspondientemente.

Tabla 18. Resumen General — Total de poblacion captada (3.931)

NUMERO DE NUMERO DE
REGISTROS DE
REGISTROS DE USRS
ZONA | PROVINCIA | CANTON |PARROQUIA NINOS
CAPTADOS POR CISSIANISS
ORI, CAPTADOS POR
ZONA
GUAMANI 92 19
ZONA 9 | PICHINCHA | QUITO
TURUBAMBA 954 141
ZONA 2 | PICHINCHA [CAYAMBE| CANGAHUA 339 73
GUAMOTE 402 112
GUAMOTE| PALMIRA 236 47
ZONA 3 [CHIMBORAZO
CEBADAS 194 35
COLTA | COLUMBE 93 14
AE;/?;: o 747 222
ZONA 4 MANABI MANTA
SAN MATEO 168 43
TOTAL 3.225 706

Elaboracién: Gerencia Proyecto 2022

El levantamiento de informacién de los 3.931 registros, se realizd a través de brigadas
territoriales, conformado por personal contratado bajo la modalidad de contrato civil, y con el
apoyo de los analistas de captacion del proyecto, cuyo detalle se describe a continuacion:
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Tabla 19. Cuadro resumen de la contratacién de personal

Analista de Analista de .
. . - o, Analista de
. . : Brigadistade | Informacion Informacién iy
Periodo pilotaje - . . Informacién de
Captacion de Captacion | de Captacién Captacién 1 (SP3)
3 (SP7) 2 (SP5) P
FASE 1
(Noviembre — 18 servidores
diciembre 2021) . . .
FASE 2 (31 de 1 servidor 2 servidores 9 servidores
Enero — 4 de 34 servidores
marzo 2022)

Elaboracion: Gerencia Proyecto 2022

A partir del pilotaje realizado, y cuyos resultados se registran en el informe No. STECSDI-GPICF-
UC-2022-001 de 23 de marzo de 2022 (Anexo M), se identificaron los siguientes nudos criticos:

e “Conforme a la ingenieria del proyecto se establece que para el despliegue territorial y
logistica correspondia contar con la asignacion presupuestaria oportuna, sin embargo,
no se conto con la disponibilidad presupuestaria debido al cierre fiscal 2021.

e Ante el incremento de casos de COVID 19 el COE Nacional, emitié disposiciones que

dificultaron el levantamiento en territorio.

Se presentaron casos de contagio de COVID 19 entre los brigadistas

Limitacion de movilizacién para despliegue territorial

Desercién de brigadistas

Distancias considerables en recorrido de zonas dispersas.

Ausencia de Informante calificado debido a su jornada laboral”.

A partir de la identificacién de esos nudos criticos, por parte de la Gerencia del Proyecto y su
equipo de trabajo han incorporado acciones que permitan mitigar dichos aspectos; sin embargo,
dichas soluciones no son permanentes, lo que puede constituir un factor de riesgo que puede
impactar desfavorablemente en la ejecucion del componente 1.

Por lo expuesto, se ha determinado la necesidad de reestructurar la metodologia de captacion
del Componente 1 del Proyecto sin afectar a los objetivos y metas del mismo. Eso permitir
lograr una mayor optimizacion de los recursos, operar de manera mas equitativa y eficiente en
territorio y asi, no solo cumplir el objetivo planteado en esta intervencion nacional, sino también,
dar un valor agregado en cumplimiento a las metas establecidas en el proyecto: para lo cual, se
plantea “el fortalecimiento de la metodologia de captacién, capacitacién, socializacion,
seguimiento y supervision y derivacién de la informaciéon”, propuesta que se detalla a
continuacion:

Propuesta de restructuracion de la metodologia de captacion.

En el articulo 3 del Acuerdo Ministerial Nro. 56 emitido por el Ministerio de Relaciones Laborales,
“El Gerente de Proyectos tendra como misioén el planeamiento, ejecucién, seguimiento y control
de los proyectos institucionales especificos (...)” para lo cual se determina el cumplimiento de
atribuciones y responsabilidades entre las que consta: “g) Identificar, monitorear y retroalimentar
de manera permanente los factores de riesgo del proyecto, las probabilidades de ocurrencia, los
posibles impactos y las posibles alternativas para mitigar o eliminar riesgos”. En cumplimiento de
las responsabilidades asumidas y tomando en cuenta que se ha identificado factores de riesgo
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producidos en la aplicacién del Plan Piloto del Proyecto, se plantea la actualizaciéon de la
metodologia de captacién incorporando tres aspectos:

e Accion Nro. 1. Captacion de poblacion objetivo a través de la contratacion de servicios
técnicos especializados, en reemplazo de los brigadistas, cuya contracion es a través de
contrato civil.

e Accion Nro. 2. Informacion, seguimiento y verificacién del proceso de captacion y de las
actividades del componente.

e Accion Nro. 3. Capacitacion y acompafiamiento al proceso de transferencia de
conocimientos.

Bajo estos antecedentes, se detalla a continuacion las siguientes actividades que permitiran la
ejecucién oportuna el proceso de captacion:

Accion Nro 1: Considerando la informacién registrada como nudo critico en el informe del
operativo piloto, el proceso de captacion se realizar4 mediante la contratacién de un proveedor
de servicios especificos, el cual ejecutara las siguientes actividades:

Grafico 17 Flujos de informacion del proceso de captacion — Proveedor de servicios

Proveedor del Servicio tecnico
especializado

Realizar el levantamiento de
informacion.

Sincronizar Formulario de captacion.

. Elaboracién: Gerencia Proyecto 2022

Para “Realizar el levantamiento de informacion” el proveedor de servicios deberd disponer de
recursos humanos, técnicos y logisticos, que garanticen el despliegue en territorio, con la
finalidad de intervenir en las 719 parroquias priorizadas de los 728 originales, e identificar a
327.199 personas del total de la poblacion objetivo, considerando que la diferencia ya fue
identficada en el pilotaje realizado en dos fases.

Es importante aclarar que la actualizacion del proyecto no reduce el nimero de parroquias a
intervenir. En la fase piloto del levantamiento de informacién en la que se contrataron brigadistas
mediante honorarios por contratos civiles de servicios, se realizé la captacion de 9 parroquias y,
la nueva metodologia permite hacer el levantamiento de informacion de las 719 parroquias
restantes.

Las fases a ejecutarse en este proceso son:
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Grafico 18. Fases de accion del proceso del levantamiento de informacion

Planificacién del
Levantamiento de
Informacién

Socializaciény difusion del
proyecto

Elaboracion: Gerencia Proyecto 2022

e Planificacién del levantamiento de informacion. — Esta fase constituye la parte inicial
del operativo donde se determinara las directrices preoperativas previo al inicio del
levantamiento de informacion.

De tal manera previo al inicio de operativo se entregaran los siguientes insumos a
continuacion detalladas:

Documentos Metodolégicos Formatos/Matrices
Matriz con la distribucion de cantones y parroquias
a intervenir

Metodologia de capacitacion

Matriz de calificaciones
Instructivo para habilitacion de usuarios Matriz de habilitacién de usuarios
Manual de configuracion de aplicativos en tablets
Instructivo para el uso del aplicativo movil

Manual del Promotor / Socializacion Anexo 1 Concertacion de actores
Anexo 2 Socializacion

Anexo 3 Pregunatas frecuentes

Manual de Brigadista
Metodologia de Captacion
Instructivo para evitar casos de duplicidad

Manual para el uso, entrega/ devolucién de
consentimientos informados
Instructivo de solucion de casos pendientes

Formatos de entrega de informacion

Instructivo de avance parroquial por fases
Instructivo para la implementacién de demanda
controlada para casos pendientes

Instructivo para captacion por demanda controlada

Instructivo para el manejo cartografico

e Capacitacion del personal operativo. — Una vez que el equipo de captacion, personal
perteneciente al proyecto, ha realizado la capacitacién a primer nivel (promotores, equipo
clave y supervisores de equipo), el personal idoneo de la proveedora de servicios debera
realizar la réplica de capacitacion al personal elegible como brigadistas, garantizando la
transferencia del conocimiento.

e Socializacién y difusion del proyecto. — Este proceso se enmarca en la gestion que el
equipo de promotores realiza, previo al ingreso de los equipos de brigadistas en territorio,
actividad que se centra en la concertacion con los lideres comunales y actores sociales
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para informar sobre los objetivos del proyecto y tiempos de intervencién en las parroquias
priorizadas.

e Proceso de captacion. — Constituye el despliegue de los equipos técnicos en todo el
territorio priorizado con la finalidad de realizar el proceso de captacién a la poblacion
objetivo (mujeres gestantes y nifios/as menores de 2 afios.

Para realizar estas acciones, el proveedor de servicios técnicos especializados, debera
contar con el siguiente personal minimo requerido; asi como toda la logistica, indumentaria,
insumos, equipos y materiales, para el cumplimiento de sus actividades:

Grafico 19 Personal minimo requerido

Lider operativo
de campo y
planificacion

Coordinador de

proyecto Promotor

Supervisor

Elaboracion: Gerencia Proyecto 2022

El personal antes mencionado debera garantizar el cumplimiento de las siguientes actividades:

e El promotor tiene la responsabilidad de identificar a los lideres comunitarios en cada
territorio, a fin de socializar y concertar el proceso de captacion, propiciando la
sensibilizacion de la ciudadania y la informacién de las actividades a realizarse en el
despliegue territorial.

e El supervisor de equipo del proveedor del servicio técnico especializado realizara la
capacitacién al personal operativo en funcién de la metodologia determinada para el
efecto. Cabe mencionar que el equipo de captacion del Proyecto realizard el
acompafiamiento con la finalidad de brindar soporte técnico al desarrollo de la misma.

e EIl proveedor del servicio técnico especializado contratado garantizar4 el correcto
levantamiento y calidad de la informacién, mediante la aplicacion de procesos de
supervision y seguimiento.

De la misma manera se ha planificado ejecutar el proceso de captacion en fases de intervencion,
considerando que cada fase tiene una duracién de 12 dias incluidos fines de semana y 3 dias de
descanso y salvedad de novedades por parte del brigadista en caso de presentarse las misma.
En la fase 1 se ha contemplado incluir 3 dias mas, donde se realizarda una evaluacion de la
primera fase de intervencién en el territorio, a continuacion, se da a conocer el cronograma
tentativo de intervencion a ejectuarse por el servicio técnico especializado:
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Tabla 20. Cronograma de intervencién

Fase 1 Des. Fase?  [Des|  Fased  |[Des|  Fased  [Des|  Fase5  |Des|]  Fase6  |Des]  Fase7
Fechasestimatas #
Total dias 2|3 o of f of o 105
Tona Provindia No.Captaciones Dias 2f 3| f 5l of 1f 2 of 4 5{ 6] 7f &) ofio| 2] o 23| | 2| af 4 5f 6 7{ & oo i) o 2| 2 2] of 4 5f ] 7f ] oo\ 2] f 23 2| 2| 3| 4 5f o] 7f & oo\ f 2| o 2f of | 5f o] 7f ] o) i 4 2| o 2] 3| f 5fe] 7f ] ofo)f A
IMBABURA 8n 37 | |
1 ESMERALDAS 20810 46 : :
SUCUMBIOS 10848 48
CARCHI 491 11 : I
NAPO 6857 3
2 |ORELLANA 6301 8 I
PICHINCHA (22) 17326 B :
CHIMBORAZO 13868 62 | | | |
, COTOPAXI 15092 67 | | _-_-
TUNGURAHUA 8836 39
PASTAZA 3R 15
. MANAB 34845 78 i i i |
$T0. DOMINGO 14109 63 | i | _]
GUAYAS (z5) 31262 10
L0SRios 22038 1 I | |
: SANTA ELENA 19638 4 I I I
BOLIVAR 8179 31 : :
AZUAY 9513 Y]
6 [CANAR 8753 3 : :
MORONA SANT, 8950 40 |
LOJA 7659 kL)
7 [ELORO 3697 17 I
ZAMORA CHINC, 4810 n
8  [GUAYAS(z8) 33419 75 |
9 |PICHINCHA (z9) 16163 36 |

Elaboracion: Gerencia Proyecto 2022

Otra de las acciones a ser ejecutada por el servicio técnico especializado es la sincronizacién del
formulario de captacion que consiste:

. Al termino de la jornada diaria es necesario que la Prestadora del Servicio garantice que el
personal operativo tenga acceso al internet o a la vez se conecten a una red wifi, con la finalidad
de que se pueda enviar los formularios diligenciados a los servidores de la STECSDI

. Al inicio de la jornada, el personal operativo de la prestadora de servicios revisara que los
formularios diligenciados anteriormente, hayan sido enviados exitosamente, esto se puede
encontrar cuando existe interferencia en el envio de los mismos.

Por otro lado, el equipo del proyecto ejecutard las siguientes acciones., mismas que se
contemplan en la propuesta inicial del componente 1:
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Grafico 20 Flujo del proceso del proyecto “Infancia con Futuro” componente 1

a. Capacitacion y
acompafiamiento

- Proyecto Infancia con Futuro

f. Seguimiento a la intervencion
territorial.

Analista de Informacion de
captacion 1- Proyecto Infancia
Con Futuro

g. Seguimiento a la atencién de

alertas en territorio.
Analista de Articulacién en

Territorio 2 - Proyecto Infancia

con Futuro.

b. Realizar la revision de la
: o e. Generar reportes.
informacion.

Subsecretaria de Gestion de la

Informacion, Investigacion y

Evaluacion

Subsecretaria de Gestion de la
Informacion, Investigacion y
Evaluacion

c. Realizar la carga de
informacion (derivacion de
( d. Atender las alertas.
alertas).
Instituciones prestadoras del

Subsecretaria de Gestion de la ..
paquete priorizado

Informacion, Investigacion y
Evaluacion

Elaboracién: Gerencia Proyecto 2022

De esta manera el cumplimiento de las siguientes lineas de accion, permitira el adecuado
diligenciamiento del Proyecto “Infancia con Futuro”, mismas que se detallan a continuacion:

a) Capacitacion y acompafiamiento. —

Considerando que el proceso de traspaso del conocimiento sobre la metodologia de
captacion y definiciones propias del instrumento de recoleccion de informacion se ha
planteado el siguiente esquema de trabajo:

Grafico 21 Capacitacion y acompanamiento”

b. Ejecucién del proceso

c. El personal
de capacitacion a idonio de la

a. Panificacion [FREETESERID proveedora de
del proceso de DRCiEEUCISICER s servicios proc'eso'cl:Ie

(promotores, equipo ejecutara' la capgc!taC|on y
solicitud de

generacion de
credenciales.

d. Generacion de
informes de los

seguimiento y
supervision clave y supervisores de réplica de

equipo) - Seleccion de capacitacic’)n a

personal IDONIO. los brigadistas.

b) Realizar la revisién de la informacion. - La informacion generada en territorio se
almacenara en los servidores de la STECSDI. Para garantizar la calidad de la
informacion se realizard de manera automética los procesos de transformacion e
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integracion de la informacion segun protocolos definidos por la Subsecretaria de Gestion
de la Informacion, Investigacion y Evaluacion.

c) Realizar la carga de informacion (derivacion de alertas). - La derivacion se realizara
de manera automatica por correo electrénico y/o mensajeria instantanea. Dicho
mecanismo se utilizar4 durante el pilotaje 2021 y primeros meses de la intervencion
territorial del proyecto. A partir del mes de marzo de 2022 el sistema de alertas se
fortalece por un tablero tipo bandeja de entrada con las alertas e informaciéon nominal de
la poblacion objetivo, en el cual se centrara el proceso de seguimiento nominal.

d) Atender las alertas. - Los operadores territoriales de las instituciones prestadoras del
paquete priorizado registraran las acciones realizadas respecto a la alerta mediante un
aplicativo web desarrollado por la Subsecretaria de Gestion de la Informacion,
Investigacion y Evaluacién. La informacion de trazabilidad de la alerta deberd ser
almacenada en las bases de datos de la STECSDI.

e) Generar reportes. - De manera quincenal, la Subsecretaria de Gestion de la
Informacidn, Investigacion y Evaluacién genera los reportes correspondientes, mismos
que son entregados al proyecto para verificar el cumplimiento de los objetivos y metas
de la intervencién territorial del proyecto, identificar nudos criticos en la intervencion y
acciones correctivas, analisis de comportamientos actitudes y practicas que permitan el
disefio de productos educomunicacionales y seguimiento a la atencion de alertas.

f) Seguimiento a la intervencion territorial. - En territorio, el analista de informacion de
captacion 1 se encarga del analisis de reportes para velar por el cumplimiento de las
metas y objetivos, asi como de la implementacién de acciones correctivas en el
despliegue territorial.

g) Seguimiento a la atencién de alertas en territorio. - En territorio, el Analista de
Articulacién en Territorio 2 establece acciones en los espacios de articulacion que
permitan solventar nudos criticos de atencion a la poblacién objetivo.

Accion Nro. 2. El proyecto ha considerado mediante la gestion del equipo de captaciones, el
fortalecimiento al seguimiento de la intervencion territorial esto con la finalidad de que las
proveedoras de servicios cumplan con lo determinado administrativamente, y y a lo considerado
en la metodologia de captacién y metodologia de seguimiento y supervisién, cabe mencionar
gue para la realizar esta actividad se hard uso de insumos informaticos gratuitos disponibles.

Adicional, el proyecto, implementara un modelo de Call center, mediante el cual se realizard un
control de calidad de la informacién levantada por parte de la proveedora de servicios a través
de proceso de re entrevistas, a la misma poblacién que ya fue visitada anteriormente por parte
de los brigadistas de la proveedora de servicios. De la misma manera el servicio de Call center
permitirda dar atencion oportuna a la ciudadania interesada en saber el cronograma de
intervencién y finalmente permitira disponer de procesos de seguimiento al cumplimiento de
asignacion del paquete priorizado por parte de las Instituciones involucradas y finalmente
operativizar, la derivacion de alertas del proyecto en el marco del sistema Unico y universal se
ejecutara por medio de un mecanismo de mailing lists y servicios de mensajeria instantanea.
Este mecanismo podra reforzarse mediante la implementacion de una plataforma territorial a
partir del mes de marzo de 2022 conforme a lo establecido en la linea de accién para el desarrollo
e implementacion del sistema unificado de seguimiento nominal.

Accién Nro. 3. Capacitacion y acompafiamiento al proceso de transferencia de conocimientos,
este proceso como parte puntual para el desempefio en el proceso de captacion, en el cual se
realizara por parte del instructor todos los temas referentes al proyecto, diligenciamiento del
aplicativo y basicamente los temas del formulario disefiados para el efecto, este proceso se
contempla ejecutar bajo la siguiente planificacion:
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Grafico 22 Planificacion de la capacitacion

Modalidad ePresencial
Duracion *3 dias

Jornada *8 horas diarias

eCapacidad de veinte (20) a treinta (30) personas por
instructor

Aulas

ePersonal técnico clave y personal de campo (promotores

Orientado a . .
y supervisores de equipo)

Aprobacion ePuntaje igual o mayor a 80 puntos sobre 100

eAulas, escritorios, sillas y pizarras para las capacitaciones

Infraestructura y mobiliaria "
a realizarse

eAcceso a internet inaldmbrico sin restricciones. Otros

Otros requerimientos - .
materiales necesarios.

Elaboracién: Gerencia Proyecto 2022

Para dar cumplimiento a este proceso se contempla el siguiente flujo de informacion:

Grafico 23 Flujos de capacitacion y acompanamiento”

2. Capacitacion el equipo

o . promotor de la operadora de
1. Generacién de credenciales servicos / Capacitacion ler

de ingreso al aplicativo -
version pruebas - STECSDI

3. Capacitacion el equipo
Clave y supervisores de equipo 4. Generacién de informe
/ Capacitacién 1er nivel sobre personal
Responsable: Gestion de idoneo/aprobado

Responsable: Gestion de :
captaciones

captacionesl

5. Capacitacion el equipo de 6. Acompafiamiento al proceos
brigadistas / Capacitaciéon 2do de capacitacion (2do nivel)
nivel realizado por la Operadora

7. Generacion de informes y
solicitud de habilitacion de
usuarios - Proveedora de
servicios.

Responsable: Proveedora de Responsable: Gestion de
servicios captaciones

Elaboracién: Gerencia Proyecto 2022

En este contexto, para gestionar las acciones antes mencionadas el Proyecto considera
mantener el personal contratado inicialmente hasta el mes de diciembre 2022, los cuales
permitirdn la operativizacion de la gestion de captacion y su articulacion territorial enfocados a
las directrices determinados en el Proyecto Infancia con Futuro y son:
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Tabla 21 Personal del Componente 1

DESCRIPCION DEL CARGO DEL PERSONAL DE CAPATACIONES

Analista de Analista de Analista de
Cargo Informacién de Informacién de Informacion de
Captacién 3 (SP7) Captacioén 2 (SP5) Captacién 1 (SP3)
Ndmero de
funcionarios 1 servidor 2 servidores 9 servidores
requeridos

Fuente y elaboracién: Gerencia del proyecto, 2022

A continuacién, se detallan las actividades a ejeuctarse por parte de dicho personal:

Tabla 22 Perfiles del Componente 1

Cargo Misién Actividades
Analista de Emite directrices para generacion de insumos
Informacién cartograficos y/o bases de datos geograficas para el
de Coordi | despliegue territorio.
Captacion 3 ootr, inar g Ia EvalGa la utilizacién de herramientas e insumos
(SP7) gefs lon ~de 1a tecnolégicos para una adecuada gestion de la
n Iorr_nam(cjm | informacion relacionada a la intervencion territorial.
relacionada a la : -
. ., Organiza y establece los procedimientos y procesos
intervencion e i o
territorial mediante para gestion de informacion y bases de datos de la
L intervencién territorial.
la generacion de la L . o .
e Disefia métodos para seguimiento y monitoreo de la
planificacion . L o
o informacion levantada en territorio y su
territorial y o
: consolidacion.
herramientas e . i
iNSUMOS Desarrolla el informe de cumplimiento a la
L planificacién y al despliegue territorial con la finalidad
tecnologicos y de verificar el progreso de la
geograficos  que int -, prog
permitan el uso |n. er\ienmo,n. ) » »
adecuado y Dlse_n_a m_g:todos para la instalacion, reparacion o
eficiente de la modlflcaC|oq de ] I_as plataformas, _S|stemas o]
informacion y programas mfor.matlcos. que se requiera para un
[eCUrSOS. adecufa\do manejo de la informacion del Proye_cto: ,
Coordinar el proceso de capacitacion,
acompafiamiento, seguimiento y supervision del
proceso de captacion.
Analista de | Realizar informes Analiza la informacién geogréfica y bases de datos
Informacion | relacionados a la para la generacion de la planificacion de la
de intervencion intervencién territorial a nivel nacional conforme a
Captacion 2 | territorial mediante los procedimientos y metas establecidas.
(SP5) el andlisis de bases Define procesos y flujos de actividades que
de datos e permitan la adecuada gestion de la informacion para
informacion una adecuada intervencién en Territorio.
geoespacial Elabora procedimientos y/o mecanismos para el
conforme a los proceso de derivacion de la informacion levantada
lineamientos en el despliegue territorial en coordinacion con las
definidos que distintas Carteras de Estado.

Direccion: A
Codigo postal: |
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Cargo

Misién

Actividades

permitan el
cumplimiento de la
planificacion
territorial, metas y
objetivos del
proyecto.

Identifica soluciones para la gestion de informacion
mediante la implementacion de nuevas tecnologias
disponibles que requiera la gestién de informacién y
bases de datos del proyecto.

Integra los mecanismos y sistemas disefiados para
custodiar y alimentar las Bases de Datos del
Proyecto, asi como su correcto funcionamiento, a
través de la evaluacién y seguimiento de los
procesos que inciden en los mismos

Realiza informe de cumplimiento de atenciones
derivadas a las distintas Carteras de Estado con el
propdsito de verificar las atenciones brindadas a la
poblacion objetivo del proyecto.

Ejecutar el proceso de capacitacion,
acompafiamiento, seguimiento y supervision del
proceso de captacion.

Analista de
Informacién
de
Captacion 1
(SP3)

Elaborar las bases
de datos del
despliegue
territorial de la zona
asignada conforme
a lineamientos
establecidos para
la derivacién de
alertas y
verificacion del
cumplimiento  de
las metas y
objetivos del
proyecto.

Selecciona, clasifica y distribuye la informacion
referente a bases de datos, informacién geografica y
planificacién territorial para el despliegue.

Ejecuta diariamente la carga de informaciéon a las
bases de datos de la intervencion territorial segun
procedimiento establecido para la consolidacion
respectiva de la informacién.

Realiza la derivacién de las necesidades levantadas
en el despliegue territorial a las contrapartes de las
Carteras de Estado con la finalidad de acercar el
paquete priorizado a la poblacién objetivo.

Realiza el monitoreo periddico de la atencidn de las
derivaciones efectuadas mediante instrumento
definido para la atencién efectiva de la poblacion
objetivo.

Realiza reporte de cumplimiento de atenciones
derivadas a las carteras de Estado en el marco del
paquete priorizado con el propésito de verificar las
atenciones brindadas a la poblacién objetivo del
proyecto.

Apoyar en el proceso de capacitacion,
acompafiamiento, seguimiento y supervision del
proceso de captacion.

Fuente y elaboracion: Gerencia del proyecto, 2022

Nota: Los perfiles han sido validados por la Direccion de Administracion de Talento Humano
conforme a los anexos adjuntos.
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Componente 2: Realizar la conformacion, implementacidon, monitoreo y seguimiento de
Mesas Intersectoriales Cantonales, para contribuir a la ejecucion eficiente de las politicas
publicas relacionadas a lareduccidn de la prevalencia de la DCI a nivel territorial.

a) DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

A nivel territorial el Componente 2 se encarga de establecer espacios de vinculacion y
articulacion con los actores de territorio mediante la implementacion de Mesas Intersectoriales
Cantonales (MIC). Para garantizar el correcto funcionamiento de estos espacios de articulacion,
asi como la ejecucion efectiva de las acciones concertadas por los diferentes actores de territorio
que permita realizar un monitoreo, seguimiento, supervisién y control efectivos del avance de la
prestacion del paquete priorizado (Decreto Ejecutivo Nro. 1211), el componente precisa una
intervencién basada en una herramienta metodolégica para la construccién de un plan de accién
alineado a las politicas publicas nacionales y aterrizado a la realidad del territorio.

En este sentido, el componente se enmarca en la "Metodologia para la Conformacion de
Mesas Intersectoriales Cantonales para la Prevencién y Disminucion de la Prevalencia de
la Desnutricion Cronica Infantil* (Anexo G), instrumento de calidad perfectible y de mejora
elaborado de manera articulada?. Este instrumento busca constituirse como una herramienta
guia del funcionamiento de las Mesas Intersectoriales Cantonales adaptable a cualquier
contexto, considerando su realidad territorial.

La "Metodologia para la Conformacién de Mesas Intersectoriales Cantonales para la
Prevencion y Disminucién de la Prevalencia de la Desnutricion Crénica Infantil" y su caja
de herramientas, seran susceptibles de ajustes en el marco de las necesidades locales o técnicas
por lo que el Proyecto “Infancia con Futuro” debera sujetarse a la aplicacion de dichas
herramientas.

A continuacién, se detallan las etapas la conformacién y funcionamiento de las Mesas
Intersectoriales Cantonales conforme a lo establecido en el instrumento metodolégico:

e Fase de Diagnéstico o Levantamiento de Linea Base

En la Fase de Diagnoéstico o Levantamiento de Linea Base, el/la Analista de Articulacién en
Territorio 2 con apoyo del Analista de Articulacion en Territorio 3 establecen el primer contacto
con el GAD a fin de realizar una sensibilizacién sobre la problematica de la DCI y socializacién
de la metodologia de conformacion de Mesas Intersectoriales Cantonales para garantizar la
participacion y liderazgo de las autoridades locales.

El/la Analista de Articulacién en Territorio 2 coordina el levantamiento del Diagnéstico del
Territorio donde se recoge informacioén socioeconémica del canton, asi como las coberturas
brindadas por el Ministerio de Salud Publica (MSP) y Ministerio de Inclusién Econémica y Social
(MIES) como los principales provisores del paquete priorizado de la EECSDI.

2 la "Metodologia para la Conformacidn de Mesas Intersectoriales Cantonales para la Prevencion y Disminucién de la Prevalencia
de la Desnutricion Crénica Infantil" en su primera versién fue validada por unanimidad por MSP, MIES, MINEDUC, DIGERCIC y
Secretaria Técnica del Plan Toda una Vida (actual Secretaria Técnica Ecuador Crece sin Desnutricion STECSDI) en el Subcomité
Interinstitucional desarrollado con fecha 29 de enero de 2021.

Con fecha 07 de septiembre de 2021 mediante Oficio Nro. STPTV-STPTV-2021-0546-OF se realizd socializacion la segunda version
del instrumento metodoldgico por parte de la STECSDI-STPTV una vez que se realizd un fortalecimiento basado en las experiencias
de territorio y aportes de OPS/OMS, FAO y UNICEF.
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Para la generacién del diagnoéstico, el/la Analista de Articulacién en Territorio 3 puede solicitar
informacidn a planta central. La Subsecretaria de Gestion Territorial se encarga de realizar las
gestiones correspondientes con el area responsable del manejo de datos y estadisticas dentro
de la Secretaria Técnica Ecuador Crece Sin Desnutricion Infantil (STECSDI) referentes a la
implementacion de la Estrategia de manera que se cuente con un insumo inicial que pueda ser
contrastado con la informacién del territorio.

En el diagnéstico se puede incluir informacion de los servicios del GAD orientados a la atencién
de mujeres gestantes y nifilos/as menores a 2 afios. El/la Analista de Articulacién en Territorio 2
podra complementar el diagndstico con el levantamiento de brechas en las coberturas de los
servicios brindados por MSP y MIES.

Previo a la primera convocatoria de la mesa, el/lla Analista de Articulacién en Territorio 2 en
conjunto con el GAD identifican y toman contacto con los actores claves del territorio a fin de
generar la primera convocatoria de la Mesa Intersectorial Cantonal.

El objetivo de la primera convocatoria consiste en analizar el diagnéstico realizado y planificar
las acciones para combatir las determinantes de la DCI identificadas en el contexto local, también
se realiza la socializacion de la metodologia a la cual se va a regir la Mesa Intersectorial Cantonal.

e Fase de Anadlisis y Planificacion

Esta fase tiene lugar durante la primera convocatoria y puede dividirse en varias reuniones
debido a la cantidad de informacion que se genera en esta etapa, el GAD preside las reuniones
de la mesa. En primer lugar, el/la Analista de Articulacién en Territorio 2 realiza la sensibilizacion
y capacitacion sobre la metodologia a seguir para la conformacién e implementacion de Mesas
Intersectoriales Cantonales. Para los fines de sensibilizacion, el/la Analista de Articulacion en
Territorio 2 presenta los resultados del diagnéstico realizado al canton.

Durante la primera reunién es imperante que se cuente con la presencia de los actores del
territorio con poder de decisién (alcalde o delegado formal, directores distritales de ministerios,
gobernador y/o jefe politico, representantes de ONG y organizaciones de la sociedad civil, lideres
comunitarios, entre otros) debido a que una vez realizada la sensibilizacion y capacitacion se
procederd a la institucionalizacion de la mesa mediante la suscripcion del Acta de
Conformacion de la misma, documento que determina su existencia.

Una vez que el diagnostico realizado se encuentra en conocimiento de los miembros de la mesa,
se establece un cronograma de reuniones para el levantamiento del Arbol de Problemas,
Cuadro de Incidencia de Actores y Plan de Accion Cantonal - Anual. Los lineamientos para
la generacién de mencionadas técnicas se guian en la Metodologia de Planificacion Local
Participativa.

El Arbol de Problemas constituye una técnica que permite establecer relaciones de causas y
efectos, en torno a una situacion central que afecta negativamente a la poblacion, esto dara lugar
a la generacion de un arbol de objetivos y a posterior un plan de accién. Durante esta primera
reunién también se genera el cuadro de incidencia de actores y propuestas de trabajo desde la
competencia de cada actor del territorio.

El desarrollo de las actividades se organiza mediante grupos de trabajo los resultados son
recopilados y sistematizados por el/la Analista de Articulacién en Territorio 2 quien se encarga
de poner en conocimiento de todos los miembros de la mesa los insumos trabajados y el acta de
reunion correspondiente mediante un repositorio digital de la mesa el cual debera mantenerse
actualizado de manera permanente.
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En un segundo momento, se genera el Plan de Accién Cantonal (anual) donde se determinan
componentes, actividades y subactividades, sustento técnico-legal, responsables, indicadores,
método de calculo, configuracion del indicador, unidad de medida, preriodicidad, fecha de inicio
y fin, linea base, metas proyectadas anuales, y metas proyectadas por periodo y medios de
verificacion.

Una vez desarrollado el Plan de Accion por todos los miembros de la mesa, le corresponde al
Analista de Articulacion en Territorio 2 realizar las gestiones pertinentes con los miembros de la
mesa para su validacion.

En las convocatorias subsecuentes de la mesa, se genera la Microplanificacién derivada del Plan
de Accién Cantonal, En este sentido, de manera anual la mesa debera contar con 1 Plan de
Accion Cantonal y 4 Microplanificaciones.

e Ejecucion del Plan de Accién Cantonal

La ejecucion de las acciones planificadas y compromisos establecidos en la Microplanificacién
es monitoreada por el GAD en conjunto con el/la Analista de Articulacion en Territorio 2.

Adicionalmente, y conforme avanza la intervencion territorial del Componente 1, el/la Analista
de Articulacién en Territorio 2, apoya el seguimiento a la atencion de las alertas levantadas por
el proveedor del servicio técnico especializado del proceso de captacidn, una vez que las mismas
realicen su intervencion en la jurisdiccion del Analista. Para tal efecto, el Analista de Articulacion
Territorial 2 tendra acceso a reportes del sistema de seguimiento nominal de manera quincenal
respecto al &rea de su jurisdiccion.

e Seguimiento, Monitoreo, Supervision y Control

De manera mensual se realizan las convocatorias de la Mesa Intersectorial Cantonal, en cada
reunién se realiza la verificacién del cumplimiento de las actividades planificadas y ejecutadas
por los miembros mediantelas herramientas disefiadas para el seguimiento, monitoreo,
supervision y control. . . Estas herramientas buscan fortalecer la ejecucion del Plan de Accion
Cantonal y subsanacién de nudos criticos del territorio. Por ultimo, durante la reunién se generala
Microplanificacion conforme a lo establecido en el acapite Ejecucion del Plan de Accién Cantonal.

Las herramientas propuestas se alinean a un esquema de seguimiento, monitoreo, supervision
y control, el cual posibilita plantear acciones correctivas respecto de metas con avance parcial o
menor al esperado respecto del Plan de Accion Cantonal, controlar la adecuada implementacién
de la caja de herramientas, supervisar el adecuado funcionamiento de las MIC y controlar la
gestion local de alertas y compromisos. De esta manera, el esquema posibilita la toma de
decisiones de forma oportuna e informada en el marco del cumplimiento de metas establecidas
en el Plan de Accion Cantonal.

A continuacion, se presenta el esquema disefiado que recibe el nombre de “Esquema de
seguimiento, monitoreo, supervisién y control”, el cual se encuentra conformado por dos sub-
esquemas: a) Sub-esquema de Seguimiento y Monitoreo y b) Sub-esquema de Supervision y
Control.

El Sub-esquema de seguimiento y monitoreo, cuenta con las siguientes actividades:

e Seguimiento y monitoreo a la implementacién de MIC
e Seguimiento y monitoreo a las metas del PAC
e Seguimiento y monitoreo a la implementacion de Microplanificaciones
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El disefio de las herramientas del sub-esquema de seguimiento y monitoreo estara a cargo de la
Direccién de Coordinacion y Gestion Territorial. La implementacion a nivel local estara a cargo
del personal del Proyecto: Analistas de Articulacion en Territorio 2, bajo la coordinacién de los
Analistas de Articulacion en Territorio 3.

El sub-esquema de supervisién y control cuenta con las siguientes actividades:

e Supervision de la ejecucién y funcionamiento de las MIC

e Control de la adecuada implementacién y uso de la caja de herramientas
e Control del estado de la gestion de alertas

e Control del estado de la gestiobn de compromisos

El disefio de las herramientas del sub-esquema de supervision y control estara a cargo de la
Direccion de Coordinacién y Gestién Territorial. La implementacién del sub-esquema de
supervision y control estard a cargo del Analista de Supervision y Control 2, bajo la cordinacion
del Analista de Supervision y Control 3 del Proyecto “Infancia con Futuro”

Esquema de Seguimiento, Monitoreo, Supervision y Control

Esquema de Seguimiento,
monitoreo, supervisién y control

|

L4

Sub-esquema de

Seguimiento y Sub-esquema de
Supervision y Control
Monitoreo P I Y
. ™y
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) monitoreola! la Control del estado de la
implementacion de gestion de alertas
\_ Microplanificaciones \. §
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Control del estado de la
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Fuente y Elaboracion: Subsecretaria de Gestién Territorial, 2022
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Articulacion de equipos

Sub-esquema de Supervision y
Control

Disefio y capacitacion de herramientas de
supervision y control

Desarrolla acciones para fortalecer la *
supervisién y control.

Coordina la aplicacién de herramientas de

supervision y control

Disefio, capacitacion y analisis
de herramientas de
seguimiento y monitoreo.

Coordina y capacita la
aplicacion herramientas de
seguimiento y monitoreo

Aplica las herramientas de supervision y
control

Analiza e integra acciones de mejora para el
funcionamiento de las MIC, uso adecuado
de la caja de herramientas, gestion de
alertas y compromisos

Aplica las herramientas de
seguimiento y monitoreo

Fuente y Elaboracion: Subsecretaria de Gestién Territorial, 2022

En el Gréfico que antecede se presenta la articulacion de equipos. De este modo, el equipo de
la Direccién de Coordinacion y Gestion Territorial se encargara del disefio de los lineamientos y
herramientas de los dos sub-esquemas: a) Sub-esquema de seguimiento y monitoreo y b) Sub-
esquema de supervision y control. El Analista de Supervision y Control 3 capacitara a los equipos
locales en la aplicacion de herramientas, asi como también, en el andlisis de la aplicacion del
sub-esquema de seguimiento y monitoreo.

El Analista de Articulacion Territorial 3 (AAT3), coordina la aplicacion de herramientas de
seguimiento y monitoreo con los Analistas de Articulacion de Territorio 2 (AAT2). Los AAT2,
aplican las herramientas de seguimiento y monitoreo.

El Analistas de Supervision y Control 3 (ASC 3), coordina la aplicacion de herramientas con los
Analistas de Supervision y Control 2 (ASC 2). Ademas, el ASC 3 coordina con los AAT3 acciones
relacionadas con el fortalecimiento de la supervisién y control. En este sentido, el ASC3 es el
lider del sub-esquema de supervisién y control.

Los Analistas de Supervision y Control 2 (ASC 2), se encargaran de aplicar las herramientas de
supervision y control. Ademas, analizan e integran acciones de mejora para el funcionamiento
de las MIC, uso adecuado de la caja de herramientas, gestion 6ptima de alertas y compromisos
en articulacion con los AAT2.

El avance del Plan de Accion Cantonal - Microplanificacion sera reportado mediante un Informe
Mensual por parte del Analista de Articulacién en Territorio 2. Las alertas levantadas durante el
mes seran elevadas a la Subsecretaria de Gestion Territorial misma que se encargara de articular
a un nivel central la subsanacién de los nudos criticos que no puedan ser solucionados en
territorio.

De esta forma, el/la Analista de Articulacion en Territorio 3 integra la informacion de avance de
las Mesas Intersectoriales Cantonales bajo su jurisdiccion en el Informe de Avance del
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Proyecto que es reportado de manera mensual a Planta Central y que recoge los avances de
todos los componentes en la zona asignada al Analista.

Al finalizar el afio se genera un Informe Anual Cantonal por parte de los Analistas que recoge los
resultados en la ejecucion y el reporte de metas del Plan de Accién Cantonal, estado del territorio
y articulacion en el marco de la Estrategia Nacional Ecuador Crece Sin Desnutriciéon con los
Gobiernos Auténomos Descentralizados, entidades del Ejecutivo, organizaciones no
gubernamentales, organizaciones comunitarias y de la sociedad civil, entre otros.

Por dltimo, considerando que el Plan de Accién Cantonal tiene una temporalidad anual, resulta
imperante la aplicacion de todas las fases de la Metodologia de Conformacion de Mesas
Intersectoriales Cantonales por afio, que permita identificar las gestiones realizadas por todos
los actores del territorio para mitigar la incidencia de las determinantes de la DCI.

Para fortalecer todo el proceso de conformacion y funcionamiento de las Mesas Intersectoriales
Cantonales conforme a lo establecido en el instrumento metodolégico es necesario la
Generacion y desarrollo de una plataforma intersectorial de corte longitudinal con
interoperabilidad de datos.

Mediante Decreto Ejecutivo Nro. 404 de 21 de abril de 2022, se establecen precisiones al Decreto
Ejecutivo Nro. 1211 indicandose que: “La Secretaria Técnica Ecuador Crece Sin Desnutricion
Infantil conjuntamente con las instituciones responsables de implementar el “Paquete Priorizado”
y con las demas instituciones que fuera necesario, coordinara a nivel interinstitucional el disefio
del modelo de gestién, asi como desarrollarda y administrara la Plataforma” intersectorial de corte
longitudinal con interoperabilidad de datos.

Debido a lo encomendado en el Decreto Ejecutivo No. 404 del 21 de abril de 2022 y a la
existencia de equipos territoriales de supervision tanto de la STECSDI como de otras
instituciones que se retinen en mesas territoriales, se requiere como parte de las actividades del
Componente 2, la implementaciéon de una plataforma intersectorial de corte longitudinal con
interoperabilidad de datos que dé soporte de informacién a las Mesas Intersectoriales Cantonales
y a demas actores territoriales parte de la estrategia, para el monitoreo y seguimiento del estado
nutricional de la poblacién objetivo, las alertas y la gestién que las instituciones prestadoras de
servicios realizan en territorio para contribuir a la ejecucion eficiente de las politicas publicas
relacionadas a la reduccion de la prevalencia de la Desnutricién Cronica Infantil (DCI) a nivel
territorial.

La plataforma permitira a los actores de las Mesas Cantonales Territoriales conocer el estado
nutricional de la poblacion de su territorio, su nivel de cobertura de bienes y servicios del paquete
priorizado y conocer casos particulares a partir de un seguimiento nominal de nifios, nifias y
mujeres embarazadas. En segunda instancia, uno de los médulos de la plataforma permitira el
acceso a informacion individual y consejeria especializada a cada nifio, nifia y mujer embarazada
con el fin de brindar un soporte educativo, de conocimiento a cada persona y evaluar su
satisfaccion con los bienes y servicios recibidos. Con este desarrollo se contribuira a la toma de
acciones generales o particulares para contribuir a la ejecucion eficiente de las politicas publicas
relacionadas a la reduccién de la prevalencia de la DCI a nivel territorial.

Para poner en marcha la plataforma referida a nivel nacional y con particular énfasis en las mesas
cantonales de las 23 de las 24 provincias del pais que se encuentran establecidas en la ingenieria
del proyecto, es necesario contar con expertos para su construccion, personal para su
mantenimiento y servicios de conectividad para difundirla a lo largo del pais.

En ese sentido a continuacion se detalla los insumos del proceso:
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Insumos, para la generacion y desarrollo de una plataforma intersectorial de corte
longitudinal con interoperabilidad de datos

La ejecucién de actividades para implementar una plataforma intersectorial de corte longitudinal
con interoperabilidad de datos que dé soporte de informacién a las Mesas Intersectoriales
Cantonales, y demas actores institucionales territoriales parte de la estrategiason las siguientes:

Contratacion de servicios de conectividad, housing y data center virtual

Configuracién y optimizacion de la infraestructura tecnoldgica

Definicién y ejecucion de la arquitectura de software y bases de datos

Captacion de informacion

Disefio e implementacién de un Data Lake de captacion de informacion y

automatizacion de los procesos de extracciéon y carga

e Disefio y construccién de las metodologias de transformacion e integracién de
la informacion

e Automatizacion y optimizaciébn de las metodologias de transformacion e
integracion de la informacion

e Construccion e implementacion de un Data Warehouse de informacion listo para
Su uso y conexién con los diferentes médulos de la plataforma

e Construccién e implementacion del médulo de alertas y seguimiento nominal
territorial. Versién web y movil

e Construccion e implementacion del moédulo de supervision de gestion territorial.
Version web y movil

e Construccién e implementacion del moédulo de seguimiento y monitoreo
gerencial. Versién Web

e Construccién e implementacion del médulo de usuario ciudadano para registro,
seguimiento y educomunicacién. Versién web escritorio y movil.

e Automatizacion de carga a modulos

Evaluacion de riesgos de seguridad siguiendo la Normas ISO 27700 y 29100 de

proteccién de datos personales

Implementacion de plan de seguridad a partir de la evaluacion generada

Traspaso de conocimiento y documentacién

Desarrollo de versiones estables de modulos

Soporte y mantenimiento de la plataforma

Investigacion, evaluacién y monitoreo

Adicional al personal que se encargue de la ejecucion, se requerira de contrataciones particulares
para el desarrollo inicial, arquitectura y montaje de la plataforma. Ese desarrollo sera a través de
una firma consutora especializada en conjunto con el personal descrito en el anterior acapite, y
el conocimiento sera transmitido a dicho personal y al de la Subsecretaria de Gestion de
Informacién, Investigacion y Evaluacion de la STECSDI una vez que el proceso de desarrollo
inicial concluya para que el personal descrito anteriormente se ocupe de su mantenimiento,
actualizacion, soporte y mejora. A continuacion, se describe a mayor detalle las actividades a
ejeuctarse para la generacion de los insumos para la plataforma intersectorial de corte logitudinal
con interoperabilidad de datos:

Consultoria especializada en el desarrollo de software v el manejo de grandes volumenes
de datos

Para el desarrollo inicial se requiere de una firma consultora especializada en el desarrollo de
software y el manejo de grandes voliumenes de datos.
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Esta firma desarrollara lo siguiente:

- Automatizacién de los procesos de extraccion, transformacion y carga.
- Optimizacion de infraestructura tecnolégica donde se alojara la plataforma.
- Definicion y ejecucion de la arquitectura de software y bases de datos.
- Disefio e implementacion de un Data Lake de captacion de informacion.
- Construccion e implementacién de un Data Warehouse de informacion listo para su uso
y conexién con los diferentes médulos de la plataforma.
- Desarrollo de versiones estables de los siguientes médulos:
o Mddulo de alertas y seguimiento nominal territorial. Version web y movil.
o Mddulo de supervision de gestion territorial. Versién web y movil.
o Mddulo de seguimiento y monitoreo gerencial. Version Web.
o Modulo de usuario ciudadano para registro, seguimiento y educomunicacion.
Version web escritorio y movil.
- Evaluacién de riesgos de seguridad siguiendo la Normas ISO 27700 y 29100 de
proteccion de datos personales.
- Implementacién de plan de seguridad a partir de la evaluacién generada.
- Optimizacion y automatizacion de los procesos de uso de la informacion para la
construccion de indicadores, reportes y analisis.
- Traspaso de conocimiento.
- Garantia funcional por dos afios.

Finalmente, para que la plataforma desarrollada y sus modulos puedan ser utilizados por los
actores de las Mesas cantonales Territoriales, otros actores territoriales parte de la estrategia, se
requiere ademas la contratacion de servicios de conectividad, housing y data center.

Contratar servicios de conectividad, housing y data center

Actualmente, la STECSDI cuenta con servidores fisicos en sus instalaciones que, por seguridad
de la informacion, se recomienda que se encuentren bajo una modalidad de “housing” en un data
center que brinde todas las seguridades; ademas, se requiere contar con el servicio de un data
center virtual pequefio por redundancia, de modo que ante caidas o intermitencia de los
servidores de la STECSDI, el data center virtual pueda soportar el tréfico de usuarios; y, se
requiere del servicio de internet mediante canales exclusivos de hasta 100 Mbps de carga y
descarga.

Servicios para la implementacién de la plataforma intersectorial - Contratos civiles de
servicios

En la versién del proyecto que cuenta con dictamen de prioridad actualizado con oficio Nro. SNP-
SNP-SGP-2022-0272-0 de fecha 28 de octubre de 2022, se detall6 la necesidad de contratar: 1
Adiminstrador de Desarrollo Tecnolédgico y 1 Investigador Senior; sin embargo, en base a los
resultados alcanzados en la ejecucion del proyecto, asi como en los talleres interinstitucionales
con las entidades que forman parte de la Estrategia Nacional Ecuador Crece Sin Desnutricién
Infantil, se identificaron oportunidades para mejorar la eficacia de las acciones que desde
territorio se adelantan, mediante la creacion de nuevas herramientas tecnoldgicas y la
optimizacién de las actuales, de manera que se mejore lo siguiente:

i) Los mecanismos de planificacion, seguimiento y control de las acciones que se adelantan en
territorio, logrando la articulacién de los diferentes actores responsables de la prestacion de los
bienes y servicios establecidos en el “Paquete Priorizado”; estos mecanismos incluyen las Mesas
Intersectoriales Cantonales, los Planes de Accidn Cantonal, los compromisos adquiridos en las
mesas y el seguimiento de las alertas operativas generadas a partir de la plataforma intersectorial
de corte longitudinal con interoperabilidad de datos, en cumplimiento del decreto ejecutivo 404
de 2022.
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i) La disponibilidad y calidad de la informacién a través de ajustes de los mecanismos de
interoperabilidad; y

iii) La efectividad en la prevencion de los factores que inciden a la prevalencia de la desnutricion
cronica infantil a través de la aplicacion de inteligencia artificial predictiva.

Para la generacién de estos insumos y de gestién a la plataforma intersectorial se mantiene la
necesidad de contratar expertos, de conformidad al siguiente detalle:

1 EXPERTO EN INTEROPERABILIDAD E INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA

Experto en proyectos de interoperabilidad para el levantamiento, disefio, estructuracion y

ejecucidn del proyecto de mejoramiento de la interoperabilidad entre las principales instituciones
proveedoras de bienes y servicios del “Paquete Priorizado” en el marco de la Estrategia Nacional
Ecuador Crece sin Desnutricién Infantil, garantizando la mejora de la disponibilidad vy
confiabilidad de la informacién desde la fuente y la entrega oportuna y efectiva de informacién a
los responsables de la gestion operativa en el territorio.

Entre las gestiones mas relevantes a realizar son:

e Analisis y disefio de la arquitectura de primer nivel (conceptual y de componentes) del
modulo de gestion territorial para el apoyo de la Mesas Intersectoriales Cantonales
(MICS).

e Estructuracion de los subproyectos de MICS y asignacion de actividades de acuerdo con
metodologias &giles.

¢ Informe de las pruebas de calidad (funcionales, estrés, seguridad) del médulo de gestion
territorial para el apoyo de la Mesas Intersectoriales Cantonales (MICS).

e Analisis y disefio de la arquitectura de primer nivel (conceptual y de componentes) del
modulo de gestion territorial para el apoyo de la estructuracion y seguimiento de los
Planes de Accion Cantonal (PAC)

e Estructuracion de los subproyectos de PAC y asignacion de actividades con base en
metodologias agiles.

e Informe de las pruebas de calidad (funcionales, estrés, seguridad) médulo de gestion
territorial para el apoyo de la estructuracién y seguimiento de los Planes de Accién
Cantonal (PAC).

e Analisis y disefio de la arquitectura de primer nivel (conceptual y de componentes) de la
aplicacion movil de comunicacion directa con la ciudadania.

e Estructuracion del subproyecto de la aplicacion mdvil de comunicacién directa con la
ciudadania y asignacién de actividades con base en metodologias agiles.

e Informe de las pruebas de calidad (funcionales, estrés, seguridad) de la aplicacién movil
de comunicacion directa con la ciudadania.

e Disefio conceptual de la propuesta de los mecanismos de interoperabilidad con las
instituciones involucradas en la entrega del “Paquete Priorizado”, enfocado a aumentar
la disponibilidad y la calidad de la informacién desde la fuente

1 EXPERTO EN MECANISMOS DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Experto en la aplicacién de mecanismos basados en inteligencia artificial para analisis
predictivo y el manejo de grandes voliumenes de datos. Disefiara y elaborara algoritmos
que permitirdn lograr una atencién anticipada a personas propensas de DCI y la
deteccion preventiva de sus factores asociados como embarazo adolescente, bajo peso
al nacer, entre otras, asi como de la aplicacion de métodos cientificos que permitan
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verificar la efectividad y/u operacién de los programas relacionados a la ENECSDI, que
apoyen el fortalecimiento de la gestion en territorio de manera interinstitucional.

Entre las gestiones mas relevantes a realizar son:

e Propuesta de agenda de analisis de datos que incluya los programas de la ENECSDI a
evaluar, asi como las tematicas para la aplicaciéon de inteligencia artificial. Entre estos se
presentaran dos tematicas para analisis de datos y dos para inteligencia artificial.

e Recopilacion, segmentacion y limpieza de los datos necesarios para ejecutar el primer
mecanismo predictivo de inteligencia artificial.

¢ Informe inicial de resultados de la aplicacién del primer mecanismo predictivo de
inteligencia artificial.

e Disefio, desarrollo y apoyo a la automatizacion del primer mecanismo predictivo de
inteligencia artificial con el objetivo de generar alertas anticipadas e informe final.

e Recopilacion, segmentacion y limpieza de los datos necesarios para ejecutar el segundo
mecanismo predictivo de inteligencia artificial.

¢ Informe inicial de resultados de cada estudio de la aplicacién del segundo mecanismo
predictivo de inteligencia artificial.

e Disefio, desarrollo y apoyo a la automatizacion del segundo mecanismo predictivo de
inteligencia artificial con el objetivo de generar alertas anticipadas e informe final.

e Recopilacion, segmentacion y limpieza de los datos

¢ Informes finales de resultados

b) ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

El Componente 2 se encuentra orientado a la implementacion de Mesas Intersectoriales
Cantonales que permita la vinculacién y coordinacion de los diferentes actores del territorio en la
elaboracién y ejecucién de un Plan de Accién Cantonal en torno a la prevencion y disminucién
de la prevalencia de la DCI en el contexto local. La principal figura dentro de este componente la
constituye el/la Analista de Articulacion en Territorio 2 (SP5), funcionario encargado de la
coordinacién para la correcta conformacion, implementacién y monitoreo de las Mesas
Intersectoriales Cantonales.

De conformidad a la linea base establecida referente a la implementacion de mecanismos de
articulaciéon (mesas intersectoriales) se consider6 un alcance nacional del componente, por lo
que, tomando en cuenta criterios de proximidad que permitan la optimizacién de recursos y
traslado de los funcionarios, a continuacién, se presenta la distribucién de los Analistas de
Articulacién en Territorio 2.

Tabla 23 Distribucién Analistas de Articulaciéon en Territorio 2

- Analistas de Articulacion en
Zona Provincia S
Territorio 2
IMBABURA 2
1 CARCHI 2
ESMERALDAS 2
SUCUMBIOS 2
NAPO 2
2 ORELLANA 1
PICHINCHA 2
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CHIMBORAZO
COTOPAXI
PASTAZA
TUNGURAHUA
MANABI
SANTO DOMINGO DE LOS TSACHILAS
GUAYAS
LOS RIOS
5 SANTA ELENA
BOLIVAR

AZUAY

6 CANAR

MORONA SANTIAGO
EL ORO

7 LOJA

ZAMORA CHINCHIPE

8 GUAYAS

9 PICHINCHA

TOTAL
Fuente y elaboracién: Gerencia del proyecto, 2022
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A tenor de esta distribucién, los Analistas de Articulacién en Territorio 2 se organizan en equipos
zonales liderados por un/a Analista de Articulacion en Territorio 3 (SP7) encargado de dirigir
los procesos de articulacion a nivel zonal y elevar el estado en la implementacion de las Mesas
Intersectoriales Cantonales a la Secretaria Técnica Ecuador Crece Sin Desnutricion Infantil
(STECSDI) que a vez traslada al Comité Intersectorial de la Estrategia Ecuador Crece Sin
Desnutricion Infantil, sus logros y nudos criticos en la implementacion de los planes de accién en
todos los componentes que guardan relacién con la DCl y sus determinantes sociales,
garantizando que los lineamientos que se formulan y emiten, asi como la informacion y recursos,
fluya desde arriba hacia abajo y viceversa.

Adicionalmente, el/la Analista de Articulacion en Territorio 3 (SP7) bajo su rol articulador a
nivel zonal se encarga de dirigir y generar el plan de accién para la intervencion en territorio con
el proveedor del servicio técnico especializado del Componente 1. El/la Analista de Articulacion
en Territorio 3 también apoyara la implementacion de la Estrategia Educomunicacional de
manera coordinada con las entidades rectoras en el campo de la primera infancia y la
comunicacién publica a nivel local para lo cual se mantendra una estrecha comunicacién con
Planta Central de la Secretaria Técnica Ecuador Crece Sin Desnutricion Infantil (STECSDI).

El equipo zonal del proyecto contara con un Asistente de Articulacién en Territorio (SP1)
encargado de brindar apoyo en la gestién los recursos fisicos y humanos y ejecucién de los
procesos de la zona, implementacién de la Estrategia Educomunicacional y Mesas
Intersectoriales Cantonales.

Tabla 24 Personal Componente 2

Periodo Analista de Analista de Asistente de
Articulacién en Articulacién en Articulacién en
Territorio 3 (SP7) Territorio 2 (SP5) Territorio (SP1)
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Noviembre 2021 -

noviembre 2025 9 servidores

9 servidores 84 servidores

Fuente y elaboracion: Gerencia del proyecto, 2022

Para implementar las actividades relacionadas con el sub-esquema de supervision y control es
necesario contar con el siguiente personal:

1 ANALISTA DE SUPERVISION Y CONTROL 3- SERVIDOR PUBLICO 7: Coordina la
elaboracién y aplicacién de las herramientas de supervision y control, para promover la adecuada
implementacion y funcionamiento de las Mesas Intersectoriales y Cantonales; y el control del uso
adecuado de la caja de herramientas, el estado de la gestibn de alertas y compromisos
generados por los actores locales

9 ANALISTA DE SUPERVISION Y CONTROL 2 - SERVIDOR PUBLICO 5: Ejecuta la
implementacién de las herramientas de supervision y control, para el adecuado funcionamiento
de las Mesas Intersectoriales y Cantonales; y el uso 6ptimo de la caja de herramientas, el estado
de la gestién de alertas y compromisos generados por los actores locales.

Personal para el Sub-esquema de supervision y control

Periodo

Analista de Supervision y
Control 3 (SP7)

Analista de Supervision y
Control 2 (SP5)

Enero 2023 a noviembre

9 servidores

2025 1 servidor

(Un analista por zona)

Fuente y elaboracién: Gerencia del proyecto, 2022

De este modo, se necesita contar con 9 Analistas de Supervisién y Control 2, bajo la coordinacion
de 1 Analista de Supervision y Control 3.

Para poner en marcha la plataforma de soporte de informacion de las mesas cantonales de las
23 de las 24 provincias del pais, que se encuentran establecidas en la ingenieria del proyecto,
es necesario contar con personal que tenga los conocimientos y experticia para poder desarrollar
esta herramienta que contribuira con el cumplimiento de los objetivos y metas del proyecto.

En virtud de lo antes sefialado y de acuerdo a las acciones a cumplir con la finalidad de alcanzar
las metas y objetivos del Proyecto, se ha identificado la necesidad de incorporar nuevos perfiles
de puesto para contratacion de personal que pueda ejecutar las acciones antes mencionadas.

En ese sentido a continuacion se detalla las contrataciones de personal requeridas para este
proceso:

Personal para implementacion de la plataforma de soporte de mesas intersectoriales

cantonales
Analista De Analista De Analista De Analistas De
Desarrollo Desarrollo Informacion Informacioén
Periodo Soporte Y Soporte Y Territorial Y Territorial Y
Mantenimiento 3 | Mantenimiento 1 Alertas 3 Alertas 2
(SP7) (SP3) (SP7) (SP5)
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Enero 2023 a

noviembre 2025 1 servidor 2 servidor 2 servidor 1 servidor

Fuente y elaboracién: Gerencia del proyecto, 2022

1 ANALISTA DE DESARROLLO SOPORTE Y MANTENIMIENTO 3- SERVIDOR PUBLICO 7:
Liderara el proceso de desarrollo de la plataforma de soporte de informacién. Es un especialista
con conocimientos en lenguajes de programacion estructurados orientados a objetos; bases de
datos y lenguaje de consultas estructurado; manejo de infraestructura tecnoldgica; desarrollo,
disefio, manejo e implementacion de Sistemas Informaticos; manejo de infraestructura
tecnoldgica; seguridad de la informacion y proteccion de datos personales.

2 ANALISTA DE DESARROLLO SOPORTE Y MANTENIMIENTO 1- SERVIDOR PUBLICO 3:
Ejecutard la implementacion de la plataforma de soporte de informacion, asi como su
mantenimiento, a fin de generar mayor eficiencia en el despliegue en territorio. Es un profesional
con experiencia en Sistemas operativos, bases de datos, herramientas de desarrollo, manejo de
redes y seguridad informatica. Técnicas de pruebas de componentes tecnoldgicos

2 ANALISTA DE INFORMACION TERRITORIAL Y ALERTAS 3 — SERVIDOR PUBLICO 7:
Coordinara el andlisis de datos que permita evidenciar las alertas y la gestion que las
instituciones prestadoras de servicios realizan en territorio en conjunto con el experto en
mecanismos de Inteligencia Artificial. Ademas, liderara la construccion de indicadores territoriales
y manejo de la informacién necesaria para alimentar la plataforma de soporte de informacion, a
fin de generar mayor eficacia en el seguimiento de las mesas intersectoriales cantonales .Es un
especialista con conocimientos en andlisis social; estadistica; manejo de paquetes estadisticos;
tratamiento y analisis de Indicadores sociales; manejo de bases de datos como censos,
encuestas y registros administrativos; construccion de metodologias para evaluaciéon y monitoreo
de la prestacion de bienes y servicios sociales; conocimientos cientificos y técnicos sobre analisis
de tematicas sociales.

1 ANALISTAS DE INFORMACION TERRITORIAL Y ALERTAS 2 - SERVIDOR PUBLICO 5:
Ejecutara los procedimientos para el correcto manejo de informacion relacionada a la accion
realizada en territorio por mesas intersectoriales cantonales. Realizard los procesos de
procesamientos de indicadores territoriales y se encargara ademas de ensamblar los reportes e
informes que serdn compartidos en el sistema y su correcto funcionamiento. Es un profesional
con experiencia en estadistica; manejo de paquetes estadisticos; tratamiento y analisis de
Indicadores; manejo de bases de datos como censos, encuestas y registros administrativos;
elaboracién de informes técnicos y analiticos de teméticas sociales.

Bajo este contexto, adicional al personal de contratos de servicios ocasionales que se prevee
contratar, los cuales se encuentran descritos en el cuadro que antecede, se ha evidenciado la
necesidad de contratar personal bajo la modalidad de Contratos de servicios profesionales a fin
de que lideren la funcionalidad de la plataforma intersectorial de corte longitudinal con
interoperabilidad de datos que brinde informacion para la gestion y toma de decisiones de las
Mesas Intersectoriales Cantonales, a otros actores territoriales parte de la estrategia, a la
poblacion objetivo de la Estrategia Nacional Ecuador Crece sin Desnutricion Infantil, a las
autoridades nacionales y a la ciudadania en general.

En ese sentido a continuacion se detalla las contrataciones de personal requeridas para este
proceso:

68 4V
AN ’
- Gobierno . Juntos

“1 p del Encuentro I lo logramos

Direccion:




Secretaria Técnica Ecuador Crece
Sin Desnutricion Infantil

Necesidades de personal bajo la modalidad de Contratos de Servicios Profesionales
para implementacion de la plataforma de soporte de mesas intersectoriales cantonales

Periodo Experto en
Interoperabilidad e
Infraestructura Tecnolégica

(SP14)

Experto en Mecanismos
de Inteligencia Artifcial

(SP14)

Enero 2023 a

noviembre 2025 1 servidor

1 servidor

Fuente y elaboracién: Gerencia del proyecto, 2023

1 EXPERTO EN INTEROPERABILIDAD E INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA

Experto en proyectos de interoperabilidad para el levantamiento, disefio, estructuracion y
ejecucion del proyecto de mejoramiento de la interoperabilidad entre las principales instituciones
proveedoras de bienes y servicios del “Paquete Priorizado” en el marco de la Estrategia Nacional
Ecuador Crece sin Desnutriciébn Infantil, garantizando la mejora de la disponibilidad y
confiabilidad de la informacion desde la fuente y la entrega oportuna y efectiva de informacion a
los responsables de la gestion operativa en el territorio.

1 EXPERTO EN MECANISMOS DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Experto en la aplicacién de mecanismos basados en inteligencia artificial para analisis predictivo

y el manejo de grandes voliumenes de datos. Disefiara y elaborara algoritmos que permitiran
lograr una atencién anticipada a personas propensas de DCI y la deteccion preventiva de sus
factores asociados como embarazo adolescente, bajo peso al nacer, entre otras, asi como de la
aplicacion de métodos cientificos que permitan verificar la efectividad y/u operacién de los
programas relacionados a la ENECSDI, que apoyen el fortalecimiento de la gestién en territorio
de manera interinstitucional.

c) PERFILES

A continuacién, se muestran los perfiles del componente 2:

Tabla 25 Perfiles del Componente 2

Cargo Mision Actividades
Analista de | Coordinar la |+ Formula la estrategia de ejecucion para la
Articulacién en | intervencién del | intervencion territorial.

Territorio 3

(SP7)

proyecto mediante
la definicion de las
estrategias de
accion a nivel local

* Coordina los procesos y espacios de articulacién con
los actores del territorio a nivel zonal, segun
procedimientos definido para el cumplimiento de
objetivos y metas.

gque permitan el [+ Implementa acciones para fortalecer Ia
despliegue corresponsabilidad ciudadana y  vinculacion
territorial, gestién | comunitaria.

de los espacios de | « Capacita al equipo zonal respecto a los procesos,
articulacion y | procedimientos y tematicas relacionadas a la DCI que
vinculacion permitan la correcta ejecucion de los componentes del
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Cargo Misién Actividades

comunitaria proyecto en territorio para el cumplimiento de los

conforme a | objetivos y metas establecidas.

lineamientos * Valora los resultados de la ejecucion del proyecto en

estratégicos y de | territorio y emite los reportes y alertas que permitan

control vigente. establecer acciones de mejora orientadas al
cumplimiento de los objetivos y metas del proyecto.
* Desarrolla un informe de evaluacién de cumplimiento
de los objetivos en territorio para verificar la adecuada
intervencion.

Analista de » Elabora mapeo de actores del territorio y sociedad

territorial, asi como
la gestidn recursos
fisicos y humanos
mediante la
generacion de
reportes para el
cumplimiento  de
los objetivos vy
metas planteados
para la  zona
asignada.

Articulacion en para la participacion efectiva en las politicas,
Territorio 2 estrategias y tacticas para la prevencién y disminucién
(SP5) de la DCI a nivel cantonal.
* Aplica metodologias, procesos y procedimientos para
. el establecimiento de espacios de articulacion territorial
Ejecutar los . . . .
con los diferentes actores involucrados en la ejecucion
procesos de . . .
. -, de la Estrategia Nacional Ecuador Crece Sin
articulacion " .
. oo Desnutricion Infantil.
interinstitucional e R . e o
. . * Realiza insumos de diagnéstico territorial de manera
intersectorial a . o
. N articulada entre las Instituciones prestadoras del
nivel territorial, L . . .
: paquete priorizado para el direccionamiento de las
mediante la . -
: ., politicas publicas sobre DCI.
implementacion de .
. .~ | » Elabora el plan de accion cantonal de manera
metodologias a fin . .
L conjunta con los actores locales que permita
de contribuir al . o o
L determinar el cumplimiento de los objetivos
cumplimiento  de .
L establecidos.
los objetivos vy . . . .
* Mide el cumplimiento de las acciones establecidas
metas planteados o -
por los actores del territorio en los Planes de Accion
en el Proyecto. . e i
Cantonal y Microplanificacién para la generacion de
alertas y establecimiento de acciones de mejora,
mediante reportes periddicos.
» Elabora reporte de la implementacion de acciones
para fortalecer la corresponsabilidad ciudadana y la
vinculacién comunitaria con los actores locales.
Asistente de » Consolida matrices relacionadas a la informacién de
Articulacién en - la articulacion y vinculacién de los actores del territorio
o Asistir los procesos . . : .
Territorio . L a nivel zonal con la finalidad de afianzar dicha
de articulacion | . .,
(SP1) informacion.

» Colabora en la distribucion de recursos de la
intervencién territorial e implementacion de la
estrategia Educomunicacional para el cumplimiento de
los objetivos y metas del proyecto a través de reportes.
» Consolida matrices e informes de organizacion de
personal y cumplimiento de actividades para el control
respectivo

* Gestion documental y archivo de la zona conforme a
instrumentos definido con la finalidad de administrar el
flujo de documentos.

 Colabora en el desarrollo y registro de los procesos
de capacitacion dirigido al personal del Proyecto

Direccion:
Cadigo postal: |

Telefono

70 4V

A .
- Gobierno . Juntos

lo logramos

“1 p del Encuentro




Secretaria Técnica Ecuador Crece
Sin Desnutricion Infantil

Cargo

Misiéon

Actividades

respecto a los procesos, procedimientos y tematicas
relacionadas a la DCI con la finalidad de mantener un
registro adecuado.

* Recopila y almacena los reportes de resultados de la
ejecucion del proyecto en referencia al cumplimiento
de los objetivos y metas para el adecuado control del
proyecto.

Analista de
desarrollo,

soporte y
mantenimiento

3. SP7

Liderar el proceso
de desarrollo de
una plataforma de
soporte de
informacion de las
Mesas
Intersectoriales
Cantonales de las
alertas y la gestion

que las
instituciones

prestadoras de
servicios realizan

en territorio, para
contribuir a la
ejecucion eficiente
de las politicas
publicas
relacionadas a la
reduccion de la
prevalencia de la
Desnutricion

Coordinar el proceso de identificacion de
requerimientos de la plataforma de soporte de
informacién a partir de las necesidades de los
diferentes actores.

Desarrollar los disefilos de edificacion de las
diferentes capas de la plataforma de soporte de
informacion.

. Coordinar, desarrollar y documentar el cddigo fuente
para la provision de los servicios (backend) y para el
consumo y visualizaciébn en navegadores Web por
parte de los usuarios finales (frontend) de la plataforma
de soporte de informacién.

Coordinar la asesoria técnica a los clientes
territoriales y participantes de las mesas territoriales.

. Desarrollar la documentaciéon del mantenimiento y
actualizacion de la base de datos de la plataforma de
soporte de informacién.

Establecer
contingencias,

los lineamientos de soporte para
ajustes y/o actualizaciones de la

Cronica  Infantil | plataforma de soporte de informacion.
(DCI) a nivel
territorial.
Analista de | Coordinar el Determinar en coordinacion con el personal de
informacion analisis de datos | articulacion territorial y el experto en mecanismos de
territorial y | que permita | inteligencia artificial, los indicadores y reportes
alertas 3: SP7 | evidenciar las | territoriales a ser incorporados y analizados en la
alertas y la gestion | plataforma de soporte de informacion.
que las .
instituciones D_esar_rf)llar y dqcumentar la met_odc_:logla para la
prestadoras de | estimacion Qe indicadores territoriales a ser
servicios realizan pro_cesados_(? incorporados en la plataforma de soporte
en territorio, de informacioén.
mediante la | pesarrollar y ejecutar la sintaxis de calculo de
a’pllc_acu’)n de | indicadores territoriales de la plataforma de soporte de
tecnicas informacion.
estadisticas y
analiticas para | . Coordinar y desarrollar los analisis de la informacion
contribuir a un | territorial a ser incorporada en la plataforma de soporte
adecuado y | de informacion.
oportuno
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Cargo Misién Actividades
tratamiento de la | . Coordinar el desarrollo de los reportes, respecto a la
informacion  que | informacioén ingresada en la plataforma de soporte de
sea gestionada por | informacion, que sean requeridos para el seguimiento
las Mesas | de la informacion de alertas por parte de los técnicos
Cantonales de articulacion de las Mesas Cantonales Territoriales.
Territoriales. )
. Desarrollar y ejecutar los protocolos de control de
calidad de la informacion territorial que se reporte en la
plataforma de soporte de informacién.
Analista de | Ejecuta los | . Realizar la gestion de informacion a ser incorporada
informacion procedimientos en la plataforma de soporte.
territorial y | para el correcto ) o )
alertas 2: SP5 | manejo de | - Realizar la recopll_&}Clon de_ msu_rpos cqnc_eptuales
informacion para la documentacion y estimacion de indicadores

relacionada a la
accion realizada en
territorio por mesas
intersectoriales

cantonales,
mediante la
aplicacion de

metodologias y
recursos
disefiados para el
efecto.

territoriales y bibliograficos para la plataforma de
soporte de informacién.

Realizar el procesamiento estadistico de la
informacion territorial a ser incorporada en la
plataforma de soporte de informacién.

. Realizar el ensamble de reportes e informes que
seran compartidos y documentar los procesamientos
estadisticos de los indicadores territoriales a ser
calculados para la plataforma de soporte de
informacion.

. Elaborar tablas de control y/o matrices de indicadores
territoriales procesados para la plataforma de soporte
de informacién.

. Realizar validaciones de informacion a nivel de bases
de datos y pantallas de reportes de la plataforma de
soporte de informacion.

Analista de
desarrollo,
soporte y

mantenimiento
1: SP3

Ejecuta la
implementacion de
la plataforma de

soporte de
informacion, asi
como el

mantenimiento vy
soporte a través de
la aplicacion de
metodologias y
recursos

disefiados para el
efecto, a fin de
generar mayor
eficiencia en el
despliegue en
territorio.

Realizar el proceso de levantamiento vy
documentacion de necesidades de consultas de
informacion para los diferentes actores territoriales, a
ser aplicados en la plataforma de soporte de
informacion.

. Definir y ejecutar las herramientas a ser aplicadas e
incorporadas en la plataforma de soporte de
informacion.

. Desarrollar el cédigo fuente para para el consumo y
visualizacion en navegadores Web por parte de los
usuarios finales (frontend) de la plataforma de soporte
de informacion.

. Disefiar y ejecutar los modelos de valoracion de
experiencia de usuarios de la plataforma de soporte de
informacion.
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Cargo Misién Actividades
Disefiar y ejecutar los modelos de valoracion de
interfaz de usuarios de la plataforma de soporte de
informacién.
. Realizar el soporte técnico a los usuarios territoriales
y participantes de las mesas territoriales.
+ Organizar mediante hojas de ruta la aplicacion de los
lineamientos y herramientas para la supervision y
control en la implementacién y funcionamiento de las
Mesas Intersectoriales Cantonales; el uso adecuado
de la caja de herramientas y de la gestion de las alertas
y cCOmpromisos.
» Emitir informes técnicos de supervision y control de la
Coordinar la | implementacién y funcionamiento de las Mesas
aplicacion de las | Intersectoriales Cantonales, uso adecuado de la caja
herramientas  de | de herramientas y de la gestiéon de las alertas y
supervision y | compromisos.
control, para ] N
promover la | © Desarrollar mformes' 'd'e la evaluacion de los
adecuada resultados.de la supervision y control de las Mesa}s
implementacion y Intersectorl_ales Cantonales, uso adecuado de la caja
funcionamiento de | de herramientas y de la gestion de las alertas y
las Mesas | COmMpromisos.
Intersectoriales « Emitir los informes de acciones de mejora orientadas
Cantonales; y el | 3 fortalecer la adecuada implementacion y
Analista  de | control del USO | fncionamiento de las Mesas Intersectoriales
Supervision y | adecuado de la | cantonales, el uso 6ptimo de la caja de herramientas,
Control 3 |Ccaa de | |5 gestién local adecuada de alertas y compromisos.
(SP7) herramientas, el
estado de la | « Desarrollar informes de nudos criticos identificados

gestién de alertas
y compromisos
generados por los
actores locales.

en el funcionamiento e implementacién de las Mesas
Intersectoriales Cantonales, uso adecuado de la caja
de herramientas y de la gestién de las alertas y
compromisos que no han podido ser solventados a
nivel local.

 Capacitar al equipo de supervision y control respecto
de los lineamientos y herramientas disefiadas para la
adecuada implementacién de las Mesas
Intersectoriales Cantonales, uso 6ptimo de la caja de
herramientas y de la gestion de las alertas y
compromisos

Ejecutar la
implementacion de
las herramientas
de supervision y
control, para el
adecuado

funcionamiento de
las Mesas

* Ejecutar los lineamientos y herramientas emitidas
para la supervision y control de la implementacion de
las Mesas Intersectoriales Cantonales; el uso
adecuado de la caja de herramientas y de la gestion de
las alertas y compromisos.

» Elaborar reportes de supervision y control de la
implementacion y funcionamiento de las Mesas
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Cargo Misién Actividades

Intersectoriales y | Intersectoriales Cantonales, uso adecuado de la caja
Cantonales; y el | de herramientas y de la gestion de las alertas y
uso Optimo de la | compromisos.

caja de ) . L
herramientas, el | Analizar el proceso de implementacion y
Analista estado de la funcionamiento de las Mesas Intersectoriales
Supervision y | gestién de alertas Cantonalesz,uso adecuado de la cajadelherramientas
Control 2|y compromisos | Y de la gestion de las alertas y compromisos.
(SPS) generados por 10S | . Ejaphorar el reporte y seguimiento de alertas
actores locales. identificadas en el proceso de implementacion y

funcionamiento de las Mesas Intersectoriales
Cantonales, el uso 6ptimo de la caja de herramientas,
la gestion local adecuada de alertas y compromiso,
que no han podido ser solventados a nivel local.

* Integrar las acciones de mejora en el proceso de
funcionamiento e implementacion de las Mesas
Intersectoriales Cantonales, uso adecuado de la caja
de herramientas y de la gestién de las alertas y
compromisos, mediante actas de trabajo

» Elaborar el informe de recomendaciones para la
actualizacion y/o modificacién de los lineamientos y
herramientas  disefladas para la adecuada
implementacion de las Mesas Intersectoriales
Cantonales, uso 6ptimo de la caja de herramientas y
de la gestion de las alertas y compromisos

Nota: Mediante Memorando Nro. STPTV-DATH-2021-0720-M de 04 de octubre de 2021 y
Memorando Nro. STPTV-DATH-2021-0803-M de 28 de octubre de 2021, la Direccion de
Administraciéon de Talento Humano remite la validacion de los perfiles de puesto del Proyecto
Infancia Con Futuro (ANEXO H e | respectivamente). Mediante Informe Técnico Nro. STPTV-
DATH-2021-0388-IT de 29 de octubre de 2021 la Direccién de Administracion de Talento
Humano emite el Informe de Asesoramiento en el disefio de perfiles para el Proyecto “Infancia
con Futuro” (Anexo J). Mediante Memorando No.STECSDI-SGT-PICF-2022-0024-IT, STECSDI-
DATH-2022-0476-M, se validaron los nuevos perfiles para la inclusiéon de las actividades del
componente 2 y 3 (anexos)

Componente 3. Sensibilizar ala poblacién acerca de la problemética, difundir y posicionar
de manera permanente a través de la estrategia educomunicacional el cambio social y de
comportamiento relacionado con la prevencién, cuidado, salud y desarrollo infantil en
nifos menores de 2 aflos y mujeres gestantes en el marco de la EECSDI.

a) DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

Segun se indica en el Decreto Ejecutivo Nro. 92, una de las atribuciones de la Secretaria Técnica
Ecuador Crece Sin Desnutricion Infantil consiste en: “k. Impulsar y promover acciones de
educacion y comunicacion para el cambio de comportamiento orientado a la prevencion
de ladesnutricion infantil en estrecha coordinacién con las entidades rectoras del campo de la
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primera infancia y la comunicacién publica”. Asi mismo, la educomunicaciéon para cambio de
comportamientos constituye parte del componente territorial de Plan Estratégico Intersectorial
para la Prevencion y Reduccidn de la Desnutricion Crénica Infantil.

Bajo este contexto, el componente 3 del Proyecto se desarrolla bajo la premisa del disefio e
implementacion de una estrategia educomunicacional orientada al cambio de comportamiento
a nivel de familia y de comunidad en torno a la DCI en territorio en coordinacién con las entidades
rectoras en el campo de la primera infancia y la comunicaciéon publica para la prevenciéon y
disminucion de la DCI.

Se encuentra demostrado que las estrategias de comunicacion interinstitucional y multi-actor,
contribuyen de forma eficaz en la generaciéon de un espacio de concentracién nacional para
visibilizar una problemética y movilizar a la ciudadania. El proceso edu-comunicacional para
cambios de comportamiento debe partir de la identificacion de mensajes marco a posicionar y de
un trabajo participativo que permita el intercambio, interaccion, dialogo y colaboraciéon para la
promocion de habitos y comportamientos saludables y oportunos en el territorio mediante la
definicién de mensajes fuerza.

Bajo esta premisa, a continuacion, se describen las actividades del componente 3, mismas que
se encuentran determinadas por las acciones requeridas para la ejecucién de la estrategia
educomunicacional para cambios de comportamiento y generaciéon de sus productos a nivel
nacional y territorial de manera coordinada con las entidades rectoras del campo de la primera
infancia, la comunicacion publica y la sociedad civil.
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Tabla 26 Actividades Estrategia Educomunicacional

Descripcién/Mensajes

Accién Publicos - Recursos Tono Medio/Canal Indicador Observacién
a posicionar
NIVEL NACIONAL
Sensibilizacién y | Comunidad vy | Definicién de 10 temas | e Videos Inspirar una | eMedios de Difusiéon | Ndmero de | EI componente 3,
posicionamiento  de | sociedad civil, prioritarios en la informativos/ causa para | Masiva temas en conjunto con la
temas prioritarios | en areas | concienciacion y | educativos, empezar a |l Medios | prioritarios Subsecretaria de
relacionados con la | urbanas y | aprendizaje, en torno a capsulas. cambiar la | tradicionales (TV | posicionados/ | Gestion Territorial,
prevencion de la DCI, | rurales. tres componentes realidad actual y | nacional y provincial, | Nomero de | identifican los
cuidado, salud vy principales: ¢ Cufias radiales. convertirla en | radios nacionales, | temas objetivos
desarrollo infantil en | Servidores de | e Etapa de Gestacion oportunidad. locales y | prioritarios comunicacionales
nifios menores a 2 | las instituciones | ¢ Parto, Nacimiento a | e Material redes comunitarias, prensa | planificados. |y el concepto
afos y mujeres | del Estado. 12 meses sociales. escrita). central de
gestantes en el eFase de desarrollo 2. Medios digitales | Material comunicacion, la
marco de la EECSDI. | Circulos de infantil de 13 meses a | e Material  grafico: (prensa digital, redes | elaborado/ validacién de los
opinion, 24 meses afiches y folletos, sociales). Material contenidos,
Academia, artes. difundido disefios y
sociedad civil, e Materiales productos se
organismos de promocion (via realiza de manera
cooperacion y publica). coordinada con los
multilaterales. entes
« Eventos RRPP. responsables  de
comunicacién
publica, primera
infancia,
Ministerios y
ONGs.
NIVEL TERRITORIAL
Difusion de productos | Publico Directo | Segun plan de trabajoy | e Videos Informativo, Activaciones Ndmero de | EI componente 3,
educomunicacionales | e Mujeres | protocolo establecido comunicacionales, | mejoramiento de | territoriales y difusién | activaciones | en conjunto con la
orientados al cambio | gestantes. por el componente y la capsulas, cufas, | la calidad de la | de materiales | territoriales Subsecretaria de
social y de Subsecretaria de material redes | informacién en | informativos y | ejecutadas/ Gestion Territorial,

comportamiento

Gestion Territorial:

territorio en torno

promocionales segun

Numero de

elaboran el plan de
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Descripcién/Mensajes

Accién Publicos . Recursos Tono Medio/Canal Indicador Observacion
a posicionar

relacionado con la | e Mujeres | Se elabora un estudio sociales al cuidado, salud | cronograma a nivel | activaciones | trabajo y protocolo
prevencién, cuidado, | en periodo de | descriptivo de tipo especificos. y desarrollo | nacional. territoriales donde se
salud y desarrollo | lactancia. cuantitativo donde se | e Material  grafico | infantil que planificadas establezca de
infantii en  nifios | e Familias | identifican factores especifico: promuevan el | Difusion en medios manera detallada
menores a 2 afos y | con nifios | socioculturales afiches y folletos, | cambio hacia | locales Material los mecanismos Yy
mujeres gestantes en | menores a 2 | determinantes a nivel artes y demas | comportamientos elaborado/ temporalidad de
el marco de la| afos. individual, hogar, materiales mas *  Vinculacion con | Material los estudios e
EECSDI. comunidad, familia y de informativos y | convenientes y | instituciones difundido investigaciones

Publico
Indirecto

o Entorno
familiar de
mujeres
gestantes y
lactantes.

* Familias vy
personas a

cargo de nifios
menores de 5

afos.
. Servidores
publicos de

salud y demas
carteras
involucradas en
las prestaciones
del paquete
priorizado.

+ Ciudadania en
general

servicios que favorecen
u obstaculizan
comportamientos  en
relacion al cuidado,
salud 'y desarrollo
infantil. Se consideran
procesos participativos
para identificar las
percepciones, valores y
creencias mediante

herramientas para
recoleccion de
informacion como:
grupos focales,
entrevistas

semiestructuradas,
observacion
participativa.

Se analiza la linea base
de proyectos
comunicacionales

relacionados y la
informacién  obtenida
del territorio  para
identificar audiencias,

promocionales.
¢ Activacion de BTL
y TOTEMS

beneficiosos
enmarcados en
el contexto local
y alineados a las
tematicas
prioritarias a
nivel nacional.

publicas, ONGs,
organizaciones
comunitarias y

actores del territorio
para la difusion de los
productos
educomunicacionales
especificos.

cuantitativas
asociadas a la
estrategia, flujos de

la informacion
levantada del
territorio,

cronograma de
activaciones
territoriales y
demas
lineamientos
metodolégicos que
guien el eje
territorial de la
estrategia
educomunicacional
para cambios de
comportamiento de
manera coordinada
con los entes
responsables de
comunicacion
publica,  primera
infancia,
Instituciones  del
Estado, ONGs.
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Accion

Publicos

Descripcién/Mensajes
a posicionar

Recursos

Tono

Medio/Canal

Indicador

Observacion

conductas y culturas a
ser abordadas,
cambios esperados,
actores claves que
puedan ser vinculados
a la implementacién de
los productos
educomunicacionales y
recursos en el territorio
para facilitar cambios
conductuales.

*Los productos
educomunicacionales

especificos elaborados
deberan anclarse a las
tematicas  prioritarias
nacionales de manera
gue se mantenga un
mensaje homologado
en todos los niveles.

Fuente y elaboracion: DAIM, 2021
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Acciones Publicos Descripcién Recursos Tono Medio Canal
Sociedad civil en areas L
urbanas Produccion de 2
Fortalecer el llamado a . Y paquetes de
- rurales a nivel nacional. AN
la unién por una causa ; : B 2 Paquetes de | sensibilizacion de forma
. Funcionarios  publicos R h i
nacional para el NS comunicacién para | anual que constaran de:
: de las instituciones del . : S
abordaje de la DCI a recordar la importancia | Spots de comunicacion. . -
través de la creacién y Estado. de abordar la|- Cufia de radio Mec_jlos tradicionales,
difusion de recursos Circulos de  opinion. roblemética de la DCI Productos para redeé Reforzar la causa deradio, brensa,
S Academia. pr y . P unidad nacional television, via publica
comunicacionales ; ... | afianzar el llamado a la | sociales. . .
: Sociedad civil . . . a nivel nacional.
orientados a la o unibn por una causa |- Material grafico.
ibilizacié (Organizaciones no ional en beneficio de | - duccion f i
sensibilizacion, b | nacional en beneficio de | - Produccién fotografica.
mediante medios | 2 ernamentales) la niflez ecuatoriana -Mej i
. . Jjoramiento y
. Organismos de L
masivos. . mantenimiento de
Cooperacion y landing page
multilaterales
- Productos
educomunicacionales s
Produccion para 7
de ATL, levantados en 7 . -
aquetes  distribuidos paquetes - Medlos tradicionales,
b i educomunicacionales radio, prensa,
hasta 2025: 3 paquetes . S . -
. . ~ que constan de: . television, via publica
Promocionar  cambios para el afio 2023, 2 Promover el cambio de . .
. - : con mayor énfasis en
de comportamiento paquetes para afio 2024 comportamiento en . o
: : s |- Spots de .. |medios comunitarios
orientado al abordaje de y 2 paquetes para el afio LR torno a la percepcion,
la DCI, a través del 2025 comunicacion. riegos y abordaje de la para paquetes
! - Cufia de radio. educomunicacionales.

desarrollo y difusion de
paquetes
educomunicacionales
en medios masivos

- Informes de avance de
cumplimiento.

- Etapas de la campafia
1. Paquete de précticas

integrales del parto.
2. Précticas de higiene y

- Productos para redes
sociales.

- Material grafico.
- Produccion fotografica.
-Mejoramiento y
mantenimiento de
landing page

DCI, modificando en la
poblaciéon objetiva la
percepcién actual del
problema.

- Medios tradicionales,
radio, prensa,
televisién, via publica
con mayor énfasis a
nivel nacional.
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Acciones

Publicos

Descripcién

Recursos

Tono

Medio Canal

cuidado. Lavado de
manos.

3. Corresponsablidad en
el cuidado.
4. Planificacion familiar.
5. Registro de
inscripcion de nifias y
nifos.

6. Controles de salud
(control  prenatal vy
control del nifio sano).
7. Alimentacién
complementaria y
suplementaria.

material

de los 9
producidos,
dividos en:
- 7 paquetes
educomunicaciones.
- 2 paquetes
sensibilizacion.

Pautaje del
audiovisual
paquetes

de

Implementar
de diélogo
intercambio de
experiencias que
contribuyan al desarrollo
de acciones sustentadas
en la evidencia
orientadas al abordaje
de la DCI

espacios
para el

Autoridades,
conferencistas
nacionales e
internacionales
involucrados
tematicas de DCl,
profesionales de las
areas de las ciencias de
la salud y academia.

en las

Desarrollo de un foro
anual sobre DCl,
durante los afios 2023,
2024, 2025.

Contrataciébn de una
agencia BTL:
ejecucion y promocion
de eventos, campafias o
socializacién y logistica
desplegada en las
diferentes  actividades
educomunicacionales,
conforme estrategia de
educomunicacion.

Elaboracion de material
educomunicacional a

reformar
diferentes

Sensibilizar,
y conocer

experiencias
internacionales.

Foro Internacional
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Acciones Pablicos Descripcién Recursos Tono Medio Canal
ser utlizado en las
activaciones territoriales
a nivel nacional.
— o Sensibilizar
Activaciones territoriales e y
T modificar
de educomunicacion o . .
o Actividades masivas con comportamientos para
para  sensibilizar vy : . . .

- . . un aforo aproximado de prevenir la DCI, | Activaciones
contribuir al cambio de | Poblacion en general. o
comportamientos  con 2000 personas (15 co_nfc_)rm_e los temas |territoriales
respecto a la anuales) prioritarios de la
roFt))Iemética de la DCI estrategia de
P ' educomunicacion.

Actividades especificas
para madres gestantes,
Puablico objetivo (madres | nifios y niflas menores
gestantes, madres con|de dos afios con un
nifios de hasta 2 afios) |aforo aproximado de
250 personas (6
anuales)
Actividades ylo
conversatorios para
Lideres en territorio lideres en territorio con
un aforo aproximado de
60 personas (3 anuales)
400 Kits de | Incentivar y promover
Brindar un | reconocimiento la articulacion y
reconocimiento al | (camiseta, gorra, libreta | coordinacion
Reconocimientos no lIntearantes ~ de  las trabajo llevado a cabo |y esfero) | intersectorial en el

N 9 : . por las mesas | Evento mediano para | nivel operativo de las | Evento de

contributivos a las|mesas intersectoriale | : . . .
: i intersectoriales realizar la entrega del | Carteras de Estado y |reconocimiento
mesas intersectoriales | cantonales 2
cantonales reconocimiento a la|los GAD, para la
Eventos anuales 2023 - | mesa intersectorial | implementacién de
2024 — 2025 cantonal por parte de|educomunicacion
autoridades local y el oportuno
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Acciones Pablicos Descripcién Recursos Tono Medio Canal
monitoreo y entregade
las prestaciones vy
servicios que incidan
en la prevencién vy
disminuciéon de la
prevalencia de la
desnutriciéon cronica
infantil.
Reconocimiento no
monetario en relacion al Desarrollo de Logo del
cumplimiento de la - | .
estién de los GADS en reconom@ento . ncentivar y promover
tgornoala revencion de Elaboracion Landing | la participacion de los
Reconocimientos a los la P DCI Page. GADs a través de la Landin age
GADS en el marco del .~ —" | Coordinacién evento de |implementacion de 9 pag
L GADs cantonales Eventos de lanzamiento ; Evento de lanzamiento
cumplimiento de la lanzamiento y de | planes de
" y entrega de los o L Evento de
gestion de las MIC S reconocimiento educomunicacién para _
reconocimientos a laos . . o Reconocimiento
GADS que cumplen con Placas (2023: 60, 2024: Iq _prevencion y
80 y 2025: 100) y 500 | disminucién de la DCI.
las bases. dinlomas
Eventos anuales 2023 - | %P
2024 — 2026
L Impresion de material Informar  sobre la
Poblacibn en general. rafico revencion
Impresion de material | Publico objetivo (madres 9 P y

erradicacion de la DCI

rafico vinculado a los | gestantes, madres con Tripticos volantes . . .
'?emas rioritarios de ?\iﬁos de hasta 2 afios) im presos g reconociendo los | Activacion Territorial
educomu%icacic’m Lideres actores Triptico por temética: P temas implicitos a esta

ocalos 360.000 problematica
' Volante: 40.000 multidimensional

. i Informe de evaluacion
Mecanismo de | Poblacién en general. | Desarrollo . . y

” : - L P monitoreo del impacto o
evaluacion y monitoreo | Publico objetivo (madres | metodoldgico | de a campana Evaluacion del
del impacto de la|gestantes, madres con |implementacion de la C P impacto de los

~ e o S . educomunicacional Informes anuales
campaifa nifios de hasta 2 afios) | evaluacibn y monitoreo .| recursos

L . . anual frente el abordaje Lo

educomunicacional Lideres y actores [del impacto de Ia de la DCI educomunicacionales
anual locales. campafia
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Acciones Pablicos Descripcién Recursos Tono Medio Canal
educomunicacional Aplicacién anual de la
anual evaluacion del impacto
de la estrategia
educomunicacional con
representatrividad
provincial
* Servicio a nivel
nacional.
L * Llamadas salientes y
Canal de atencion para
garantizar y facilitar el entrantes.
acceso a la informacion. | - Servicio de mensajeria | Informar y
; . ' | telefénica por medio de | educomunicar sobre la
- . realizar el envio de y
Poblacion objetivo . X SMS y  Whatsapp. | prevencion y
Contact Center y mensajeria masiva con L
o L (madres gestantes, o : » Generar base de datos | erradicacion de la DCI
Mensajeria  telefonica T la finalidad de informar, ; - ) Contact Center
madres con nifios de con informacion | reconociendo los

para poblacion objetivo

hasta 2 afios)

notificar y recordar al
grupo objetivo sobre
contenidos especificos

levantada en llamadas
entrantes y salientes

temas implicitos a esta
problemética

. . Generacion de | multidimensional
relacionados a las -
- S reportes estadisticos
tematicas prioritarias. ., o
+ Poblacién objetivo:
327.000 -700.000
personas.
Los procesos de | Desarrollo de guias de
o . formacién permanente | trabajo vinculadas con la
Activaciones territoriales . ol
T permite  fortalecer o |tematica, el desarrollo
de educomunicacion trasformar los | del [0CESO de Informar y
para  sensibilizar 'y conocimientos ca acitacpién acciones educomunicar sobre la | Capacitaciones y
contribuir al cambio de Docentes del magisterio, | habilidades ’actitudes dep sensibiliiacic’m prevencion y |acciones de
comportamientos  con . gisterio, ades 'y . . "lerradicacién de la DCI | sensibilizacion
gremios y funcionarios | pedagogicas considerando la mejor : .
respecto a la oo : - reconociendo los | presenciales y
- de los GADS disciplinares de | alternativa pedagogica, . A
problemética de la DCl a . 2 temas implicitos a esta | plataforma de
docentes. pudiendo ser digital o

través de capacitacion a
docentes, gremios y
GADS.

Por su parte, hacer uso
del recurso potente de la
agremiacion social y de
los funcionarios de los

bajo
presencial.

metodologia

problemética
multidimensional

formacién en linea
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Acciones Pablicos Descripcién Recursos Tono Medio Canal

GADS como un espacio
de socializacion, | Poblacion objetivo:
capacitacion y | 30.000 docentes al afio
sensibilizacion para |y 5.000 personas
creacién de conciencia | pertenecientes a
gue genera cambios |gremiosy GADS
sociales movilizadores
tiene un gran impacto
para las comunidades.

Fuente: Informe justificativo SGT, 2022, Memorando No. STECSDI-SGT-2022-0149-M 2 y STECSDI-SGT-2022-0158-M
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De manera mensual, los Analistas Educomunicacionales 1 de territorio determinan el avance de
la estrategia educomunicacional en la zona asignada y apoyan la generacién del Informe de
Avance del Proyecto por parte del Analista de Articulacion en Territorio 3 hacia Planta Central
indicando los avances del proyecto en todos sus componentes.

En Planta Central, el/la Analista Educomunicacional 3 y su equipo de analistas se encargan de
la consolidacién de los reportes de avance, el andlisis de la base de datos nacional de la
intervencién y monitoreo del alcance nacional de la estrategia para generar un Informe de
Avance de la Estrategia Educomunicacional donde se determina el cumplimiento de la
planificacion y objetivos metas e indicadores del componente, identificacion de los nudos criticos
y acciones correctivas en el despliegue que permitan a la Subsecretaria de Gestion Territorial
y/o Gerencia generar los mecanismos, instrumentos o acciones de mejora correspondientes.

3.7 Mecanismo de evaluacion y monitoreo del impacto de la campafia educomunicacional
anual.

Contratar el servicio de evaluacién en territorio de las estrategias de comunicacién y
educomunicacién del proyecto "Infancia Con Futuro"

Con el objetivo de garantizar que las estrategias de educomunicacion descritas anteriormente
tengan impacto en la poblacién objetivo, se considera pertinente el desarrollo de una metodologia
de monitoreo y evaluacién de impacto de la campafia educomunicacional por cada

afio.

El monitoreo consiste en generar un sistema de indicadores que nos permiten calificar o puntuar
la campafia de manera cuantitativa y cualitativa a fin de determinar la eficiencia de los recursos
edu comunicacionales desarrollados para su mantenimiento o reformulacion técnica.

De igual forma, es necesario que, mas alla del desarrollo metodol6gico se requiere la
implementacién de dicha metodologia y la generacion de los respectivos informes de monitoreo
y evaluacién del impacto de la campafia de educomunicacion anual.

Se considera esta actividad prioritaria en el seguimiento a la efectividad de las politicasgeneradas
para instrumentar cambios de comportamiento en la poblacién, ademas que consta en el
monitoreo que la Presidencia de la Republica realiza para medir la ejecucion de esta

estrategia.

En este sentido, se requiere contar con una evaluacion anual, con representatividad provincial.

3.5y 3.6 Contratar el servicio de Contact Center y Mensajeria telefénica para poblacion
objetivo.

Esta accién tiene como objetivo habilitar un canal de atencion para garantizar y facilitar el acceso
a la informacién, realizar el envio de mensajeria masiva mediante un procedimiento multicanal
con la finalidad de informar, notificar y recordar al grupo objetivo del otorgamiento del “Paquete
Priorizado” de bienes y servicios en el marco de la Estrategia Nacional Ecuador Crece Sin
Desnutricion o campafias de educomunicacién especificas relacionadas a las tematicas
prioritarias.

El servicio deberé tener las siguientes caracteristicas:

« Servicio a nivel nacional.
85

4V
Direccion: 4 OEI1-1 10 Ago S °
Cadigo postal: | ( Uit r > GOblerno Juntos

Teléfono: 593-2-399 5600 - www.in : “1 p del Encuentro I lo logramos



Ecusdor Secretaria Técnica Ecuador Crece
Sin Desnutricion Infantil

+ Llamadas salientes y entrantes.

« Servicio de mensajeria telefonica por medio de SMS y Whatsapp.

« Generar base de datos con informacion levantada en llamadas entrantes y salientes
« Generacion de reportes estadisticos

3.8 Sensibilizacion a docentes, gremios, asociaciones formales e informales y Gads

Con el objetivo de fortalecer las capacidades de los ciudadanos en torno a las causas y
consecuencias que tiene la DCI en el desarrollo infantil integral, se considera pertinente
desarrollar un programa de fortalecimiento de capacidades y acciones de sensibilizacién para la
prevencion y erradicacion de la DCI el mismo que tendria por objeto: “Fortalecer las capacidades
del talento humano que trabaja dentro del sistema educativo nacional, en el marco del Plan
Estratégico Intersectorial para la Prevencion y Reduccién de la Desnutricion Crénica Infantil,
conforme el eje estratégico 5 sobre: "talento humano y mejora de la gestion institucional en el
punto de atencién", para que puedan identificar que implica la Desnutricion Cronica Infantil, los
factores causales que inciden en la misma y el proceso orientativo que se debe potenciar en el
territorio frente a dicha problematica de salud publica. Asimismo, la corresponsabilidad
ciudadana parte del reconocimiento de la probleméatica desde los espacios en los que las
personas concurren en actividades asociativas que generan cambios sociales, a nivel productivo,
politico, y social.

La evidencia internacional da cuenta de la importancia que tiene la capacitacién docente, dentro
del proceso educativo, la cual se sustenta en dotar de herramientas conceptuales para su
desarrollo personal, pero, sobre todo, el potencial que cada docente tiene en la socializacién de
la informacion y en la modificacién de comportamientos en sus estudiantes en el marco del
proceso de ensefianza - aprendizaje.

Para el Ministerio de Educacion del Ecuador (2021), los procesos de formaciéon permanente y
continua permite modificar, fortalecer o trasformar los conocimientos, destrezas, habilidades y
actitudes pedagdgicas, didacticas, disciplinares de docentes y directivos.

Por su parte, hacer uso del recurso potente de la agremiacion social como un espacio de
socializacién, sensibilizacion y fortalecimiento de capacidades para creacion de conciencia
apunta a la generacién de cambios sociales movilizadores con gran impacto para las
comunidades.

En el caso de los funcionarios que pertenecen a los GADS, es imperativo que las politicas
publicas

se aborden en su multidimensionalidad, y desde los diferentes niveles de Gobierno en el ambito
de las competencias asignadas mediante la Ley. Los GAD en el marco de sus competencias y
funciones detalladas en el COOTAD, incluirdn en su planteamiento estratégico: los objetivos,
politicas y estrategias que permitan prevenir y reducir la DCI.

Para implementar el proceso de fortalecimiento de capacidades y acciones de sensibilizacion se

requiere del desarrollo de guias de trabajo vinculadas con la temética, el desarrollo del proceso

de fortalecimiento de capacidades y sensibilizacién, considerando la mejor alternativa

pedagogica, pudiendo ser digital para docentes y bajo metodologia presencial.

La meta tentativa planificada de fortalecimiento de capacidades y acciones de sensibilizacion es

de 50.000 docentes por afio, considerando aquellos que se hayan inscrito en dicho proceso de
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fortalecimiento de capacidades en modalidad virtual, de acuerdo a la politica de formacion
continua que mantiene el Ministerio de Educacion, y el acceso a recursos digitales disponibles.

La meta es llegar a 50.000 docentes en los afios 2023 y 2024 en modalidad virtual, es decir,
100.000 docentes en los dos afios. De igual manera en modalidad presencial seran 50.000
personas que pertenecen a gremios y GADS en el afio 2023 y 50.000 en el afio 2024. El
mecanismo para poder llegar a la poblacién objetivo sera a través de la coordinacién en
Universidades o empresas publicas.

De igual manera considerando los gremios en el pais y los funcionarios de los GADs, y el alcance
de estos grupos para influir en las comunidades en las que realizan sus actividades, se prevé
generar procesos de fortalecimiento de capacidades y acciones de sensibilizacion con un
alcance de 5.000 personas por afio, de manera presencial en cada zona del pais.

b) ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Para garantizar la permanencia del posicionamiento de los contenidos relacionados a la
prevencion y disminucién de la DCI se ha planteado el alcance de la estrategia en dos niveles:
nivel nacional con mensajes marco y el nivel territorial mediante la identificacion de factores
socioculturales que determinan comportamientos relacionado a la DCI para la generacién de
productos educumunicacionales adecuados a la realidad de las localidades.

El equipo encargado de la operativizacién de este componente se encuentra liderado por un/a
Analista Educomunicacional 3(SP7) quien dirige la generacion de estudios e investigaciones
que permitan la identificacion de comportamientos, la elaboracién de productos
educomunicacionales adecuados para el nivel nacional y territorial y la articulacion
interinstitucional para la generacién y posicionamiento de dichos productos.

Para estos fines, el equipo del componente se encuentra integrado por un/a Analista de
Vinculacion Territorial (SP5) quien define los instrumentos de levantamiento de informacion
apalancandose de los procesos de captacidn y articulacion territorial que se llevan a cabo en los
componentes 1y 2 y realiza el analisis de la informacién obtenida del territorio para la generacién
de contenidos contextualizados en la realidad geografica y cultural en el pais.

De manera complementaria, dos Analistas Educomunicacionales 2 (SP5) realizan el disefio e
implementacion de los productos educomunicacionales a nivel nacional y territorial, emitiendo
las directrices para las activaciones territoriales conforme a los productos definidos para el efecto.

Los Analistas Educomunicacionales 1 (SP3) en territorio se encargaran de apoyar la
recopilacion y analisis de la informacion de interés territorial respecto a la identificacion de
comportamientos, asi como de velar de la correcta implementacion de los instrumentos
asociados. Los Analistas de territorio también se encargan de la difusion de productos
educomunicacionales de manera articulada y de la ejecucion de las activaciones territoriales
conforme a las directrices que se emitan para por parte del personal del componente en Planta
Central y de la Subsecretaria de Gestion Territorial.
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Tabla 27 Personal Componente 3

Analista Analista _Anahsta Analista
. . . . . Vinculacién . .
Periodo Educomunicacional | Educomunicacional Territorial Educomunicacional
3 (SP7) 2 (SP5) (SP5) 1 (SP3)
Noviembre 2021 —
.. 1 2 1
diciembre 2025 o
Enero 2023 a 3
noviembre de 2025

Fuente y elaboracidn: Gerencia del proyecto, 2022, STECSDI-SGT-PICF-2022-0024-IT, STECSDI-DATH-2022-0476-
M

c) PERFILES

A continuacidn, se muestran los perfiles del componente 3:

Tabla 28 Perfiles del Componente 3

Cargo Misién Actividades
Analista e Formula procesos, metodologias e
Educomunicacional instrumentos para la generacién de estudios e
3 (SP7) investigaciones que permitan la identificacion

de comportamientos y elaboracién de
productos educomunicacionales de interés

territorial.

. Disefia y evaluar contenidos
Desarrollar educomunicacionales adecuados para el nivel
actividades de | nacional y local con la finalidad de sensibilizar

comunicacion social a | y posicionar la problematica, cambio social y
través del disefo, | de comportamiento.

elaboracién y difusiéon | « Efectia la articulacion interinstitucional y
de contenidos de | multiactor para generacion y posicionamiento

interés territorial, para | de contenidos educomunicacionales
garantizar la | orientados a la sensibilizacion, cambio social y
implementacion de la | de comportamiento relacionados a la DCI.

estrategia * Desarrolla el cronograma de implementacion
educomunicacional y difusidn de productos educomunicacionales

del proyecto orientada | a través de diferentes medios de comunicacion
al cambio social y de | y activaciones territoriales para sensibilizar a la
comportamiento. poblacién acerca de la DCI.

* Formula procesos y procedimientos para
realizar el seguimiento a la implementacién de
la estrategia educomunicacional.

» Evalua el avance e impacto de la estrategia
educomunicacional para el correcto
cumplimiento de las metas y objetivos del
proyecto.
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Cargo Mision Actividades
Analista de » Elabora protocolos y procedimientos para
Vinculacion levantamiento de informacion de interés para

Territorial 2 (SP5)

Elaborar contenido de

productos
educomunicacionales,
mediante la
identificacion de
factores
socioculturales  que
determinan

comportamientos
relacionado a la DCI.

la estrategia educomunicacional en territorio.
*Realiza formularios de levantamiento para la
recopilacion de informacion relacionada a la
identificacién de comportamientos anclados a
factores socioculturales de territorio.

*Ejecuta estudios e investigaciones del
territorio que permitan la elaboracion de
productos educomunicacionales para el
cambio social y de comportamiento
relacionado al cuidado, salud y desarrollo
materno infantil.

* Define reporte de la informacién en torno a
temas prioritarios en la concienciacion vy
aprendizaje de la DCI para el cambio de
comportamientos.

+ Elabora contenidos educomunicacionales
contextualizados en el escenario nacional y
local para la sensibilizacién y posicionamiento
de la problematica, cambio social y de
comportamiento.

* Realiza informe de resultados, alertas y
cumplimiento de las acciones de vinculacion
territorial de la estrategia educomunicacional
para realizar las mejoras necesarias en la
implementacion.

Analista
Educomunicacional
2 (SP5)

Ejecutar la difusion de
contenidos de
sensibilizacion y
posicionamiento de la
DCl a través de la
propagacion de
productos

educomunicacionales

en diferentes medios
0 canales de
comunicacion para
garantizar la
implementacion de la
estrategia

educomunicacional.

» Elabora contenidos comunicacionales que
permita la sensibilizacién y posicionamiento de
tematicas prioritarias relacionadas a la DCI
para cumplir los objetivos de la estrategia
educomunicacional.

» Elabora productos graficos y audiovisuales
para su posterior difusion en diferentes medios
0 canales de comunicacion.

*Describe cronograma de activaciones a nivel

territorial para  sensibilizacion de la
problemaética.
*Ejecuta la  difusibn de  productos

educomunicacionales a través de diferentes
canales nacionales para sensibilizar a la
poblacién acerca de la DCI.

* Realiza el informe de avances de la estrategia
educomunicacional para el correcto
cumplimiento de las metas y objetivos del
proyecto.

Direccion:

Codigo pc

Telefono

ystal: |

* Integra informe de cumplimiento de
indicadores de la estrategia
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Cargo Mision Actividades
educomunicacional para determinar el avance
de la estrategia educomunicacional.

Analista » Examina informacioén de los comportamientos
Educomunicacional del territorio asignado en los instrumentos
1 (SP3) definidos que permitan la adecuacion de la
Estrategia Educominicacional a la realidad de
la poblacion.

* Realiza procesos de logistica y organizacion
Ejecutar las | para las activaciones que se desarrollen en el
activaciones ylo | territorio local.

eventos territoriales a | *Ejecuta la difusion de los contenidos
través de la difusion | educomunicacionales mediante canales de
de contenidos de | comunicacibn local conforme a los
sensibilizacion de la | lineamientos y procedimientos establecidos
poblacién a nivel local | para sensibilizacién de la poblacién a nivel
con la finalidad de | local.

garantizar la | « Elabora reporte de resultados de activaciones
implementacion de la | y difusiones en territorio para conocer los
estrategia avances de la estrategia educomunicacional.
educomunicacional. *Realiza informe de alertas en el avance de la
estrategia educomunicacional para
implementar las mejoras necesarias.

« Identifica los recursos en territorio y actores
que puedan ser vinculados a las acciones
educomunicacionales para la consecucion de
la estrategia.

Nota: Mediante Memorando Nro. STPTV-DATH-2021-0720-M de 04 de octubre de 2021 y
Memorando Nro. STPTV-DATH-2021-0803-M de 28 de octubre de 2021, la Direccion de
Administraciéon de Talento Humano remite la validacién de los perfiles de puesto del Proyecto
Infancia Con Futuro (ANEXO H e | respectivamente).

Mediante Informe Técnico Nro. STPTV-DATH-2021-0388-IT de 29 de octubre de 2021 la
Direccién de Administracién de Talento Humano emite el Informe de Asesoramiento en el disefio
de perfiles para el Proyecto “Infancia con Futuro” (Anexo J).

Memorando No. STECSDI-SGT-PICF-2022-0024-IT, STECSDI-DATH-2022-0476-M, se
validaron los nuevos perfiles para la inclusién de las actividades del componente 2 y 3 (anexos)

Componente 4: Gestionar operativamente el Proyecto
a) DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

El componente 4 del Proyecto realiza la gestién operativa para la consecucion de los objetivos,
metas e indicadores del Proyecto. Los servidores de gestidén operativa disefian e implementan y
dan seguimiento a los procesos y herramientas del proyecto procurando su alineacién a la
EECSDI y Plan Estratégico Intersectorial para la Prevencion y Reduccién de la Desnutricion
Cronica Infantil, estas actividades se realiza de manera coordinada con los demas componentes
y la Subsecretaria de Gestién Territorial garantizando que la elaboracion de las herramientas e
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instrumentos necesarios para operativizar los componentes se encuentre acorde al marco
normativo vigente y objetivos del proyecto. Por otra parte, el personal del componente se encarga
de velar por la correcta gestién de los recursos fisicos y humanos requeridos en cada uno de los
componentes y de la evaluacién del proyecto segun la metodologia que defina el componente.

b) ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

A nivel nacional el proyecto contara con un responsable de la administracién, gestién y ejecucion
del cumplimiento de metas, objetivos y fines del Proyecto. Este funcionario puede ser: i)
Administrador/a de Proyecto, en caso de designacion de la méxima autoridad de la Secretaria
Técnica Ecuador Crece Sin Desnutricién Infantil (STECSDI) o ii) Gerente de Proyecto (NJ5) de
conformidad a los lineamientos normativos emitidos para el efecto.

Los Analistas de Gestion Operativa 3 (SP7), se encargan de disefar, coordinar e implantar
procesos, mecanismos Yy lineamientos para la operativizacién del proyecto alineados a la
EECSDI y Plan Estratégico Intersectorial para la Prevencién y Reduccion de la Desnutricion
Cronica Infantil. Asi también, los analistas se encargan del manejo y responsabilidad de los
procesos y recursos del proyecto bajo el marco legal vigente a fin de garantizar el cumplimiento
de los objetivos del proyecto. De manera complementaria, los Analistas de Gestion Operativa
2 (SP5) planifican el cumplimiento de los objetivos y metas de los componentes del proyecto
conforme a los lineamientos normativos, realizado el seguimiento correspondiente que permita
informar, alertas y proponer accién es correctivas respecto a la aplicacion del enfoque de la
politica publica de DCI.

Adicionalmente, el componente cuenta con un/a Asistente de Gestion Operativa (SP1) que
apoya a la gestion operativa y de recursos del Proyecto y asiste el seguimiento al cumplimiento
de los mecanismos, procedimientos y metas de la ejecucién de los componentes.

Tabla 29 Personal Componente 4

Periodo Gerente/ Analista de Analista de Asistente de
Administrador Gestion Gestion Gestion
de Proyecto Operativa 3 Operativa 2 Operativa
(NJ5) (SP7) (SP5) (SP1)

Noviembre 2021 -
febrero 2023
Marzo 2023 -

diciembre 2025

Fuente y elaboracion: Gerencia del proyecto, 2022

8 servidores
1 servidor 4 servidores 1 servidor
2 servidores

c) PERFILES

A continuacion, se muestran los perfiles del componente 4:
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Tabla 30 Perfiles del Componente 4

Cargo Mision Actividades
Analista de » Desarrolla instrumentos para la operativizacién del
gestién L . proyecto alineados a la EECSDI y Plan Estratégico
: Disefiar, coordinar : e o
operativa 3 e implantar Intersectorial para la Prevencion y Reduccion de la
(SP7) P Desnutricion Cronica Infantil.
procesos, ; . - .
) » Coordina la ejecucion del proyecto mediante la
mecanismos vy . . - "
) . implementacion de procedimientos internos y externos
lineamientos de L . :
. . segun lineamientos normativos y de control para la
gestibn  operativa 2 .
consecucion de los objetivos y metas del proyecto.
del Proyecto con la . . s i
finalidad de | Coordina la ejecucioén de los procesos y recursos fisicos
contribuir  a  la y humanos de los componentes del proyecto para lograr
. . una efectiva ejecucion del proyecto.
articulacion , ) O
territorial * Emite estrategias para el seguimiento a los procesos de
- Yllos componentes conforme a lineamientos normativos
corresponsabilidad vigentes
de la EECSDI y | /98nes. g N
. » Efectia la evaluacion de la ejecucion del proyecto
Plan  Estratégico . . : .
. conforme a lineamientos normativos vigentes, para la
Intersectorial para o . i
- toma de decisiones por parte de las instancias
la Prevencion vy . -
- responsables de su ejecucion.
Reduccion de la o .
L * Emite informes de alertas al cumplimiento de los
Desnutricion . -
. . objetivos, metas e indicadores del proyecto, para la
Cronica Infantil. - . .
generacion de acciones correctivas por parte de las
instancias
Analista de » Analiza la aplicacién del enfoque de la politica publica
gestién de DCI, para la generacién de informes en el marco de la
operativa ejecucion del Proyecto
2(SP5) * Mide la implementacién de procedimientos internos y

Elaborar los
informes de gestion
operativa de los
componentes  del
proyecto mediante
la aplicacion de las
metodologias

definidas y
normativa legal
vigente.

externos para la ejecucion del
instrumentos definidos.

+ Elabora informe de la gestiéon de los recursos
necesarios para la operativizacion de los componentes
segun procedimientos establecidos.

* Realiza la planificacion para el cumplimiento de los
objetivos y metas de los componentes del proyecto
conforme a normativa vigente.

» Elabora manuales o instructivos para la ejecucion
eficiente de los procesos de los componentes del
proyecto.

* Realiza informes de seguimiento y evaluacién de la
ejecucion del proyecto para la generacioén de acciones
correctivas por parte de los responsables de su
ejecucion.

proyecto mediante

Asistente de
gestion
operativa
(SP1)

Asistir las acciones
de gestion
operativa del
proyecto mediante
la consolidacién de

» Consolida matrices de la ejecucion del proyecto bajo el
enfoque de la politica publica de DCI para reportar a las
autoridades.
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Cargo Mision Actividades

reportes y matrices | = Actualiza la informacion de los recursos fisicos y
de la ejecucién de | humanos mediante las herramientas definidas para la
los procesos vy | elaboracién de los reportes del proyecto.

recursos del | » Almacena y organiza la documentacion resultante de la
proyecto conforme | aplicacion de los procedimientos que regulan el proyecto
a metodologias y | en los medios establecidos, para contar con un respaldo
procedimientos ordenado y sistematico de la informacion.

definidos. *Asiste en la elaboraciéon de reportes de alertas en la
ejecucion del proyecto, para la implementacion de
acciones correctivas por parte de las instancias
correspondientes.

*Asiste en la consolidacién de reportes de seguimiento y
evaluacion de los componentes del proyecto para el
establecimiento de acciones correctivas.

*Apoya en la consolidacién de matrices de cumplimiento
de los indicadores y metas del proyecto para reportar a
las autoridades.

Nota: Mediante Memorando Nro. STPTV-DATH-2021-0720-M de 04 de octubre de 2021 y
Memorando Nro. STPTV-DATH-2021-0803-M de 28 de octubre de 2021, la Direccion de
Administracion de Talento Humano remite la validacion de los perfiles de puesto del Proyecto
Infancia Con Futuro (ANEXO F e | respectivamente).

Mediante Informe Técnico Nro. STPTV-DATH-2021-0388-IT de 29 de octubre de 2021 la
Direccion de Administracion de Talento Humano emite el Informe de Asesoramiento en el disefio
de perfiles para el Proyecto “Infancia con Futuro” (Anexo J).

Fuente y elaboracion: Gerencia del proyecto, 2022

Especificaciones Técnicas

En referencia las caracteristicas fisicas y técnicas de los materiales, suministros y servicios
necesarios para el proyecto, se consideraron los siguientes aspectos:

e El componente 1 del proyecto contempla la contratacién para el proceso de captacién a
través servicios técnicos especializados, que realicen la caracterizacién de la poblacién
objetivo y doten de todos los insumos, indumentaria, equipos y movilizacion al personal
minimo requerido, quienes seran los encargados del levantamiento de la informacion en
territorio.

e En referencia al componente 3, se considerd la actividad Estrategia Educomunicacional
donde se encuentran inmersas la ediciébn e impresion de material informativo y
promocional, los espectaculos culturales y sociales (activaciones), la difusion de
informacion y publicidad en la via puablica, publicidad y propaganda en medios de
comunicacion masiva y produccion, en concordancia a lo establecido en las actividades
de la Estrategia Educomunicacional.
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6. Viabilidad Financiera Fiscal

Conforme se indica en la seccion 1 de datos iniciales, el presente proyecto se cataloga como
desarrollo social y no genera ningun tipo de rentabilidad por lo que no aplica la Viabilidad
Financiera Fiscal. Sin embargo, es preciso indicar que, conforme se indica en el Plan Estratégico
Intersectorial para la Prevencién y Reduccién de la Desnutricion Crénica Infantil: “La DCI no solo
repercute a nivel individual, sino que afecta el desarrollo social y econémico de las comunidades
y paises. Segun un estudio de la Cepal 2017, en Ecuador el costo estimado de la malnutricién
(costos directos e indirectos) representa el 4,3% del PIB. De este segmento, el 60% refiere a
desnutricion crénica infantil, convirtiéndose en un obstaculo para alcanzar la prosperidad y el
desarrollo. La inversion en la prevencién y reduccion de la DCI, es lainversién de més alto
retorno para la nacién” Negrillas fuera del texto.

Por lo expuesto, si bien el proyecto no genera ningun tipo de rentabilidad de manera directa, los
objetivos del proyecto se encuentran alineados a los ejes estratégicos de Articulacion Territorial
y Corresponsabilidad y Transparencia del Plan Intersectorial el cual plantea una serie de
acciones coordinadas que permitan a un mediano plazo “Disminuir en 6 puntos porcentuales la
desnutricién crénica infantil, en las nifias y nifios menores de 2 afios, hasta mayo del 2025
aportando significativamente al Plan de Creacion de Oportunidades 2021-2025 y por ende al
desarrollo del pais.

Viabilidad Econémica

Con la finalidad de evidenciar la inversién socialmente rentable del proyecto, a continuacién, se
desarrolla la respectiva evaluacién econémica.

Metodologias utilizadas para el célculo de la inversion total, costos de operacion vy
mantenimiento, ingresos y beneficios

Costos de inversion, operacion y mantenimiento

Para el calculo de los costos de inversion del proyecto se toma en cuenta algunos criterios, entre
los que se encuentran, los precios de mercado de todas las adquisiciones previstas, los precios
referenciales del portal de compras publicas, y los precios referenciales de los contratos en
ejecucion del proyecto en el afio 2022 y la normativa legal vigente para la contratacién de los
servidores publicos.

En este sentido, para establecer los costos unitarios de las remuneraciones y beneficios sociales,
se ha utilizado la tabla salarial vigentedel sector publico, conforme a los perfiles establecidos en
los cuatro componentes del proyecto, entre los que se destacan: el personal de territorio,
personal para la gestion de informacion, personal para apoyo de la estrategia
educomunicacional, personal para la conformacién de mesas intersectoriales y personal para
gestion operativa del proyecto. Para el personal a contratarse se ha definido la adquisicion de
indumentaria que permita identificar al personal del proyecto, tanto en territorio como el personal
de gestidn operativa, y su costo esta en funcion de los precios de mercado establecidos en el
catalogo electronico del portal de compras publicas.

Los costos unitarios de los viaticos para movilizacion del personal que conforman los 4
componentes del proyecto se establecieron conforme la normativa vigente emitida por el ente
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rector. Los valores planteados fueron considerados para cumplir con los objetivos del proyecto:
captacion de la poblacion objetivo, implementacion de espacios de articulacion en territorio,
apoyo en temas de gestion operativa e implementacion de la estrategia educomunicacional del
proyecto para prevenir y disminuir la desnutricion crénica infantil en el pais.

Es importante mencionar que el proveedor del servicio técnico especializado, en el proceso de
captacion de la poblacién objetivo, seran quienes provean a los equipos en territorio de:

v"Indumentaria para identificacién del personal en funcién de las artes entregadas por la
STECSDI. La indumentaria a entregar estara conformada por chalecos de color azul
marino, confeccionados con tela nacional, con tres bordados blancos de acuerdo a las
artes establecidas y credencial de identificacion para el personal técnico y de campo

v" Tecnologia, la prestadora de servicios debera garantizar una Tablet individual por cada
miembro del personal operativo de campo (supervisor, brigadista, promotores), las
cuales deberan contar con mas el 5% como stock de respaldo, conectividad 3G/ 4G, que
le permita el envio de informacién; y, ancho de banda que le permita el envio de datos e
imagenes a los servidores de la STECSDI con minimo 10 megas por segundo.

v Logistica y Transporte, la prestadora del servicio sera la encargada de garantizar una
movilizacion adecuada y oportuna para los equipos de trabajo de promotores, brigadistas
y supervisores durante todo el proceso, segun sean las caracteristicas de las localidades
a visitar.

Ademas, se toma en cuenta las actividades tanto del componente 2 en cuanto a la generacién y
desarrollo y mantenimiento de una plataforma de soporte de mesas intersectoriales cantonales,
asi como de talento humano y servicios profesionales que fortalezcan su implementacion,
supervision y seguimiento, y del componente 3 en cuanto a las acciones de fortalecimiento de la
estrategia de educomunicacion y personal que coordine y gestione las acciones de manera
articulada con el personal en territorio.

Beneficios Valorados

La desnutriciéon crénica infantil (DCI) es un problema multicausal, el cual afecta al desarrollo
social y econémico del pais, el estudio denominado “La Desnutricion Crénica Infantil Afecta el
Desarrollo Econémico y Social del Ecuador” de UNICEF 2021, concluyé que los gastos asociados
a malnutricién (salud, educacién y productividad) representan el 4,3% del producto interno bruto
PIB ecuatoriano.

Asi mismo, el estudio sefiala que la DCI esta relacionada con la manifestacion de diversas
enfermedades en la etapa adulta, como la diabetes y la hipertension arterial que representan un
gasto anual de 883 y 352 millones respectivamente. La repitencia del afio escolar por causa de
la desnutricién infantil estima un costo anual de 27 millones de délares y las personas que
desarrollaron desnutricion crénica infantil, en la vida adulta perciben menos del 50% de los
ingresos que aquellos que no la padecieron.

Segun indica Fernandez et al, 2017 en el Documento de Proyectos “Impacto social y econémico
de la malnutricion: modelo de analisis y estudio piloto en Chile, el Ecuador y México” de la
CEPAL-PMA, en Ecuador el mayor costo se produce por el tratamiento a la desnutricién que se
lleva cerca del 90% del costo total en salud lo que incluye el tratamiento de bajo peso al nacer.
El estudio también indica que existe una asociacion entre las infecciones respiratorias agudas
(IRA) vy la desnutricién, existiendo una mayor prevalecia de la enfermedad en los nifios con
desnutricion en relacién a quienes no la padecen. El estudio indica que esta asociacion también
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se produce con las enfermedades diarreicas agudas (EDA); sin embargo, debido a que su
prevalencia es menor a las IRA no han sido consideradas para los fines del presente calculo.

Al tenor de lo sefialado, para el calculo de los beneficios valorados del proyecto se consideran
los beneficios sociales, ahorros o costos evitados que la poblacién objetivo intervenida por el
proyecto alcanzara en referencia a la atenciéon de salud o tratamiento de la IRA como una
enfermedad asociada a la desnutricion. Para este fin, es preciso sefialar los siguientes datos
relevantes:

e Segln ENSANUT, 2018, la desnutriciéon crénica infantil en menores a 2 afios asciende
al 27,2%.

e En relacién a las infecciones respiratorias agudas, segin ENSANUT, 2018 el 34,2% de
nifios menores de 5 afios tuvo una IRA en los 7 dias previos a la entrevista.

e Seguln indica Fernandez et al, 2017 en Ecuador la diferencia en la prevalecia de IRA es
de 16,4% entre la poblacion desnutrida y no desnutrida.

e Por otra parte, segun se indica en la Tesis “Andlisis de costos sanitarios directos de la
atencién ambulatoria de infecciones respiratorias altas en individuos de un afio hasta los
18 afios de edad en el primer nivel de atencién en salud de la unidad operativa de
Cotocollao del Ministerio de Salud Publica del Ecuador de la ciudad de Quito durante el
afio 2017” realizada por Loaiza y Vaca, 2019 el costo total de recursos sanitarios en
relacion al costo total por enfermedad respiratoria puede llegar a tener un costo maximo
de USD 62,4.
Cabe indicar que en el estudio realizado la edad media de los participantes fue 4,73 afios
(DS 4,3), y casi la mitad de los casos (52,6%) fueron participantes de hasta 3 afios de
edad.

e Por otra parte, Loaiza y Vaca, 2019 indican que las consultas subsecuentes en la
muestra analizada variaron entre 1 a 4 consultas.

e La estimacion de ESTIMACION POBLACION OBJETIVO DCI - IRA corresponde con el
siguiente calculo: POBLACION OBJETIVO CON DCI * (% IRA en menores a 5 afios
(34,2%) + % Diferencia de prevalencia en nifios desnutridos (16,4%))

Identificacién y valoracion de la inversion total, costos de operacion y mantenimiento, ingresos
y beneficios

El monto del presupuesto estimado que se requiere para la ejecucién del proyecto, el cual
asciende a USD. 30.681.062,62 se ha clasificado en costos de inversién y operacion y
mantenimiento, para la construccion de los flujos econémicos del proyecto, informacion que se
presenta a continuacion:

Costos de inversion

La inversion del proyecto comprende todos los costos para el funcionamiento de los cuatro
componentes que aportan a la ejecucién del Proyecto:

Tabla 31 Inversién por componente (periodo 2021-2025)

COMPONENTE ACTIVIDADES PRES_UUPSQSESTO
Componente 1: Realizar la 1.1 Contratacion de personal de captacion 208.566,54
captacion de la poblacion 1.3 Captacion de la poblacion objetivo a través de
objetivo mediante el despliegue | servicios técnicos especializados 4.528.649,38
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COMPONENTE

ACTIVIDADES

PRESUPUESTO

territorial para la
caracterizacion de los usuarios,
generacion de linea base y
articulacion de atenciones en el
marco del paquete priorizado
de la EECSDI.

1.4 Contratar el servicio de contact center el marco
del proyecto “Infancia con Futuro”

1.5 Contratar el servicio de mensajeria masiva por
SMS en el marco del proyecto “Infancia con
Futuro”

1.6 Servicio de levantamiento de informacion -
Contratos Civiles de Servicios

TOTAL COMPONENTE 1

4.991.122,60

Componente 2: Ejecutar la
conformacion, implementacion,
monitoreo y seguimiento de
Mesas Intersectoriales
Cantonales, para contribuir a la
ejecucion eficiente de las
politicas publicas relacionadas
a la reduccion de la prevalencia
de la DCI a nivel territorial.

2.1 Contratacién de personal de articulacion

8.966.755,54

2.4 Servicios para la implementacién de la
plataforma intersectorial - Contratos civiles de
servicios

2.5 Consultoria especializada en el desarrollo de
software y el manejo de grandes voliumenes de
datos

2.6 Contratar servicios de conectividad, housing y
data center

TOTAL COMPONENTE 2

9.676.313,65

Componente 3: Sensibilizar a la
poblacién acerca de la
problematica, difundir y

posicionar de manera
permanente a través de la
estrategia educomunicacional
el cambio social y de
comportamiento relacionado
con la prevencion, cuidado,
salud y desarrollo infantil en
nifios menores de 2 afios y
mujeres gestantes en el marco
de la EECSDI.

3.1 Contratacién de personal de educomunicacién
y vinculacion

1.098.113,72

3.4 Estrategia educomunicacional

8.910.639,77

3.5 Contratar el servicio de contact center en el
marco del proyecto “Infancia con Futuro”

3.6 Contratar el servicio de mensajeria masiva por
SMS en el marco del proyecto “Infancia con
Futuro”

3.7 Contratar el servicio de evaluacién en territorio
de las estrategias de comunicacion y
educomunicacion del proyecto "Infancia Con
Futuro"

3.8 Capacitacion continua a nacleos familiares y
concientizacion a la comunidad en el marco de la
DCI

3.167.761,90

TOTAL COMPONENTE 3

14.595.043,75

MONTO TOTAL DEL INVERSION

29.262.480,00

Fuente y elaboracion: Gerencia del proyecto, 2022

Costos de operacion y mantenimiento

Los costos de operacidon y mantenimiento constituyen los costos necesarios para la gestion
operativa del Proyecto, y que son parte del presupuesto del proyecto.

Tabla 32 Costos de operacion y mantenimiento por componente (periodo 2021-2025)

COMPONENTE

ACTIVIDADES

PRESUPUESTO -

Componente 1: Realizar la
captacion de la poblacion
objetivo mediante el despliegue

1.2 Vestimenta de campo

Direccion:

Cadigo postal: |
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COMPONENTE ACTIVIDADES PRESUS;J$ESTO )
territorial para la caracterizacion o
de los usuarios, generacion de | 1.7 Gastos de movilizacion para el personal 991835
linea base y articulacion de de campo R
atenciones en el marco del
paqUEteEFl’Efg’gZD?dO de la TOTAL COMPONENTE 1 10.418,35
Componente 2: Ejecutar la
conformacion, implementacion, | 2.2 Vestimenta de campo 3.719,65
monitoreo y seguimiento de
Mesas Intersectoriales 2 3 Gastos d ilizacis |
Cantonales, para contribuir a la -5 5aslos de movilizacion para persona 226.631,08

ejecucion eficiente de las de campo

politicas publicas relacionadas a
la reduccion de la prevalencia de | TOTAL COMPONENTE 2 230.350,73
la DCI a nivel territorial.
Componente 3: Sensibilizar a la
poblacién acerca de la
problematica, difundir y
posicionar de manera
permanente a través de la
estrategia educomunicacional el

3.2 Vestimenta de campo 328,20

3.3 Gastos de movilizacién para personal

cambio social y de de educomunicacion 46.233,31
comportamiento relacionado con
la prevencion, cuidado, salud y
desarrollo infantil en nifios
menores de 2 aflos y mujeres | oA COMPONENTE 3 46.561,51
gestantes en el marco de la
EECSDI.
4.1 Contratacion de personal de gestion 1.021.711,88
operativa del Proyecto
ilizacio 69.514,34
Componente 4: Gestionar 4.2 Gastos de movilizacion para personal )
operativamente el Proyecto. | 4.3 Materiales de oficina 29.125,81
4.4 Fondo a rendir cuentas 10.900,00
TOTAL COMPONENTE 4 1.131.252,03
MONTO TOTAL DEL OPERACION Y MANTENIMIENTO 1.418.582,62

Fuente y elaboracion: Gerencia del proyecto, 2022
Costo total del proyecto

En conclusidon y tal como se sefialaba en parrafos anteriores, el monto total del proyecto es de
USD 30.681.062,62 conforme se muestra en la siguiente Tabla:

Tabla 33 Costos totales de inversion y operacion (2021-2025)

ftem Valor
Ddlares

INVERSION - Gastos de Capital (componentes) 29.262.480,00

OPERACION Y MANTENIMIENTO - Gastos Operativos 1.418.582,62

TOTAL 30.681.062,62

Fuente y elaboracion: Gerencia del proyecto, 2022
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A continuacién, se realiza una breve explicacion de los costos identificados y la valoracion de
cada uno de ellos a nivel de componentes:

COMPONENTE 1: Realizar la captacion de la poblacién objetivo mediante el despliegue
territorial para la caracterizacion de los usuarios, generacion de linea base y articulacion
de atenciones en el marco del paquete priorizado de la EECSDI.

Actividad 1.1: Contratacion de personal de captacion.

Se preveé la contratacion de 1 Analista de informacion de captacion 3 (SP7), 2 analistas de
informacion de captacién 2 (SP5) y 9 analistas de informacion de captacién en territorio 1 (SP3)
que seran contratados por un periodo de 14 meses. Los profesionales contratados en esta
actividad se encargan de la gestion de la informacién generada en el proyecto, considerando la
maghnitud de datos que se deprenden del trabajo y despliegue del proveedor del servicio técnico
especializado en el proceso de captacion de la poblacién objetivo, a través de las brigadas en
territorio, la informaciéon debe ser procesada y depurada para la generacion de productos
educomunicacionales contextualizados en la realidad del territorio.

Mediante Informe Nro. STPTV-SAMPTV-DAIM-INF-2021-010 de 29 de octubre de 2021 (Anexo
K) se emitio la necesidad de contratacion del personal del Proyecto de Inversion Infancia con
Futuro debidamente validado por la Direccidon de Administracion de Talento Humano, indicando
en su parte pertinente lo siguiente: “El Proyecto de Inversion Infancia con Futuro segln sus cuatro
componentes requiere un total de 140 servidores publicos, con un presupuesto de
$10.644.082,90, quienes cumpliran actividades especificas y puntuales a nivel nacional
contribuyendo a la Estrategia Ecuador Crece Sin Desnutricion Infantil (EECSDI), dichas
actividades no pueden ser cubiertas por el personal de la Secretaria Técnica del Plan Toda una
Vida (en transformacion a Secretaria Técnica Ecuador Crece sin Desnutricion Infantil) puesto
que no se cuenta con la cantidad suficiente de servidores, ni los perfiles para la realizacion de
las actividades.”.

Actividad 1.2: Vestimenta de campo.

Se considera dotar al personal técnico de captacion de vestimenta (chompa con logo institucional
y/o gobierno) con la finalidad de lograr una correcta identificacién, por tal motivo, se considera
los costos unitarios de vestimenta segun los precios referenciales vigentes en el portal de
compras publicas y en procesos similares ejecutados en la Secretaria; sin embargo, se debe
considerar que estos precios pueden estar sujetos a variacion.

Tabla 34 Vestimenta de campo

VALOR
ACTIVIDAD CANTIDAD UNITARIO TOTAL
(CON IVA)
Vestimenta de campo 13 31,06 500
Fuente y elaboracién: Gerencia del proyecto, 2022
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Actividad 1.3: Captacion de la poblacion objetivo a través de servicios técnicos
especializados

Gastos incurridos en la contratacién del proveedor del servicio técnico especializado, con la
finalidad de realizar el proceso de captacién de la poblacién objetivo, asi como su caracterizacion,
conforme la distribucion geografica propuesta por la Secretaria Técnica Ecuador Crece sin
Desnutricion Infantil, en los territorios priorizados, que cumplas las condiciones particulares
establecidas en el proceso de contratacion.

Tabla 35 Captacién de la poblacién objetivo a través de servicios técnicos
especializados

ACTIVIDAD TOTAL

Captacion de la poblacién
objetivo a través de
servicios técnicos

especializados
Fuente y elaboracién: Gerencia del proyecto, 2022

4.528.649,38

Actividad 1.4: Contratar el servicio de contact center y mensajeria masiva

Con el objeto de proporcionar informacién oportuna y soporte a todas las actividades del
componente 1 es imperante analizar la factibilidad en la aplicacién de una herramienta de apoyo
(como la mensajeria telefénica y call center) mediante los cuales se proporcionara informacion,
se realizara el seguimiento y verificacion al proceso de captacién, articulacion.

La entrega de informacion, seguimiento y verificacion de las actividades del componente a través
de la mensajeria telefonica y call center permitira establecer una linea de comunicacién directa
y crear un vinculo estrecho con la comunidad para efectuar un control de la calidad de la data a
manera de re entrevista y confirmacioén de informacién proporcionada, entre otros; y, brindar
atencion a la ciudadania respecto al despliegue territorial, reclamos que se presenten, asi como
proporcionar cualquier informacion relacionada con el proyecto. Tomando en consideracion que
también las visitas domiciliarias son reforzadas por los espacios de vinculacion y articulacion que
plantea el componente 2, el cual permitira realizar un monitoreo y seguimiento efectivo de los
avances en la prestacion de servicios a la poblacion captada y la ejecucién de la Estrategia
Nacional ECSDI en territorio.

Tabla 36 Servicio de Contac center y mensajeria

ACTIVIDAD TOTAL
Contratar el servicio qe contgct center en”el marco 84.816,93
del proyecto “Infancia con Futuro
Contratar el servicio de mensajeria masiva por 98.487 19
SMS en el marco del proyecto “Infancia con Futuro” T
Fuente y elaboracion: Gerencia del proyecto, 2022
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Actividad 1.6: Gastos de movilizacion para personal de campo.

Los gastos de movilizacién para del personal técnico de captacion en territorio estan
considerados en funcién de la necesidad de movilizarse a los diferentes cantones y parroquias
priorizadas a nivel nacional para la intervencién del proyecto; no obstante, se procurara una
ubicacion estratégica del personal en el territorio nacional, con la finalidad de reducir la
movilizacion que deberan realizar las brigadas, esto con la finalidad de mejorar la intervencion
en territorio, ademas de optimizar los recursos del proyecto y disminuir la cantidad de viaticos
para el personal.

Tabla 37 Gastos de movilizacion para personal de campo C1

VALOR
ACTIVIDAD 2022
Gastos de movilizacién del personal 9.918,35

Fuente y elaboracién: Gerencia del proyecto, 2022

COMPONENTE 2: Ejecutar la conformacion, implementacion, monitoreo y seguimiento de
Mesas Intersectoriales Cantonales, para contribuir a la ejecucion eficiente de las politicas
publicas relacionadas a lareduccién de la prevalencia de la DCI a nivel territorial.

Actividad 2.1: Contratacién de personal de articulacion.

Para la implementacion de las Mesas Intersectoriales Cantonales se prevé la contratacion de 84
Analistas de Articulacién en Territorio 2(SP5), 9 Analistas de Articulacién en Territorio 3 (SP7) y
9 Asistentes de Articulacion en Territorio, que seran contratados por un periodo de 49 meses (ver
Tabla 17). Los Analistas de Articulacion en Territorio 2 contratados se encargaran de la
articulaciéon para la correcta conformacion, implementacion y monitoreo de las Mesas
Intersectoriales Cantonales a nivel nacional, mientras que los Analistas de Articulacion en
Territorio 3 se encargan del plan de accién para la intervencion en territorio de las brigadas de
captacion del componente 1, ademas se encargaran de dirigir los procesos de articulacion a nivel
zonal y elevar el estado en la implementacion de las Mesas Intersectoriales Cantonales a la
Secretaria Técnica Ecuador Crece Sin Desnutricion Infantil, consecuentemente apoyaran en la
implementacion de la Estrategia Educomunicacional componente 3 del proyecto.
Adicionalmente, se prevé la contratacién de 9 Asistentes de Articulacion en Territorio (SP1) que
se encargan de brindar apoyo en la gestién logistica, operativa y organizacion de los recursos
fisicos y humanos del equipo zonal.

Para poner en marcha la plataforma de soporte de informacion de las mesas cantonales de las
23 de las 24 provincias del pais, que se encuentran establecidas en la ingenieria del proyecto,
es necesario contar con personal que tenga los conocimientos y experticia para poder desarrollar
esta herramienta que contribuira con el cumplimiento de los objetivos y metas del proyecto, por
lo que a continuacién se establece el nimero de servidores a incrementar para esta actividad:

1 Analista De Desarrollo Soporte Y Mantenimiento 3 (SP7), 2 Analistas De Desarrollo Soporte Y
Mantenimiento 1 (SP3) , 3 Analistas De Informacion Territorial Y Alertas 3 (SP7), 1 Analista De
Informacién Territorial y Alertas 2 (SP5), 1 Experto en Interoperabilidad e Infraestructura
Tecnolégica (SP14) y 1 Experto en Mecanismos de Inteligencia Atrtificial(SP14).
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Actividad 2.2: Vestimenta de campo.

Se considera dotar al personal de articulacién territorial de vestimenta (chompa con logo
institucional y/o gobierno) con la finalidad de lograr una correcta identificacion por parte de todos
los actores sociales y poblacion objetivo. Se consideran los costos unitarios de vestimenta segun
los precios referenciales vigentes en el portal de compras publicas; sin embargo, se debe
considerar que estos precios pueden estar sujetos a variacion.

Es importante recalcar que la cantidad de chompas se determinaran en funcién del personal
vigente al momento de la contratacién; ademas, se considerara cierta cantidad de chompas para
reposicion. Este proceso de adquisicidn se regira a la normativa y base legal vigente al momento
de la contratacion.

Tabla 38 Vestimenta de campo — C2

VALOR
ACTIVIDAD CANTIDAD | UNITARIO TOTAL
(CON IVA)
Vestimenta de campo 106 31,06 3.719.65

Fuente y elaboracién: Gerencia del proyecto, 2022
Actividad 2.3: Gastos de movilizacién para personal de campo.

Los gastos de movilizacion para el equipo de articulacién territorial estan considerados en funcion
de la necesidad de movilizarse a los diferentes cantones y parroquias a nivel nacional para la
implementacion y seguimiento de las Mesas Intersectoriales Cantonales. La ubicacion
estratégica del personal en territorio nacional permite reducir la movilizacién, esto con la finalidad
de mejorar la articulacién en territorio, ademas de optimizar los recursos del proyecto y disminuir
la cantidad de viaticos para el personal.

Para el afio 2022, el MEF asign6 en la partida de viaticos recursos para el pago de liquidaciones
de haberes de ex funcionarios del proyecto, cabe sefialar que, conforme se requiera financiar las
partidas correspondientes para pago de liquidaciones de haberes, se solicitaran las reformas del
caso, disminuyendo la actividad “Gastos de movilizacién para personal de campo”, del
componente 2; en funcién del personal desvinculado, en cumplimiento a las disposiciones
emitidas por Ministerio de Economia y Finanzas.

Tabla 39 Gastos de movilizacion para personal de campo C2

VALOR
ACTIVIDAD 2022
Gastos de movilizacién del personal 226.631,08

Fuente y elaboracién: Gerencia del proyecto, 2022

Actividad 2.4. Servicios para laimplementacién de la plataforma intersectorial - Contratos
civiles de servicios

Para poner en marcha la plataforma referida a nivel nacional y con particular énfasis en las mesas
cantonales de las 23 de las 24 provincias del pais que se encuentran establecidas en la ingenieria
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del proyecto, es necesario contar con expertos para su construccion, personal para su
mantenimiento y servicios de conectividad para difundirla a lo largo del pais.

Tabla 40 Servicios para plataforma intersectorial

VALOR
ACTIVIDAD 2022
Servicios para la implementacion de la plataforma 229.536,00
intersectorial - Contratos civiles de servicios

Fuente y elaboracién: Gerencia del proyecto, 2022

Actividad 2.5. Consultoria especializada en el desarrollo de software y el manejo de
grandes voliumenes de datos

Para el desarrollo inicial de la plataforma intersectorial se requiere de una firma consultora
especializada en el desarrollo de software y el manejo de grandes volimenes de datos.

Tabla 41 Consultoria especializada C2

VALOR
ACTIVIDAD 2022
Consultoria especializada en el desarrollo de software y el 150.000,00
manejo de grandes volumenes de datos

Fuente y elaboracién: Gerencia del proyecto, 2022
Actividad 2.6. Contratar servicios de conectividad, housing y data center

Para que la plataforma desarrollada y sus médulos puedan ser utilizados por los actores de las
Mesas cantonales Territoriales, otros actores territoriales parte de la estrategia, se requiere
ademas la contratacién de servicios de conectividad, housing y data center. Actualmente, la
STECSDI cuenta con servidores fisicos en sus instalaciones que, por seguridad de la
informacion, se recomienda que se encuentren bajo una modalidad de “housing” en un data
center que brinde todas las seguridades; ademas, se requiere contar con el servicio de un data
center virtual pequefio por redundancia, de modo que ante caidas o intermitencia de los
servidores de la STECSDI, el data center virtual pueda soportar el tréfico de usuarios; y, se

requiere del servicio de internet mediante canales exclusivos de hasta 100 Mbps de carga y
descarga.

Tabla 42 Contratar servicios de conectividad, hpusing y datacenter C2

VALOR
ACTIVIDAD 2022
Contratar servicios de conectividad, housing y data center 330.022,11

Fuente y elaboracion: Gerencia del proyecto, 2022
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COMPONENTE 3: Sensibilizar a la poblacion acerca de la problematica, difundir y
posicionar de manera permanente a través de la estrategia educomunicacional el cambio
social y de comportamiento relacionado con la prevencion, cuidado, salud y desarrollo
infantil en niflos menores de 2 afios y mujeres gestantes en el marco de la EECSDI.

Actividad 3.1: Contratacion de personal de educomunicacién y vinculacién.

Para laimplementacion de la estrategia educomunicacional se prevé la contratacion de 1 analista
educomunicacional 3 (SP7), 2 analistas educomunicacionales 2, 1 analista de vinculacién
territorial (SP5) y 9 analistas educomunicacionales 1 en territorio que seran contratados por un
periodo de 49 meses (ver Tabla 20). Los profesionales contratados en esta actividad se
encargaran de la estrategia educomunicacional orientada al cambio de comportamiento en torno
a la desnutricion crénica infantil (DCI) en territorio en coordinacion con las entidades rectoras
para la prevencién y disminucion de la DCI.

Mediante Informe Nro. STPTV-SAMPTV-DAIM-INF-2021-010 de 29 de octubre de 2021 (Anexo
K) se emitio la necesidad de contratacion del personal del Proyecto de Inversion Infancia con
Futuro debidamente validado por la Direccién de Administracion de Talento Humano, indicando
en su parte pertinente lo siguiente: “El Proyecto de Inversion Infancia con Futuro segln sus cuatro
componentes requiere un total de 140 servidores publicos, con un presupuesto de
$10.644.082,90, quienes cumpliran actividades especificas y puntuales a nivel nacional
contribuyendo a la Estrategia Ecuador Crece Sin Desnutricion Infantil (EECSDI), dichas
actividades no pueden ser cubiertas por el personal de la Secretaria Técnica del Plan Toda una
Vida (en transformacion a Secretaria Técnica Ecuador Crece sin Desnutricién Infantil) puesto
que no se cuenta con la cantidad suficiente de servidores, ni los perfiles para la realizacion de
las actividades.”.

Aicionalmente, se considera un personal en planta central que realice la actividad relacionada
con la aplicacion de herramientas concernientes con la supervision y control a nivel nacional de
las acciones realizadas en las 9 zonas del proyecto, por lo que se plantea la necesidad de contar
con un equipo que pueda generar acciones de supervision en la aplicacion de los lineamientos y
metodologia pertinente al funcionamiento adecuado de las MIC, aplicacion del uso adecuado de
la caja de herramientas y control del estado de gestion de las alertas y apoyo al cumplimiento de
compromisos en el espacio de las MIC, a ser conformado por: 1 analista de supervision y control
3 (SP7) y 9 analista de supervision y control 2 (SP5).

Actividad 3.2: Vestimenta de campo.

Se considera dotar al personal de educomunicacién que va a trabajar en territorio (9 analistas
educomunicacionales 1) de vestimenta (chompa con logo institucional y/o gobierno) con la
finalidad de lograr una correcta identificacién por parte de todos los actores sociales y poblacion
objetivo. Se consideran los costos unitarios de vestimenta segun los precios referenciales
vigentes en el portal de compras publicas; sin embargo, se debe considerar que estos precios
pueden estar sujetos a variacion.

Es importante recalcar que la cantidad de chompas se determinaran en funcién del personal
vigente al momento de la contratacion; ademas, se considerard cierta cantidad de chompas para
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reposicion. Este proceso de adquisicion se regira a la normativa y base legal vigente al momento
de la contratacion.

Tabla 43 Vestimenta de campo C3

VALOR UNITARIO
ACTIVIDAD CANTIDAD (CON IVA) TOTAL
Vestimenta de campo 9 31,06 328.20

Fuente y elaboracion: Gerencia del proyecto, 2022

Actividad 3.3: Gastos de movilizacién para personal de educomunicacion.

Los gastos de movilizacién para el equipo de educomunicacion estan considerados en funcién
de la necesidad de movilizarse a los diferentes cantones y parroquias a nivel nacional para la
implementacion de las activaciones territoriales de la estrategia educomunicacional articulada y
orientada al cambio de comportamiento.

Tabla 44 Gastos de movilizacion para personal de campo C2

VALOR
ACTIVIDAD 2022
Gastos de movilizacién para personal de educomunicacion 46.233,31

Fuente y elaboracion: Gerencia del proyecto, 2022

Actividad 3.4 Estrategia educomunicacional

Con la finalidad de informar, concientizar y sensibilizar a la ciudadania a nivel nacional sobre la
problematica acerca de la desnutricion crénica infantil y generar productos educomunicacionales
para el cambio social y de comportamiento relacionado con la prevencion, cuidado, salud y
desarrollo infantil de nifios menores a 2 afios y mujeres gestantes. Recalcando que los precios
estan sujetos a variacion y se consideraran aquellos que se encuentren vigentes al momento de
la contratacion.

Tabla 45 Actividades de la estrategia educomunicacional

ACTIVIDAD
Disefio, elaboracion y difusion de material
promocional, audiovisual e impreso
Activacion de difusién en territorio
Difusién, Informacion y publicidad (via publica)
Publicidad y propaganda en medios de
comunicacién masiva
TOTAL: $8.910.639,77
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Actividad 3.5 Contratar el servicio de contact center en el marco del proyecto “Infancia
con Futuro”

Esta accién tiene como objetivo habilitar un canal de atencion para garantizar y facilitar el acceso
a la informacién, al grupo objetivo en el marco de la Estrategia Nacional Ecuador Crece Sin
Desnutricion o campafias de educomunicacion especificas relacionadas a las teméaticas

prioritarias.
Tabla 46 Servicio de Contact Center C3
VALOR
ACTIVIDAD 2022
Contratar el servicio de contact center en el marco del 300.000,00
proyecto “Infancia con Futuro”

Fuente y elaboracién: Gerencia del proyecto, 2022

Actividad 3.6 Contratar el servicio de mensajeria masiva por SMS en el marco del
proyecto “Infancia con Futuro”

Esta accién tiene como objetivo realizar el envio de mensajeria masiva por SMS con la finalidad
de informar, notificar y recordar al grupo objetivo del otorgamiento del “Paquete Priorizado” de
bienes y servicios en el marco de la Estrategia Nacional Ecuador Crece Sin Desnutriciéon o
campafias de educomunicacion especificas relacionadas a las tematicas prioritarias.

Tabla 47 Servicio de mensajeria SMS C3

VALOR
ACTIVIDAD 2022
Contratar el servicio de mensajeria masiva por SMS para
proveer informacion a la poblacién objetivo del proyecto 738.603,37
emblematico “infancia con futuro”

Fuente y elaboracion: Gerencia del proyecto, 2022

Actividad 3.7 Contratar el servicio de evaluacién en territorio de las estrategias de
comunicaciéon y educomunicacion del proyecto "Infancia Con Futuro”

Con el objetivo de garantizar que las estrategias de educomunicacion descritas anteriormente
tengan impacto en la poblacidn objetivo, se considera pertinente el desarrollo de una metodologia
de monitoreo y evaluacién de impacto de la campafia educomunicacional por cada afio.

El monitoreo consiste en generar un sistema de indicadores que nos permiten calificar o puntuar
la campafia de manera cuantitativa y cualitativa a fin de determinar la eficiencia de los recursos
edu comunicacionales desarrollados para su mantenimiento o reformulacion técnica.

106

4V
AN ’
- Gobierno . Juntos

“1 p del Encuentro I lo logramos

Direccion:




Ecusdo Secretaria Técnica Ecuador Crece
Sin Desnutricion Infantil

Tabla 48 Servicio de evaluacién en territorio

VALOR
ACTIVIDAD 2022
Contratar el servicio de evaluacion en territorio de las
estrategias de comunicacion y educomunicacion del 379.925,00
proyecto "Infancia Con Futuro"

Fuente y elaboracién: Gerencia del proyecto, 2022

Actividad 3.8 Capacitacion continua antcleos familiares y concientizacion alacomunidad
en el marco de la DCI

Tabla 49 Capacitacion continua a nucleos familiares y concientizacién a la comunidad en
el marco de la DCI

VALOR
ACTIVIDAD 2022
3.8 Capacitacién continua a nicleos familiares y 3.167.761,90
concientizacion a la comunidad en el marco de la DCI

Fuente y elaboracion: Gerencia del proyecto, 2022

COMPONENTE 4: Gestionar operativamente el Proyecto.
Actividad 4.1: Contratacion de personal de coordinacién y administracion del Proyecto.

Para esta actividad se contempla la contratacion de personal que se encargara del cumplimiento
de los objetivos, ejecucién, seguimiento, operativizacién y evaluacion de impacto del proyecto:
4 analistas de gestidon operativa 3 (SP7), 1 asistente de gestion operativa (SP1) que seran
contratados por un periodo de 50 meses y 8 analistas de gestion operativa 2 (SP5), de los cuales,
6 seran contratados por de 16 meses y 2 por un periodo de 50 meses. Adicionalmente, el
componente considera la contratacion de un Administrador o Gerente del Proyecto (NJ5). (ver
Tabla 22).

Mediante Informe Nro. STPTV-SAMPTV-DAIM-INF-2021-010 de 29 de octubre de 2021 (Anexo
K) se emitio la necesidad de contratacion del personal del Proyecto de Inversion Infancia con
Futuro debidamente validado por la Direccidon de Administracién de Talento Humano, indicando
en su parte pertinente lo siguiente: “El Proyecto de Inversion Infancia con Futuro segin sus cuatro
componentes requiere un total de 140 servidores publicos, con un presupuesto de
$10.644.082,90, quienes cumplirdn actividades especificas y puntuales a nivel nacional
contribuyendo a la Estrategia Ecuador Crece Sin Desnutricién Infantil (EECSDI), dichas
actividades no pueden ser cubiertas por el personal de la Secretaria Técnica del Plan Toda una
Vida (en transformacion a Secretaria Técnica Ecuador Crece sin Desnutricién Infantil) puesto
gue no se cuenta con la cantidad suficiente de servidores, ni los perfiles para la realizacion de
las actividades.”.

Actividad 4.2: Gastos de movilizacién para personal

Los gastos de movilizacion para el equipo de gestion operativa y de los 4 componentes estan
considerados en funcidn de la necesidad de movilizarse a los diferentes cantones y parroquias
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priorizadas a nivel nacional para el control y monitoreo de la ejecucion de los componentes de
captacion, articulacién y educomunicacioén a nivel territorial.

Tabla 50 Gastos de movilizacion para personal del proyecto

VALOR
ACTIVIDAD 2022
Gastos de movilizacién del personal 69.514,34

Fuente y elaboracién: Gerencia del proyecto, 2022

Actividad 4.3: Materiales de oficina

Para el funcionamiento y operacion de los cuatro componentes del proyecto, tanto en planta
central como en territorio es fundamental disponer de insumos y materiales de oficina que
permitan garantizar el desarrollo de las diferentes actividades, por lo que desde planta central de
realizardn los procesos de adquisicion de insumos y materiales de oficina, conforme a la
normativa, el cual seré distribuido periédicamente, en funcion de las necesidades a las diferentes
coordinaciones territoriales.

Tabla 51 Adquisicion de materiales de oficina

VALOR
2022

Materiales de oficina 29.125,81

Fuente y elaboracién: Gerencia del proyecto, 2022

ACTIVIDAD

Actividad 4.4: Fondo arendir cuentas

Se estableci6 un fondo a rendir cuentas que seré destinado exclusivamente para realizar pagos
en efectivo, originados por egresos que se deriven del cumplimiento de una actividad especifica,
eventual y/o emergente en la ejecucion de los componentes del proyecto, los cuales seran
administrados de acuerdo a la hormativa establecida para el efecto.

Tabla 52 Fondo a rendir cuentas

ACTIVIDAD TOTAL

Fondo a rendir cuentas 10.900,00
Fuente y elaboracién: Gerencia del proyecto, 2022

Beneficios valorados

A continuacién, se presenta el calculo de los beneficios valorados del proyecto, para lo cual se
ha considerado la metodologia de costos evitados, generados en el ahorro en los tratamientos
de las infecciones respiratorias agudas asociadas a la desnutricion en menores de 24 meses.

En primer lugar, para la cuantificacion de los costos evitados conforme indica Loaiza y Vaca,
2019, se considerd el costo maximo de $62,4 referente a recursos sanitarios por enfermedad
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respiratoria, y la ejecucién de cuatro visitas subsecuentes para seguimiento en el tratamiento de
la enfermedad, dando un total de $ 249,60 por persona por afio.

A continuacion, para la determinaciéon de los beneficiarios por afio, se consideré la poblacion
objetivo del area de influencia directa del proyecto constituida por 331.199 usuarios (263.157
nifios/as menores a 2 afos y 68.042 mujeres gestantes), dentro de esta poblacién se estimé la
cantidad de nifios que sufririan de IRA como efecto de la desnutricion infantil segin los
porcentajes de prevalencia obtenidos de la informacion oficial y estudios realizados en torno al
impacto social y econémico de la problematica.

Tabla 53 Estimacién de la Poblacion Objetivo DCI - IRA

ANO 2021 | ANO 2022 | TOTAL
a) POBLACION OBJETIVO PROGRAMADA 4.000 327.199 | 331.199
b) POBLACION OBJETIVO CON DCI 1.088 88.998 90.086
c) ESTIMACION POBLACION OBJETIVO DCI - IRA 551 45.033 45.584

Notas aclaratorias:

1. La estimacion de (b) POBLACION OBJETIVO CON DCI corresponde con el siguiente calculo:
POBLACION OBJETIVO PROGRAMADA (a) * % de prevalencia de DCI en menores a 2 afios
(27.2%)

2. La estimacion de (c) ESTIMACION POBLACION OBJETIVO DCI - IRA corresponde con el
siguiente calculo: POBLACION OBJETIVO

CON DCI (b) * (% IRA en menores a 5 afos (34,2%) + % Diferencia de prevalencia en nifios
desnutridos (16,4%))

Fuente y elaboracion: Gerencia del proyecto, 2022

Adicionalmente, se realizo la diferenciacion entre la poblacién que seria intervenida de manera
directa el primer afio de la intervencion (2021) (cuyos beneficios se comenzaran a percibir desde
el afio 2022) de la que se atendera a partir del segundo afio (2022) (cuyos beneficios se
comenzaran a percibir desde el afio 2023). Puesto que los beneficios se proyectan hasta el afio
2025 para efecto de la estimacion se utilizé la tasa de crecimiento poblacional anual de 1,014%)

A continuacién, se muestra la distribuciéon de la poblaciéon objetivo beneficiaria por afio y el
beneficio econdmico obtenido del costo evitado por atencién en salud debido a IRA gracias a las
acciones del proyecto orientadas a la prevencion y disminucién de la DCI.

Tabla 54 Beneficios Econémicos

CALCULO DEL BENEFICIO ANUAL

Crecimiento 1,014
P | A0 2022 | ARO2023 | ANO2024 | ARNO 2025
POBLACION BENEFICIARIA POR
ANO ) 551 45033 46.046 46.513 TOTAL:
COSTO ATENCION EN SALUD
POR ENFERMEDAD IRA 249,6 249,6 249,6 249,6 249,6
ASOCIADA A LA DCI
COSTO EVITADO 0 137.412 11.240.234 11.493.082 11.609.645 | 34.480.371,99
Fuente y elaboracion: Gerencia del proyecto, 2022
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Flujo Econémico

En base a los costos de inversion, operacion y mantenimiento estimados, asi como a la
identificacién del ahorro en los tratamientos de las infecciones respiratorias agudas asociadas a
la desnutricion en menores de 24 meses, se construy6 el flujo econémico del proyecto,
informacion que se detalla a continuacion:
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Tabla 55 Flujo Econémico

Periodo Afio 0 Ao 1 Afio 2 Adio 3 Adio 4
Ao 2021 2022 2023 2024 2025

Poblacion real atendida (2021 - 2025) - 551 45.033 46.046 46.513
BENEFICIOS (USS Corrientes) (a) - 137.411,79 11.240.233,80 11.493.081,60 11.609.644,80
Costos evitados generados en el ahorro en los tratamientos de las infecciones respiratorias agudas

N s - 137.411,79 11.240.233,80 11.493.081,60 11.609.644,80
asociadas a la desnutricién en menores de 24 meses
EGRESOS (b) 134.267,72 10.703.488,14 8.044.824,07 7.819.047,90 3.979.434,79
INVERSION 114.235,42 10.198.248,58 7.733.801,32 7.541.033,89 3.675.160,78
Gastos de Capital (componentes)
1.1 Contratacién de personal de captacién 7.370,51 201.196,03
1.3 Captacion de la poblacién objetivo a través de servicios técnicos especializados 4.528.649,38
1.4 Contratar el servicio de contact center en el marco del proyecto “Infancia con Futuro” 84.816,93
;;Jstfl?on”tratar el servicio de mensajeria masiva por SMS en el marco del proyecto “Infancia con 08.487,19
1.6 Servicio de levantamiento de informacién - Contratos Civiles de Servicios 70.602,56
Total Captacién 7.370,51 4.983.752,09 - - -
2.1 Contratacidn de personal de articulacién 96.154,18 1.943.027,65 2.366.159,31 2.366.159,32 2.195.255,07
2.4 Servicios para la implementacién de la plataforma intersectorial - Contratos civiles de servicios 76.512,00 76.512,00 76.512,00
2.5 Consultoria especializada en el desarrollo de software y el manejo de grandes volumenes de 150.000,00
datos
2.6 Contratar servicios de conectividad, housing y data center 90.006,03 120.008,04 120.008,04
Total Articulacién 96.154,18 1.943.027,65 2.682.677,34 2.562.679,36 2.391.775,11
3.1 Contratacién de personal de educomunicacién 10.710,74 222.682,13 294.760,74 294.760,75 275.199,35
3.4 Activacién de difusién en territorio 459.640,60 74.666,6666 186.666,66 266.671,13
3.4 Contratacién del servicio de produccién, difusién y promocién de piezas comunicacionalesy 1.126.265,94 1.126.265,94
educomunicacionales del proyecto Infancia con Futuro ATL
3.4 Contratar el servicio de activaciones btl para la promocion, produccién, ejecucion y socializacion
en territorio, de actividades comunicacionales y educomunicacionales, del proyecto emblematico 1.415.931,94 1.415.931,94 304.186,32
“Infancia con Futuro"
3.4 Difusién, Informacién y publicidad (via publica) 1.174.959,21
3.4 Disefio, elaboracién y difusién _de material promocional, audivisual e impreso 206.500,00 575.812,28 463.812,28 113.328,86

3.5 Contratar el servicio de contact center para proveer informacién a la poblacién sobre el proceso
de captacién y realizar seguimiento, verificacién y control de calidad de la informacion referente a 100.000,00 100.000,00 100.000,00
la provision de servicios en el marco del paquete priorizado del proyecto “infancia con futuro”

3.6 Contratar el servicio de mensajeria masiva por SMS para proveer informacién a la poblacién

. o : A 293.686,41 220.916,96 224.000,00
objetivo del proyecto emblematico “infancia con futuro”
3.7 Contratar el servicio de evaluacion en territorio de las estrategias de comunicacion
educomunicacién del proyecto "Infancia Con Futuro” € Y 209.925,00 85.000,00 85.000,00
3.8 Contratar el servicio técnico especializado para realizar capacitacién continua a nucleos
familiares y concientizacién a la comunidad en las provincias de Guayas, Los Rios, Santa Elena y

. h N Al - ) 997.761,90 1.085.000,00 1.085.000,00

Manabi, para generar cambio de comportamiento que incidan en la prevencién y reduccién de la
desnutricidn crénica infantil.
Total Educomunicacién 10.710,74 3.271.468,84 5.051.123,97 4.978.354,53 1.283.385,66
OPERACION Y MANTENIMIENTO 20.032,30 505.239,56 311.022,75 278.014,01 304.274,01
2.2 Vestimenta de campo 3.719,65
2.3 Gastos de movilizacion para personal de campo 96.951,08 36.640,00 36.640,00 56.400,00
Total Articulacion - 100.670,73 36.640,00 36.640,00 56.400,00
1.2 Vestimenta de campo 500,00
1.7 Gastos de movilizacién para el personal de campo 9.918,35
Total Captacién - 10.418,35 - - -
3.2 Vestimenta de campo 328,20
3.3 Gastos de movilizacion para personal de educomunicacion 22.813,32 6.780,00 6.780,00 9.860,00
Total icacion - 23.141,52 6.780,00 6.780,00 9.860,00
4.1 Contratacién de personal de gestion operativa 20.032,30 323.729,54 239.322,02 219.314,01 219.314,01
4.2 Gastos de movilizacién para personal 38.573,61 18.040,73 5.040,00 7.860,00
4.3 Materiales de oficina 5.605,81 7.840,00 7.840,00 7.840,00
4.4 Fondos a redir cuenta 3.100,00 2.400,00 2.400,00 3.000,00
Total Gestién operativa 20.032,30 371.008,96 267.602,75 234.594,01 238.014,01
FLUJO DE CAJA (a-b) (134.267,72) (10.566.076,35) 3.195.409,74 3.674.033,70 7.630.210,01

Fuente y elaboracion: Gerencia del proyecto,
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Indicadores econémicos (TIR, VAN y otros)

Si bien la inversién esta definida para 4 afios y 2 meses de intervencion, el flujo de caja se
proyecto por 5 afios para poder sostener los beneficios en el mediano plazo y contar con valores
positivos. De esta manera se generarian flujos positivos a partir del afio 2.

Segun se observa los indicadores econdmicos son positivos, tanto el valor agregado neto como

la tasa interna de retorno, esta Ultima se encuentra por sobre la tasa de descuento que es del
12%.

Tabla 56 Indicadores econémicos

Tasa de descuento: 12%
VAN: 443.337,63
TIR: 14%
B/C: 1,02

Fuente y elaboracién: Gerencia del proyecto,
7. VIABILIDAD AMBIENTAL Y SOSTENIBILIDAD SOCIAL
Andlisis de impacto ambiental y riesgos

El proyecto no tiene impactos negativos en el ambiente que deban ser prevenidos, mitigados o
eliminados, en tal motivo no amerita el disefio y elaboracién de estudio de impacto ambiental.

Sostenibilidad social

En referencia la Art. 35 de la Constitucion de la Republica: “Art. 35.- Las personas adultas
mayores, nifias, nifios y adolescentes, mujeres embarazadas, personas con discapacidad,
personas privadas de libertad y quienes adolezcan de enfermedades catastroficas o de alta
complejidad, recibiran atencion prioritaria y especializada en los ambitos publico y privado.”
Negrillas fuera de texto. El presente proyecto se encuentra orientado a la atencion de los grupos
prioritarios: niflos/as menores a 2 afios y mujeres embarazadas.

Segun se define el &rea de influencia directa del proyecto, el proyecto busca promover la equidad
e igualdad social en los aspectos econdmicos, sociales y culturales de los nifios/as menores a 2
afos y mujeres gestantes de las 728 parroquias priorizadas donde se determina una mayor
incidencia de las determinantes de la DCl y mayor capacidad de respuesta por parte de las
principales instituciones prestadoras del paquete priorizado (Decreto Ejecutivo Nro. 1211). De
manera indirecta, se busca incidir en todos los nifios/as menores a 2 afios y mujeres gestantes
a nivel nacional mediante la articulacidon con los actores del territorio e impacto de productos
educomunicacionales.

El proyecto es sostenible desde un enfoque intergeneracional puesto que parte de premisa del
reconocimiento las caracteristicas propias que presentan las personas dependiendo la edad y
etapa de la vida y abre un espacio concertacion que involucra a todos los actores de la sociedad
en la crianza y cuidado de los nifios/as menores a 2 afios promoviendo el ejercicio de sus
derechos.

Bajo un enfoque de género, el proyecto se contextualiza en el acceso a prestacion de servicios
materno infantiles, permitiendo el abordaje de problematicas asociadas como el embarazo
adolescente, la violencia de género o la mortalidad materna, desde donde subyacen otros
derechos especificos, como son el ejercicio libre e informado sobre la sexualidad, el derecho a
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la toma de decisiones informadas referentes a salud sexual y reproductiva, una vida libre de
violencia, entre otros.

Por dltimo, bajo un enfoque de interculturalidad, la articulacion con los actores del territorio
que plantean todos los componentes del proyecto y de manera particular el componente 2
permite considerar la diversidad las cosmovisiones, formas, opciones, concepciones y practicas
de vida relacionados al cuidado, salud y desarrollo materno infantil. A la par, mediante el
componente 3 se busca la generacion de cambios positivos en la sociedad contextualizados en
el entorno local.

8. FINANCIAMIENTO Y PRESUPUESTO

Tabla 57 Presupuesto por fuente de financiamiento.

Internas

Grupo de

Gasto Fiscales Autog. cgmfﬁidad

COMPONENTE / ACTIVIDADES

1. Realizar la captacion de la
poblacion objetivo mediante el
despliegue territorial para la
caracterizacion de los usuarios,
generacion de linea base y
articulacion de atenciones en el
marco del paquete priorizado de la
EECSDI.

1.1 Contratacién de personal de
captacion

1.2 Vestimenta de campo 73 500,00
1.3 Captacion de la poblacion objetivo
a través de servicios técnicos 73 4.528.649,38
especializados

1.4 Contratar el servicio de contact
center y mensajeria MSM el marco 73 84.816,93
del proyecto “Infancia con Futuro”

1.5 Contratar el servicio de mensajeria
masiva por SMS en el marco del 98.487,19
proyecto “Infancia con Futuro”
1.6 Servicio de levantamiento de
informacion - Contratos Civiles de 73 70.602,56
Servicios

1.7 Gastos de movilizacion para el
personal de campo

Ejecutar la conformacion,
implementacion, monitoreo y
seguimiento de Mesas
Intersectoriales Cantonales, para
contribuir a la ejecucion eficiente de
las politicas publicas relacionadas a
lareduccion de la prevalencia de la
DCI a nivel territorial.

2.1 Contratacioén de personal de
articulacion

2.2 Vestimenta de campo 73 3.719,65
2.3 Gastos de movilizacion para
personal de campo

2.4 Servicios para la implementacion
de la plataforma intersectorial - 73 229.536,00
Contratos civiles de servicios

2.5 Consultoria especializada en el
desarrollo de software y el manejo de 73 150.000,00
grandes volimenes de datos

5.001.540,95

71 208.566,54

73 9.918,35

9.906.664,38

71 8.966.755,54

73 226.631,08
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Grupo de Internas
COMPONENTE / ACTIVIDADES P - A
Gasto Fiscales Autog. ¢
Comunidad
2.6 Contratar servicios de 73 330.022,11

conectividad, housing y data center

3. Sensibilizar a la poblacién acerca
de la problematica, difundir y
posicionar de manera permanente a
través de la estrategia
educomunicacional el cambio
social y de comportamiento 14.641.605,26
relacionado con la prevencién,
cuidado, salud y desarrollo infantil
en nifios menores de 2 afios y
mujeres gestantes en el marco de la
EECSDI.

3.1 Contratacion de personal de
educomunicacion y vinculacién

3.2 Vestimenta de campo 73 328,20
3.3 Gastos de movilizacion para

71 1.098.113,72

. o 73 46.233,31
personal de educomunicacion
3.4 Estrategia educomunicacional 73 8.910.639,77
3.5 Contratar el servicio de contact
center en el marco del proyecto 73 300.000,00

“Infancia con Futuro”

3.6 Contratar el servicio de mensajeria
masiva por SMS en el marco del 73 738.603,37
proyecto “Infancia con Futuro”

3.7 Contratar el servicio de evaluacién
en territorio de las estrategias de
comunicacién y educomunicacion del
proyecto "Infancia Con Futuro”

3.8 Capacitacion continua a nacleos
familiares y concientizacion a la 73 3.167.761,90
comunidad en el marco de la DCI

Gestionar operativamente el

73 379.925,00

1.131.252,02
Proyecto
4.1 C_:pntratacpn de personal de 71 1.021.711,87
gestidn operativa del Proyecto
4.2 Gastos de movilizacion para 73 69.514,34
personal
4.3 Materiales de oficina 73 29.125,81
4.4 Fondo a rendir cuentas 73 10.900,00
Sub Total 30.681.062,62

Fuente y elaboracion: Gerencia del proyecto, 2022

*El presupuesto del proyecto se postula, por defecto, en Recursos Fiscales. No obstante, el
Ministerio de Economia y Finanzas podré definir otra fuente de financiamiento, conforme a la
coyuntura econdmica y fiscal del pais.

9. ESTRATEGIA DE EJECUCION
Estructura operativa

Respecto del reglamento operativo (modelo de gestion) bajo el cual se define la estrategia de
ejecucidn del presente proyecto es importante sefalar lo siguiente:

e De conformidad a las atribuciones b, e y k de la Secretaria Técnica Ecuador Crece Sin
Desnutricion Infantil (Decreto Ejecutivo Nro. 92 de 06 de julio de 2021), el presente
proyecto se encuentra vinculado a la Subsecretaria de Gestién Territorial encargada
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gestionar de manera efectiva la elaboracion de propuestas de politicas, estrategias,
lineamientos o0 instrumentos que permitan la planificacién, implementacién y
coordinacion interinstitucional en las acciones orientadas a la prevencion y disminucién
de la prevalencia de la desnutricion cronica infantil que permitan la ejecucion efectiva de
la Estrategia Nacional Ecuador Crece sin Desnutricion y Plan Estratégico Intersectorial
para la Prevencion y Reduccion de la Desnutricion Crénica Infantil. En tal sentido

e La Direccion de Coordinacién y Gestién Territorial como parte de la Subsecretaria
de Gestion Territorial se encarga de la identificacion y elaboracién de instrumentos,
estrategias de intervencién para la articulacién con las instituciones ejecutoras a nivel
intersectorial, lo que permite la vinculacién y corresponsabilidad de los actores
territoriales en la generacién de planes de accién, acciones de educomunicacién y
atencién efectiva a la poblacidn objetivo. el equipo de la Direccidon de Coordinacion y
Gestion Territorial se encargara del disefio de los lineamientos y herramientas de los dos
subsistemas: a) Subsistema de seguimiento y monitoreo y b) Subsistema de supervision
y control. Ademas, el equipo de la DCGT capacitara a los equipos locales en la aplicacion
de herramientas, asi como también, en el andlisis de la aplicacion del sistema de
seguimiento y monitoreo.

e El Gerente o Administrador del Proyecto se encarga de las acciones necesarias, que
permitan administrar, gestionar, y ejecutar el Proyecto garantizando el cumplimiento de
metas objetivos y ejecucién presupuestaria. Para este fin se considera la planificacion
de las necesidades, actividades y plazos de las acciones del proyecto; identificacion de
factores de riesgo y alternativas de mitigacién o eliminacion de riesgos, control del gasto
destinado a la implementacion del Proyecto; emision de directrices y supervision al
personal; asesoramiento a los administradores y responsables de las acciones a realizar
en el marco de la ejecucion del proyecto; y, evaluacion de resultados del proyecto.

A continuacion, se presenta un diagrama del funcionamiento del proyecto en territorio y a nivel
central:
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Grafico 24 Relacionamiento Interno
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Fuente y elaboracion: DAIM, 2021

Nota: Conforme el fortalecimiento del proyecto, para los afios 2023 al 2025, se puede tener de
manera ampliada, el modelo de gestion conforme lo establecido en informacién constante en el
Memorando Nro. STECSDI-SGT-2022-0148-M de fecha 24 de junio emitido por la Subsecretaria
de Gestion Territorial y el Memorando Nro. STECSDI-SGT-2022-0149-M de fecha 25 de junio
del 2022, emitido por la Subsecretaria de Gestién Territorial y el Memorando Nro. STECSDI-
SGIIE-2022-0116-M de fecha 25 de junio emitido por la Subsecretaria de Gestion de la
Informacién, Investigacion y Evaluacion, asi como sus anexos correspondientes.

Asi también, como parte del modelo de gestién se muestra el relacionamiento guarda el proyecto
con actores externos.

Tabla 58 Relacionamiento Externo

Componente Actor Relacionamiento

Componente 1: Realizar la
captacion de la poblacion
objetivo  mediante el
despliegue territorial para
la caracterizacion de los
usuarios, generaciéon de
linea base y articulacion
de atenciones en el marco
del paquete priorizado de

En el marco de la Tercera y Cuarta Sesion del Comité
de Estrategia Ecuador Crece Sin Desnutricién Infantil
se establece la implementacion de brigadas conjuntas
STECSDI - MSP y fortalecimiento de los servicios de
MSP y MIES MIES y MSP en los territorios priorizados de manera
interinstitucional.

Cabe indicar que, el instrumento de definicién de roles
y condiciones habilitantes para la derivacion de alertas
se encuentra en construccion.

la EECSDI.
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Conforme lo indica la Metodologia para Ila
Conformacién de Mesas Intersectoriales Cantonales
para la Prevencion y Disminucion de la Prevalencia de

Gobiernos L . . :
. la Desnutricion Crénica Infantil, se realiza la
Autébnomos S . - e
: coordinacién que permita al GAD dirigir la planificacion
Descentralizados g . .
local, asi como realizar de manera articulada el
Cantonales L - ; L
seguimiento politico y monitoreo de la operacién en
(GAD) A )
territorio de la Mesa Intersectorial Cantonal.
Los GAD constituyen un actor permanente de las
Componente 2: Realizar la Mesas Intersectoriales Cantonales.
conformacion, Conforme lo indica la Metodologia para la
implementacion, Conformacion de Mesas Intersectoriales Cantonales
monitoreo y seguimiento | Organizaciones para la Prevencion y Disminucion de la Prevalencia de
de Mesas Intersectoriales | no la Desnutricion Cronica Infantil, se coordinan procesos
Cantonales, para | gubernamentales | de asistencia y apoyo técnico para implementacién de
contribuir a la ejecucion las acciones encaminadas a la prevencion de la DCI
eficiente de las politicas dentro de las mesas intersectoriales cantonales.
publicas relacionadas a la Como entidades ejecutoras de la EECSD, se coordina
reduccion de la | MIES, MSP, | la entrega del Paquete Priorizado de bienes y servicios
prevalencia de la DCI a | MAAE, MAG, | asociados a la EECSD. Adicionalmente, y en
nivel territorial. DIGERCIC, concordancia a los problemas identificados se podra
MINEDUC contar con actores adicionales pertenecientes al

ejecutivo dentro de la mesa.

Conforme lo indica la Metodologia para la
Conformacién de Mesas Intersectoriales Cantonales
para la Prevencion y Disminucion de la Prevalencia de
la Desnutricion Crénica Infantil, se articula el
acercamiento a la poblacién objetivo e implementacion
de las acciones encaminadas a la prevencién de la DCI
en el contexto local.

Organizaciones
sociales y
comunitarias de
la sociedad civil,

Componente 3
Sensibilizar a la poblacién
acerca de la problematica,
difundir y posicionar de
manera permanente a
través de la estrategia
educomunicacional el
cambio social y de
comportamiento
relacionado con la
prevencion, cuidado, salud
y desarrollo infantil en
ninos menores de 2 afios y
mujeres gestantes en el
marco de la EECSDI.

Fuente y elaboracion: Gerencia del proyecto, 2022

Se identifican en territorio actores claves que puedan
Actores del | ser vinculados a la implementacién de los productos
territorio educomunicacionales y recursos en el territorio para
facilitar cambios conductuales.

Arreglos institucionales y modalidad de ejecucién

En referencia a la ejecucion del proyecto es imperante mencionar el siguiente arreglo
institucional:

e Convenio Marco de Cooperacion Interinstitucional para la creacion del sistema unificado
y universal de seguimiento Nominal para la lucha contra la desnutricién crénica infantil

Con fecha 14 de julio de 2021 se suscribe el Convenio Marco de Cooperacion Interinstitucional
para la creacion del sistema unificado y universal de seguimiento Nominal para la lucha contra
la Desnutricion Crénica Infantil entre la Secretaria Tanica del Plan Toda una Vida (STPTV) actual
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e ago, Secretaria Técnica Ecuador Crece
Sin Desnutricion Infantil

Secretaria Técnica Ecuador Crece Sin Desnutricion Infantil (STECSDI), Ministerio de
Telecomunicaciones y de la Sociedad de la Informacién (MINTEL), Ministerio de Educacion
(MINEDUC), Ministerio de Salud Publica (MSP), Ministerio de Inclusibn Econémica y Social
(MIES), Direccion Nacional de Registro de Datos Publicos (DINARDAP), Direccion General de
Registro Civil, Identificacion y Cedulaciéon (DIGERCIC) y Unidad de Registro Social, con la
suscripcién del Sefior Presidente de la Republica como testigo de honor.

El convenio tiene como objeto: “Establecer la cooperacién interinstitucional para facilitar la
trasmision, integracién e intercambio de informacién, que permita implementar y desarrollar un
sistema unificado y universal de seguimiento nominal para combatir la Desnutricion Crénica
Infantil, mediante la integracion e interaccion de bases de datos existentes entre los organismos
y las instituciones relacionadas, a través de los respectivos instrumentos y herramientas que se
deban suscribir o desarrollar en convenios especificos, si como la difusién de las estadisticas y
resultados garantizando la proteccién de datos personales ”

El instrumento convencional descrito no se encuentra directamente relacionado a la
consecucion del objetivo del proyecto. Sin embargo, este instrumento resultafundamental
para la interoperabilidad del sistema Unico y universal de seguimiento nominal al cual se
anclalaingenieria del proyecto del Componente 1.

El proceso de derivacion de alertas levantadas por el proveedor del servicio técnico
especializado, en el proceso de captacion de la poblacién objetivo, de servicio a través de las
brigadas de captacién del componente 1 se rige a la implementacion del sistema unificado y
universal de seguimiento nominal cuya coordinacion y articulacién se encuentra encabezado por
Subsecretaria de Gestion de la Informacion, Investigacion y Evaluacion de la STECSDI como eje
central para el sistema de informacion. Cabe indicar que la gestion de la informacion del proyecto
en el marco del sistema de seguimiento nominal no contempla erogacién de recursos por parte
del proyecto y su definicion se realizé en la reunion mantenida el dia 01 de octubre de 2021 entre
la DAIM y DIAE segun se indica en el Acta Nro. SAMPTV-DAIM-AR-2021-036 de 04 de octubre
de 2021.

e Intervenciones coordinadas con el Ministerio de Salud Pudblica y Ministerio de Inclusion
Econdmica y Social

En el marco del Tercer y Cuarto Comité Intersectorial para la Estrategia Ecuador Crece Sin
Desnutricion Infantil ECSDI, se desarrollaron las Mesas Técnicas de Desarrollo e implementacion
de proyectos propuestos para las instituciones alineados al abordaje de la desnutricion crénica
infantil.

Segun se indica en el acta de la reunién de la mesa signada con el Nro. STPTV-DPE-MT-2021-
09- MT (socializada mediante Oficio Nro. STPTV-SAMPTV-2021-0104-O de 09 de septiembre
de 2021) durante la convocatoria se aprobé a nivel interinstitucional (STECSDI-STPTV, MIES,
MSP) la priorizacion de parroquias para las intervenciones territoriales de las diferentes carteras
de Estado en el marco de la Estrategia Nacional Ecuador Crece Sin Desnutricion. La priorizacion
aborda los aspectos de la poblacion objetivo relacionados a la problematica de la DCI y la oferta
de servicios sobre los cuales tendran influencia las intervenciones del Estado y por tanto el
presente proyecto.

De la misma forma, con fecha 06 de septiembre de 2021 segun se indica en el Acta Nro.
SAMPTV-DAIM-AR-2021-028 se acordd de manera interinstitucional (MIES, MSP y STECSDI-
STPTV) el orden de intervencion para la articulacion de proyectos en torno a la EESCD dentro
de las 728 parroquias priorizadas.

e Metodologia para la Conformacion de Mesas Intersectoriales Cantonales para la
Prevencion y Disminucion de la Prevalencia de la Desnutricion Crénica Infantil

El instrumento Metodologia para la Conformacién de Mesas Intersectoriales Cantonales para la
Prevencion y Disminucion de la Prevalencia de la Desnutricién Crénica Infantil fue socializado
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con fecha 07 de septiembre de 2021 mediante Oficio Nro. STPTV-STPTV-2021-0545-0OF, Oficio
Nro. STPTV-STPTV-2021-0546-OF y Oficio Nro. STPTV-STPTV-2021-0547-OF de 07 de
septiembre de 2021 a las carteras de Estado (MIES, MSP, MAAE, MAG, DIGERCIC, MINEDUC),
ONGs relacionadas a temas de primera infancia (UNICEF, OPS/OMS Y FAO) y GADS
cantonales respectivamente.

Es preciso sefialar que la socializacion del instrumento metodoldgico con los diferentes actores
se realiz6 en el marco del establecimiento de puntos focales que permitan a posterior realizar la
coordinacién y participacion en los espacios de articulacién (mesas intersectoriales cantonales).

Tabla 59 Arreglos institucionales

ARREGLOS INSTITUCIONALES
Tipo de ejecucidn Instituciones Involucradas
Directa (D) o Tipo de arreglo
Indirecta (I)
STECSDI, MINTEL, MINEDUC,
Indirecta Convenio MSP, DINARDAP, DIGERCIC,
Unidad del Registro Social.
Indirecta Acta Nro. STPTV-DPE-MT-2021-09- MT STECSDI, MIES, MSP.
Indirecta Acta Nro. SAMPTV-DAIM-AR-2021-028 MIES, MSP y STECSDI.
Metodologia para la Conformacion de
Mesas Intersectoriales Cantonales para la Carteras de Estado STECSDI,
Prevencién y Disminucién de la MIES, MSP, MAAE, MAG,
Prevalencia de la Desnutriciéon Crénica DIGERCIC, MINEDUC), ONGs
Indirecta Infantil relacionadas a temas de
Oficio Nro. STPTV-STPTV-2021-0545-0OF, primera infancia (UNICEF,
Oficio Nro. STPTV-STPTV-2021-0546-OF OPS/OMS Y FAO) y GADS
y Oficio Nro. STPTV-STPTV-2021-0547- cantonales.
OF

Fuente y elaboracion: Gerencia del proyecto, 2022

Cronograma valorado por componentes y actividades
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Secretaria Técnica Ecuador Crece
Sin Desnutricion Infantil

Tabla 60 Cronograma valorado por componentes y actividades (2021-2025)

ACTVIDADES 2021 202 023 024 025 Sub Total
Contrato WA [Towlfisal 2|  Total Contrato A Total Contrato WA |Totlfsal  (o| ot Contrto WA [Totlfsal 6| Tot Contrato VA [Toulficl  fas|  Totl Contrato WA [Totlfisal  (as  Total TotaProyecto
Plan Planificado TotalFiscal ~ (a+b) Planificado Planifcado Plnificado
) +b) Etemo ) Btemo ) +b) Etermo ) +b) Etemo ) b) Etemo ) b Etemo
(a) () (@) (@) (a) ()

1

I ot
e e s eEcsoL $73m5L|s - [$ 731051 $ 448931828 | § 50485216 | § 499417044 $ S8 B -8 -8 Bk - |s B -8 -8 B B < |$ 449668879 | $ 50485216 | $ 500154095 | § - |$ 500150095
act11|contatacion 71 s sansis s 7ansi[s s ooumm 20119603 B S s - S B 20856654 - 20856654 - 20856650
act12_|vestimenta de campo 3 S 500,00 500,00 500,00 B 500,00 - 500,00
act13 [captaciondel b % lizad B |5 s s S 400343695 |5 48521243 452864938 404343695 [§ 48521243 [ 6 452864938 452864938
act 14 marco del proyecto g 38 s - S 7smsa0(s 908153 8451693 B s - B S 7572940 [ 908753 8481693 - 8481693
act 15 [conratar i por SWS en e marco del proyects “Ifancia con Futuro” 73 S wroug9ls 1055220 98487,19 575399 [ 1055220 98.487.19 9848719
act 16 - Contratos Giils de Sevicios |5 B s - S 7060256 7060256 S B s B s B s - 7060256 B 7060256 [ § B 7060256
act17 s s - TS 991835 B S S s - 991835 - 991835 |5 - 991835

2 Eecutar

et A o . "
(s el . 501 vl ol $ %1518 (8 $ 9%15418| § $ 20836838 | § $ 200369838 $ 271931735 | § $ 271931735 | $ $ 25931936 | § $ 2593193 | $ 20817511 | $ $ 28817511 § $ 990666438 | § $ 990666438 | § $ 9.906.66438
act21|Conratacien de personal deartculacion 7[5 saseis S se1sais S 1oa0065 194302765 S 236615932 236615932 |6 S 236615932 236615932 |5 S 219525507 219525507 |6 896675554 896675554 5 896675554
act22|vestimenta de campo 3 s S 37196 371965 s - s - -~ [s S 371965 - 3719655 - 371965
lact23 B decampo 73 S S - S 9695108 96.951,08 S 36640006 - 3664000 | § - |5 3664000 3664000 |$ $ 5640000 5640000 |§ - 22663108 - 22663108 | § - 226631,08
act24senicios parala de/a plataforma intersectorial - Contratos civiles deserviios 73 s B - S 7651200 7651200 $ 765100 76512,00 S 7651200 76512,00 2953600 B 2953600 2265300
act25Jcomsultoria enel 3 - S 15000000 15000000 - 15000000 - 15000000 15000000
act26[conratar e conectividad, data center 73 B S 9000603 9000603 S 1000800 12000806 S 12000800 12000804 33002211 - 30021 33002211

3. Sensbi m oo diand Y P
<} n, cudade infantilen i sy m $w0707(s - 1§ 10710738 < | sas1035 s < |8 s2e103s $ 505790398 | - | sosrs3es|s < |8 asssanus|s < |8 asssaas|s < |8 12832587 |§ < |8 12saesgr s < |8 1064160526 | - |8 1e6a160526 | - |$ wse160526

marco defa EECSDL
act31 |contratacién de personal de educomunicacién y vinclacion |5 womon § 10707 s msen s memu $ 2976075 | $ 29076075 | $ 2976075 $ 2076075 [ § 27519935 § 27519935 | $ 108113728 $ 1098113728 $ 10911372
sy |vestimenta decampo s s s $ 32820 $ 32820 s $ $ 2820 $ s 32820 $ 32820
act33 6 B s s - S nsna 281331 S emnls B 678000 | s emm 6760005 S 98000 9860005 4623331 B 4623331 B 4623331
act34 [estategin 3 [s s s S 164100981 184109981 S 31926768 319267682 | S 310267682 319267682 S epnigen 68418632 891063977 891063977 891063977
act35 marco del royecto g i) - S 10000000 10000000 S 10000000 10000000 S 10000000 10000000 30000000 - 30000000 - 30000000
act36[conratar i por SWS en e marco del proyecta“Ifancia con Futuro” 73 B S 29368641 29368641 S 2209169 2209169 S 22000000 22000000 73860337 73860337 73860337
137 Jconratar b 73 S 20092500 2092500 S 8500000 6500000 S 8500000 8500000 37992500 37992500 37992500
act3s|c nicleos familares marco dela DCI i) $ so776190 997.761,90 108500000 108500000 108500000 108500000 316776190 316776190 316776190
o 4. Gestionar operativamente el Proyecto. s wo0np|$ - [$ 00238 - s 3009 $ - |s amoosoe $ w760275(8 - |$ 2676075 (% - |s masssor|s - |s 245908 < |8 zeomor|s - s 2:som0|$ - |8 Lmame|s - |$ Lmasme|s - |8 1BLm0
Jact41_|Contratacien de personal de getien operativa del Proyecto F7S R TP 2003230 2372958 7954 S wann 235320 S 2193001 21931801 [§ 21931401 2163101 [ $ 102171187 S o [s 102171187
acta B s - 38573615 - 3857361 S 1804073[5 - 1804073 [ — I8 sowm 504000 § 786000 786000 [ § 6951434 s eosiamls - 6951434
lact43 [Materiales de of 73 S S - 5.605,81 560581 $ 7.840,00 784000 | - 1S 7.840,00 784000 7.840,00 7.840,00 2912581 - 1S 2912581 2912581
act24_[Fondo rendi cuentas B s s 310000 § 310000 S 20000 240000 S 2a0000 240000 300000 [ 300000 1050000 S 1090000 1090000

ISub Total

[Total

Elaboracién: Gerencia del proyecto
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Tabla 61 Cronograma valorado mensualizado por componentes y actividades (enero - marzo 2023)

2023
COMPONENTES / ACTIVIDADES Grupo de Gasto Enero e Marzo
Contrato VA Total Fiscal (a Total Contrato VA Total Fiscal (a Total Contrato VA Total Fiscal (a Total
Planificado Planificado Planificado
(b) +b) Externo (b) +b) Externo (b) +b) Externo
(a) (a) (a)
T Realizar Ia captacion de la poblacion
objetivo mediante el despliegue territorial
c1 para la caracterizacion de los usuarios, $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $
generacién de linea base y articulacién de
atenciones en el marco del paguete priorizado
actil _|Contratacion de personal de captacion 71 5 , 5 5
act12 _|Vestimenta de campo 73 - 5
act13 | Captacion dela poblacion objetivo através de servicios t 73 , 5
act 14 Contratar el servicio de contact center y mensaj eriaMS!! 73 - - -
act15 _|Contratarel servicio de mensajeria masiva por SMS enel 73 - -
act 16 Servicio de levantamiento de informacién - Contratos Civi 73 - - - -
act 17 Gastos de movilizacidn para el personal de campo 73 - - -
Ejecutar la conformacion, implementacion,
monitoreo y seguimiento de Mesas
Intersectoriales Cantonales, para contribuir a
c2 la ejecucién eficiente de las politicas pablicas s 21271594 |8 - s 212.715,94 | $ - |s 20355594 | s - s 203.555,94 | $ - |s 35355504 | N 353.555,94 | $
relacionadas a la reduccién de la prevalencia
de la DCI a nivel territorial
act2.1 Contratacié n de personal de articulacié n 71 $ 197.7994 $ 1077994 | $ - $ 17.17994 $ 197.179.94 $ 197.179,94 $ 197.179.94
act22 | Vestimenta de campo 73 s - S - S -
act23 | Gastos de movilizacién para personal de campo 73 S 560,00 s 960,00 $ - s -
parala 6n dela
o2 [ omtratos civies o sonvicins 7 s 637600 s 6.376,00 s 637600 s 6.376,00 B 6:376,00 s 637600
wctzs | Consultoria especializada en el desarrollo de softwarey T R s 7 R i s 5000000 R 5000000
el manejo de grandes voldmenes de datos
wctos | Conuatarsenvicios de conectividad, housing y data T R ) R i R i
center
3. Sensibilizar a Ia poblacion acerca de 1a
problematica, difundir y posicionar de manera
permanente a través de la estrategia
educomunicacional el cambio social y de
c3 comportamiento relacionado con la s 24.563,40 | S - s 24.563,40 | $ - |'s 45368986 |s - s 453.689,86 | $ - |'s 183520736 | 8 - |s 1835.297,16 | $
prevencién, cuidado, salud y desarrollo
infantil en nifios menores de 2 afos y mujeres
gestantes en el marco de la EECSDI.
- p
act31 cion de personal Y 7 $ 2456340 $ 2456340 $ 2456340 $ 2456340 2456340 $ 2456340
vinculacion
act32  |Vestimentade campo 7 s - $ - s -
Gastos de movilizacion para personal de
act33  |educomunicacion s $ - $ 226000 s 226000 s -
act34 _|Estrategia educomunicacional 73 B — s 41777556 s 41777556 694921 S 694.9218
Contratar el servicio de contact center en el marco del
13 7 - 0,91 . 91
act35  |oroyecto *Infancia con Futuro” 3 $ s 909091 $ 90909 9,090,901 s 90908
Contratar el servicio de mensajeria masivapor SMS en
act36 [0 marco del proyecto * Infancia con Futuro” . $ $ 2172168 $ 2172168
Contratar el servicio de evaluacion en territorio de las
act37 de 6 6 del 73 $ - $ - s -
proyecto “Infancia Con Futuro”
Capacitacion continua anicleos familiares y
act38 | concientizacion ala comunidad en el marco de fa DCI s $ - 8 - 1085.000.00 s 108500000
Gestionar operativamente el Proyecto.
ca s 28.480,17 | $ - s 28.480,17 | $ - s 50.580,90 | $ - s 50.580,90 | $ s 18.476,17 | $ - s 18.476,17 | $
- - - —
acta1 |Sonuataciondepersonal de gestion operativa de 7 s 2828077 s 2828077 s 28.280,7 B B276,7 s B27617
Proyecto 282807
act42 | Gastos de movilizacion para personal 73 5 - 14.260.73 s 14.260.73 B -
act43 | Materiales de oficina 73 5 B 7.840,00 s 7.840,00 S -
act44__|Fondo arendr cuentas 73 S 200.00 s 20000 20000 s 200,00 5 s 200,00
s 5.759,51 $ 26575951 7 $ 707.826,71 $ s 2207.320,27
Sub Total

Elaboracién: Gerencia del proyecto
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Tabla 62 Cronograma valorado mensualizado por componentes y actividades (abril - junio 2023)

COMPOMENTES ! ACTIVIDADES Grupo de Gasto ot il = Mayao — Junio
ontra X ontrato X ontra X
FlamTieade va Total Fiscal {2 Total Planineade va Total Fissal 12 Total P amTeade A Total Flscal i Total
a1 o} -5} Extarno 5 in} -1} Extsrno (2 {0} B} Extsmo

T Reallzar Ia caplacion d= Ia poblacion
objetive mediants el des pllegus temitorial
c1 para la caractsrizacion ds 108 UsUATIOE ] - ] - ] - ] - ] - ] - ] - ] - ] - 3 - 3 - ]
gensracion de linsa bass y articulacion de
on sl marco del paquste priorizade

E=RE] Ge1 dhe pereso ral de captacion 71
e 12 ]
act 3 =desevicios 73
14 ¥ e jer i M S M 73
] anirsier elsevice demensjeris masvapor SW S e o) 73
oot 16 Servicia_de mmiemma deinf rmacian - Contmias G 73
117 Sasios de movikscon para el personalde cam po 73

Ejecutar a conformacion. Imple ms ntacion.
monstorso y ssguimisnts 0s Masas
ntsrssctoriaiss Canto nalss_ para contripura

cz i sjecucion eficients de las politicas publcas 5 22271661 | 8 - 5 22271681 | % - 5 2155661 | % - 5 21355681 | % - 5 21355661 | % - 5 2155661 | 8
raMEIoNatas 3 1a radUCEION a5 13 pravaks nela
@8 12 DCTIa mivel territoman
Contrmacian de 1 5 W7 rass B B7 7ass B o ira e 5 W7 wass B R B TR
Vestirneria de cam, 73 = =
73 s 960,00 3 960,00 s s
73 s CECETE) E CECET) s &378 00 s saveng s 8378 00 s 837800
7 £ H H
aci2E 7 B 000087 E 000067 B 0,000 67 B 000087 B 0.000 67 B 1000067

3. SentibNizara & poblackon acerca ds @
ca_ aitunairy as manara

permansnts a travss ds la sstrategis

sduc emunicacional el cambie social y de

c3 com portam e nto relaclonado eon ia s 286 48488 | 8 - s 286 48488 | 3 - s 285 45438 | 3 - s 28648488 | ¢ - s 288 744.88 | $ - s 288 74488 |

prevencion. culdado. saludy dessarrolo

infantil en nilos mencres de 2 afios y mujeres

gestantss en sl marco 42 1a EEC $DI

=a ralde educamun

a3 71 s E s 24 563,40 s 2458320 s 2 56340 s 2as63.20 s 2458320
a3 Vestinerts de camps 7 s s s
ian  |Gesas de mavimodn pes pemand de = N s s P s Zam0m
educamunicac
=134 Ezramge educo municaco i ] E Z1oasn s Zoasn E EEIR ] E FEIREED] B 2310850 B 231108 30
acds : b cmner e o marca de 73 E ELELET] 3 ELELEY] E EE-LET] E 209031 3 ELELE 3 080,81
- Mfanciacon Fuum
P o df:"'""“-" S amne S e 7 s 2172188 s 2172188 s 2172188 s 2172188 s 2172188 s 2172188
P 7 s s s
PEtT 7 s B B
Gestionar operativamanis 61 Proyecto.
ca 3 waTEAT |5 - 3 1B.4TEAT | 5 - 3 wrET |5 - 3 1Brear | s - 3 1BATET | 5 - H wATEW | 5
Contraiasian de parsa ralds gestian opeabeade
S 71 s Ba7E T s Ba7Ew s BTET s B27Ew s ma7e.w s ma7e.w
Gazoz de moviimos n o perand 7 = B 280,00 B [ETTT B
M s raes de af ] = B B
Farda arendicc 7 ] 20040 E 20000 E 200,00
s 527 ETTEG 5 58TTTES 5 52077786

Sub Total

Elaboracién: Gerencia del proyecto

122



Secretaria Técnica Ecuador Crece
Sin Desnutricion Infantil

Tabla 63 Cronograma valorado mensualizado por componentes y actividades (julio - septiembre 2023)

COMPONENTES / ACTIVIDADES Grupo de Gasto ulio Agosto Septiembre
Contrato VA Total Fiscal (a Total Contrato A Total Fiscal Total Contrato A Total Fiscal (a Total
Planificado Planificado Planificado
- (b) +b) Externo o (b) (a+hb) Externo iy (b) +b) Externo

1 Realizar la captacion de la poblacion
objetivo mediante el despliegue territorial
c1 para la caracterizacion de los usuarios, $ - $ - $ - s - s - s - $ - $ - $ - $ - $ - 3
generacion de linea base y articulacion de
atenciones en el marco del paquete priorizado

act1l __|Contratacion de personal de captacion 7T , 5 .
act12 | Vestimentade campo 73 - 5 B
act13 | Captacion de la poblacion objetivo a través de servicios t 73 - 5 ~
act14___|Contratar el servicio de contact center ia M| 73 - 5 ,
act15 | Contratar el servicio de famasiva por SMS enel 73 - B 5
act16 __|Servicio de de 6n- Contratos Civ 73 - 5 B
act17___|Gastos de movilizacion para el personal de campo 73 - 5 5

Ejecutar la conformacion, implementacion,
monitoreo y seguimiento de Mesas
Intersectoriales Cantonales, para contribuir a
c2 la ejecucion eficiente de las politicas puablicas $ 213.556,61 | $ - $ 213.556,61 | $ - $ 222.716,61 | $ - $ 222.716,61 | $ - $ 213.556,61 | $ - $ 213.556,61 | $
relacionadas a la reduccion de la prevalencia
de la DCI a nivel territorial.

act21 |ci 51 de personal de 5 71 s 77994 s B7.07994 5 ©7.7994 s 77994 5 ©7.7994 s 177994
act2.2 Vestimenta de campo 73 $ -
act2.3 Gastos de movilizaci n para personal de campo 73 $ - $ 9.160,00 $ 9.160,00 $ -
actz4  |SerVicios paralaimplementacion de la plataforma 73 s 637600 $ 637600 $ 6376,00 $ 637600 $ 6376,00 $ 637600
- Contratos civiles de servicios
Consultoria especializada en el desarrollo de software y
80125 o) manejo de grandes voli de datos . $ - $ - $ -
act26 cc:n':::"a' servicios de conectividad, housing y data 73 s .00067 s 0.00067 s 000067 s .00067 s 000067 s 0.00067

3. Sensibilizar a la poblacion acerca de la
problematica, difundir y posicionar de manera
permanente a través de la estrategia
educomunicacional el cambio social y de

c3 comportamiento relacionado con la $ 286.484,88 | - s 286.484,88 | $ - s 286.484,88 | $ - |s 28648488 |s - $ 373.744,88 | $ - s 373.744,88 |
prevencion, cuidado, salud y desarrollo
infantil en nifios menores de 2 afios y mujeres
gestantes en el marco de la EECSDI.

de personal de icaciony

act3l ¢ 7 2456340 s 2456340 s 2456340 s 2456340 s 2456340 s 2456340
vinculacion

act32  |Vestimentade campo 73 B - $ - s - s -
Gastos de movilizacion para personal de

act3.3 73 $ - $ - $ 2.260,00 $ 2.260,00
educomunicacién

act34__|Estrategia educomunicacional 73 23110890 s 23118:90 5 23110890 s 2310890 s 23110890 s 23110890
Contratar el servicio de contact center en el marco del

w35 | e nfaneis con Futuror 7 909091 $ 9.09091 909091 s 900091 s 909091 s 909091
Contratar el servicio de mensajeria masiva por SM S en

act3s el marco del proyecto * Infancia con Futuro” . $ 2172168 s 2172168 $ 2172168 $ 2172168 $ 2172168 $ 2172168
Contratar el servicio de evaluacion en territorio de las

act3.7 de ony 6ndel 73 $ - $ - $ 85.000,00 $ 85.000,00

royecto "Infancia Con Futuro"
ctas | Capacitacion continua anicieos famitares y = s i . i s i . i
ala en el marco delaDCI

Gestionar operativamente el Proyecto.

c4 $ 18.476,17 $ - $ 18.476,17 $ - $ 19.736,17 | $ - $ 19.736,17 $ - $ 18.476,17 | $ - $ 18.476,17 $

act41 g:’u";:“:c“’” de personal de gestion operativa del 7 s B276,7 B B276,7 s B276.7 $ B276.7 s B276.7 $ B2767

act42 _|Gastos de movilizacion para personal 7 5 - 5 1260.00 s 126000 5 -

act4.3 M ateriales de oficina 73 $ - $ -

act44__|Fondo arend cuentas 73 5 s 20000 B 20000 s 20000 5 s 20000

$ 518517 66 $ $ 528.937,66 $ $ 605.777,66

Sub Total

Elaboracién: Gerencia del proyecto
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Tabla 64 Cronograma valorado mensualizado por componentes y actividades (octubre - diciembre 2023)

Sub Total 2023
OCTUBRE
COMPONENTES / ACTIVIDADES Hoviembre Drclembre Contrato A Total Fiscal  (a + Total
Contrato Contrato Contrato Planificado :
WA Total Fiscal  (a Total A TotalFiscal  (a Total A Total Fiscal (2 Total ) b) Externo
Planificado A Planificado " Planificado " ! @ )
' ) ) Externo i ) ) Externo i ®) “b) Externo ¢
T Realizar la captacion d¢ 1a poblacion
objetivo mediante el despliegue territorial
1 |para la caracterizacion de los usuarios, s 5 s - s - s < s < s S s < |s s s s s s -
generacion de linea base y articulacion de
atenciones en el marco del paguete priorizado
T 3 5 5 B s - s - 5 —Is s -
act 12 s B B s s s
Captacion e poblacion obeivo a aves Ge servicios s 7 B S 7 s s s
ot 13
Contratar el senvico de contactcenter ymensajeria S " s " S - S e s "
act 14 |MSM elmarco delpoyecto * nfancia con Futuro*
Conlratar el servicio de mensajeriamasiva por SIS €n
: ! s - s s E s s s
act 15 ol marco delproyecto * nfancia con Futuro
Senicio de levantamiento Ge nformacion - Contraios
s - s - s - s -
act 16
act 17 T s B 5 5 -
Ejecutar la conformacion, implementacin,
monitoreo y seguimiento de Mesas
intersectoriales Cantonales. para contribui a
2 |laejecucion eficiente de las politicas publicas | § 21355661 | § - s 21355661 § < |s 2zz7meifs - s 227361 $ - |s amssest|s < s 2155661 § < s ammanas|s < |s ammanss
relacionadas a la reduccion de la prevalencia
de 12 DC1 a nivel territorial
ezl s BT854 s DT80 s D700 5 BTT954 5 B7T95 s D705 s 366 5052 5 365932 | 5
ac22 s - 5 s s
act23 Gt s - 5 5000 5 9000 5 - S 36564000 5 662000
act24 im‘e‘:; :afa'a‘"‘”“"“e"‘““’" delaplataforma s 637600 B 637600 B 637600 $ 637600 B 637600 s 637600 s 765200 B 765200
25 _|Consuloriacspecialiada enel desarol desotvarey S " s S " s Py 5 o000
el mancio
act 26 cc:n':g"a'“"””"s“‘""""““V‘“ad‘"““S"“”“" s 000067 N 00067 N 000067 B 000067 s 00067 s 000067 s 9000603 s 9000603
3. Sensibilizar a 1a poblacion acerca de 1a
oroblematica, difundir y posicionar de manera
permanente a traves de la estrategia
educomunicacional el cambio social y de
s |comportamiento relacionado con la s 286.484,88 | $ s 286.484,88 | 5 s 26.48488 | S s 286.484,88 | $ - |s se2esaas s s 36295049 | 5 < |s sosteoses|s < | sos7e0ss s
orevencion, cuidado, salud y desarrollo
infantil en nifios menores de 2 afos y mujeres
gestantes en el marco de la EECSDI
sz [commnce o e ssamuncacny | s s e s s s e s R, s mean|s I FR— ;
act32  |Vestimenta de campo s E s - s - s s s s
oros |05 B movizacen paapersoralde S " s " S " s w5 s | s "
a3z s 710690 s 7310650 B 7310650 5 7310690 s 210650 s 36267682 | 5 s 36267682 | 5 B
Contratar el servicio de contactcenteren el marco g8l
%135 |proyecto  fancia con Futuro® s 900081, M o009t s 900001 ¢ 90%081 sos0a1] s o009 M 0000000 M 0000000
Contratar el sevicio de mensajeriamasva por SIS en
4
226 ol marco del proyecto * nfancia con Futuro” s 2172168 M 2172168 s 2172168 M 2168 s 989120 M sem120 M 290368641 M 2986041
Contraar el servico de evaluacion en erori Gelas
137 [estategias de comunicacionyeducomunicacion del s E s E s . s 8500000 s 8500000
oroyecto “ifancia Con Futuro®
as |Capaciaconconinuaanicieos famiaresy R _ N - R R R 08500000 R 0800000
delapct
Gestionar operativamente el Proyecto
ca s Ba7617 [ 8 s Ba7617 | $ s 17| < s 1073617 | $ s Baten | s s Ba7617 | $ s 26760275 | § < s 267.602.75 | §
scias [poaeonn depersonalde st opeathacel s B2767 s B2T6T s B216T B B2767 s B276T s B216T s 239.322,02 s 2032202 |
42 JGast s - 5 26000 5 25000 s - s 501073 5 Boi073[ S -
act 43 s B 5 - s - s 7.840.00 s 78000 5 E
act 44_|Fondo arendr cuentas 5 30000 s 5 70000 s 5 30000 s 70000 s 2.400.00 5 2400005
s s 59498727 S 804482408 | § E
Sub Total

Elaboracién: Gerencia del proyecto
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Demanda Publica Nacional Plurianual

Todos los montos a ser invertidos en el proyecto tendran el 100% de origen nacional, esto sera
durante todos los afios y en todos los componentes con sus respectivas actividades.

Tabla 65 Demanda Publica Nacional

CODIGO ORIGEN DE LOS INSUMOS Total
-+ | TIPO DE DETALLE DEL
CATES((:)RIA COMPRA PRODUCTO UNIDAD NACIONAL IMPORTADO | 2021 -2025
MONTO % MONTO | %

Captacion de la
poblacién objetivo
911130011 | Servicio a través de Unidad |4.528.649,38|100% | N/A |N/A|4.528.649,38
servicios técnicos

especializados

Servicio de contact
841220012 | Servicio centery Unidad | 183.304,12 |100% | N/A |N/A| 183.304,12
mensajeria masiva

Adquisicién de
3699000 Bienes materiales de Unidad 29.125,81 |[100% | N/A |N/A| 29.125,81
oficina

Estrategia

83610 Servicios A
educomunicacional

Unidad |8.910.639,77 | 100% | N/A |N/A|8.910.639,77

Adquisicién de
chompas para el
28226006 Bien personal del Unidad 454785 |100% | N/A |N/A| 4.547,85
proyecto infancia

con futuro

Contratos civiles
Servicio de servicios Unidad | 229.536,00 [100% | N/A |N/A| 229.536,00
profesionales

Consultoria
especializada en el
desarrollo de

Servicio | Sofwareyel 1 iiad | 150.000,00 [100%| NA | N/A| 150.000,00
manejo de
grandes
volimenes de
datos
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ORIGEN DE LOS INSUMOS \ Total \
CODIGO | 1ipo DE | DETALLE DEL
CATEGORIA

35S COMPRA PRODUCTO UNIDAD NACIONAL IMPORTADO | 2021 -2025
MONTO % MONTO | %

Contratar servicios
de conectividad, | ;404 | 330.022,11 |100%| NA |[N/A| 330.022,11
housing y data

center

Servicio

Contratar el
servicio de contact
center para
proveer
informacioén a la
poblacién sobre el
proceso de
captacion y
realizar
seguimiento, Unidad | 300.000,00 |100%| N/A |N/A| 300.000,00
verificacion y
control de calidad
de la informacion
referente a la
provision de
servicios en el
marco del paquete
priorizado del
proyecto “Infancia
con Futuro”

Servicio

Contratar el
servicio de
mensajeria SMS
para proveer
informacion ala |, aq | 738.603,37 |100%| N/A |N/A| 738.603,37

poblacion objetivo

del proyecto

emblematico

“Infancia con
Futuro”

Servicio
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CODIGO ORIGEN DE LOS INSUMOS ‘ Total ‘
-+ | TIPO DE DETALLE DEL
CATES((:)RIA COMPRA PRODUCTO UNIDAD NACIONAL IMPORTADO | 2021 -2025
MONTO % MONTO | %

Contratar el
servicio de
evaluacion en
territorio de las
estrategias de
comunicacion y
educomunicacion
del proyecto
"Infancia Con
Futuro"

Servicio Unidad | 379.925,00 [100% | N/A |N/A| 379.925,00

Capacitacion
continua a ndcleos
familiares y
concientizacion a
la comunidad en el
marco de la DCI

Servicio Unidad |3.167.761,90|100% | N/A |N/A|3.167.761,90

Fuente: Buscador de Productos con la Clasificacion, Central de Productos (CPC) version 1,
SERCOP https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/CPC/index.cp
Fuente y elaboracion: Gerencia del proyecto, 2022

10. ESTRATEGIA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Seguimiento a la ejecucion del programa y proyecto

Con base en los objetivos e indicadores planteados del proyecto se realiza la medicion de
avances y resultados en términos de la ejecucion de las metas y recursos programados, esto
con la final de identificar los resultados y deficiencias respecto a la programacion planteada y
tomar correctivos para optimizacion de resultados.

De manera mensual el personal de territorio (analistas de articulaciéon en territorio 3) y planta
central del proyecto encargados del desarrollo de los componentes elaboran informes de los
resultados o productos alcanzados (Informe de Avance del Proyecto) respecto a las metas
programadas durante el mes estableciendo levantando alertas y nudos criticos que requieran
acciones correctivas para optimizar los procesos del proyecto. Adicionalmente, el componente 4
del proyecto genera un informe de gestién donde se plasman los resultados de la intervencion
bajo una Iogica de eficiencia identificando la cantidad de recursos (humanos, financieros y fisicos
utilizados en la intervencion del proyecto) tras cada logro alcanzado, este informe tendra una
periodicidad trimestral.

De manera semestral, se generaran los reportes requeridos por el ente rector respecto al avance
de las metas de los indicadores del propésito.
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Evaluacion de resultados de impacto

Conforme se indica en las Definiciones Conceptuales del Subsistema de Seguimiento y
Evaluacion de la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo: “la amplitud del concepto de
evaluacion incorpora metodologias de procesos que permiten identificar si el esquema de
determinada intervencion es adecuado; e incluso realizar evaluaciones de resultado que
determinen si los objetivos del programa o proyecto se cumplen de acuerdo con la planificacion”.
Para la evaluacion de resultados del proyecto el componente 4 disefiara e implementara de
manera semestral una metodologia de evaluacién de los procesos y resultados de corte
cualitativo y/o cuantitativo para mejorar la intervencién del proyecto.

Confrome la informacién constante en el Memorando Nro. STECSDI-SGT-2022-0148-M de fecha
24 de junio emitido por la Subsecretaria de Gestién Territorial y el Memorando Nro. STECSDI-
SGT-2022-0149-M de fecha 25 de junio del 2022, emitido por la Subsecretaria de Gestién
Territorial, se plantea generar un Mecanismo de evaluacion y monitoreo del impacto de la
campafia educomunicacional anual. Con el objetivo de garantizar que las estrategias de
educomunicacion descritas anteriormente tengan impacto en la poblacion objetivo, se considera
pertinente el desarrollo de una metodologia de monitoreo y evaluacion de impacto de la campafia
educomunicacional por cada afio.

El monitoreo consiste en generar un sistema de indicadores que nos permiten calificar o puntuar
la campafia de manera cuantitativa y cualitativa a fin de determinar la eficiencia de los recursos
edu comunicacionales desarrollados para su mantenimiento o reformulacion técnica.

De igual forma, es necesario que, mas alla del desarrollo metodolégico se requiere la
implementacion de dicha metodologia y la generacion de los respectivos informes de monitoreo
y evaluacion del impacto de la campafa de educomunicacién anual.

Se considera esta actividad prioritaria en el seguimiento a la efectividad de las politicas
generadas para instrumentar cambios de comportamiento en la poblacién, ademéas que consta
en el monitoreo que la Presidencia de la Republica realiza para medir la ejecucién de esta
estrategia. En este sentido, se requiere contar con una evaluacion anual, con representatividad
provincial.

La planificacion y ejecucion del componente 3 “Sensibilizar a la poblacion acerca de la
problematica, difundir y posicionar de manera permanente a través de la estrategia
educomunicacional el cambio social y de comportamiento relacionado con la prevencién,
cuidado, salud y desarrollo infantil en nifios menores de 2 afios y mujeres gestantes en el marco
de la EECSDI” del Proyecto de Inversion Infancia con Futuro, esta prevista para los afios 2023,
2024, 2025.

El indicador y meta planteados son:

INDICADOR \ META A 2025

Porcentaje de ejecucién de la estrategia | Ejecucion del 90% de la estrategia
educomunicacional para cambio social y de | educomunicacional para cambio social y de
comportamiento comportamiento”

La evaluacion de la estrategia comunicacional permite valorar los cambios en los conocimientos,
actitudes y préacticas definidos, mientras se ejecuta la estrategia y al final de la misma, para lo
cual se emplean métodos cuantitativos y cualitativos.

Si se identifica en una evaluacion intermedia que las estrategias, acciones, productos y mensajes
no tienen los efectos esperados en la poblacion objetivo, estos deberan revisarse y ajustarse.
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Esto con la finalidad de fortalecer la organizacion, las capacidades técnicas y la participacion de
los docentes en la estrategia de cambio de comportamiento, asi como las organizaciones de la
sociedad civil, y Gobiernos Auténomos Descentralizados mediante la coordinacion, el
intercambio de informacion y el aprendizaje conjunto y continuo para la prevencion y reduccién
de la desnutricidn crénica infantil.

129 4V
Direccion: Av. A 1lpa 09y 10 Ago! S °
519 / Quits - Gobierno | Juntos

Cadigo postal: 17t )
Telstono: S95:2:399 00 -wwin: “1 5 del Encuentro I lo logramos



